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Mesajul

Presedintelui Consiliului
de Administratie al

SNN SA

Strategia energetica a Romaniei urmareste atingerea
principalelor obiective ale noii politici energetice europene
si de mediu si prevede dezvoltarea energeticii nucleare,
directie care contribuie la asigurarea dezvoltarii durabile,
si regionala, in conditii de protectie a mediului si de crestere
a sigurantei energetice.

Unadintre directiile principale de actiune asumate de Romania
este crearea unui mix de energie echilibrat, care sa utilizeze
optim resursele interne si sursele regenerabile, in vederea
atingerii obiectivelor stabilite prin strategia energetica.

Tn acest context, energia nucleara joac3 un rol important prin
avantajele care deriva din asigurarea sigurantei energetice,
atingerea obiectivelor de sistem si mediu conform Foii de
Parcurs catre o economie cu consum redus de carbon in 2050
a Uniunii Europene si satisfacerea necesarului de energie la
preturi accesibile pentru consumator.

Tn anul 2012, SN Nuclearelectrica SA, prin cele doud unitati
aflate in operare, a livrat in sistemul energetic national o
cantitate de energie de 10 563 521 MWh, acoperind aproximativ
20% din necesarulde energie altarii, la un factor de capacitate
care reflectd operarea Tn conditii de maxima eficienta si in
deplina securitate nucleara.

De asemenea, la nivel international, cele doud unitati ale
CNE Cernavoda au ocupat pozitii fruntase in topul unitatilor
nucleare la nivel global, coeficientul de utilizare a puterii
instalate de la punerea Tn functiune fiind indicatorul utilizat
ca baza de analiza comparativa. Unitatea 2 cu un coeficient
de utilizare a puterii instalate de la punerea in functiune de
92,9%, se situeaza pe locul 4, iar Unitatea 1 cu un coeficient de
utilizare a puterii instalate de 88,5%, se situeaza pe locul 19,
dintr-un total de 436 unitati nucleare aflate in functiune.

SN Nuclearelectrica SA este un actor activ si proactiv in cadrul
comunitatii nucleare internationale, fapt atestat prin misiunile
de evaluare cu o frecventa de 1la2ani, participare la cursuride
pregatire, schimburi de experienta, input tehnic siinformational
la nivelul conducerii diferitelor organisme internationale.

Acest cadru de cooperare internationala permite o dezvoltare
constanta a capabilitatilor companiei cu accent pe securitate
nucleara si eficientain operare, grija fata de mediu si populatie
prin dezvoltarea continud a factorului uman, care raméane
sursa si resursa de baza pentru orice performanta, variabile
care se reflecta in rezultatele companiei.
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Al. Sandulescu
Presedinte CA SNN SA

Baza acestor rezultate este un cumul de obiective si masuri
autoaplicate care raspund si corespund obiectivelor strategice
asumate de Romania pe termen mediu si lung. Recunoscuta
pe plan international pentru performantele de operare si
securitate nucleara deosebite, SN Nuclearelectrica SA a
construit, in timp, integrat si aplicat un model de performanta
umana si manageriald bazat pe o cultura de securitate
nucleara solida.

Eforturile sustinute pentru performanta au fost reconfirmate
si de testele de stres, o reevaluare a marginilor de securitate,
realizate caurmareaaccidentuluide la Fukushima. Concluziile
raportului demonstreaza ca la CNE Cernavoda nu este posibil
un eveniment nuclear similar cu cel de la Fukushima, Tnsa n
2012, CNE Cernavoda a implementat masuri suplimentare de
securitate ca suport al functiilor de securitate.

Din punct de vedere comercial, in anul 2012, SN
Nuclearelectrica SA si-a vandut practic toatd productia de
energie electrica prin contracte reglementate si transparente,
pe pietele centralizate organizate de OPCOM, profitul sau fiind
limitat doar de pretul reglementat, stabilit la o valoare mult
sub pretul mediu al pietei concurentiale.

Romania va continua s3 dezvolte programul nuclear prin
finalizarea Proiectului Unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda, SN
Nuclearelectrica SA, in calitatea sa de actionar majoritar,
continuand si in 2012 activitatile de dezvoltare a proiectului.
Fapt recunoscut pe plan international, energia nucleara este
intr-adevar o solutie la necesitatile de consum din ce Tn ce mai
crescute, o alternativa la sursele conventionale fosile aflate in
curs de epuizare si, spre deosebire de acestea, are un impact
practic nul asupra climei.

Din acest punct de vedere, Romania beneficiaza de
infrastructura necesara, experienta si resursa umana nalt
calificatd, practicindeplineste toate conditiile necesare pentru
continuarea dezvoltarii sectorului nuclear.

SN Nuclearelectrica SA fsi propune sa mentind si sa
depdseasca rezultatele obtinute Tn anii viitori cu aceeasi
preocupare constanta pentru resursa umand, securitate
nucleara, atitudine responsabila fata de populatie si mediu si
cooperare internationala.

Tn calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al SN
Nuclearelectrica SA doresc sa multumesec intregului colectiv
pentru rezultatele obtinute si pentrupasiunea de a-demonstra
prin eforturi sustinute ca performanta poate fi o constanta.



Mesajul
Directorului
General

Companie de importanta strategica in productia de energie
electrica, SN Nuclearelectrica SA asigurd, in conditii de
maxima securitate si protectie a mediului si populatiei,
aproximativ 20% din necesarul national de energie electrica,
cu respectarea standardelor nationale si internationale
specifice.

Tn anul 2012, CNE Cernavods, prin cele doua unitati aflate in
operare, a livrat in sistemul energetic national o cantitate
de energie de 10 563 521 MWh, la un factor de capacitate de
87.16% pentru Unitatea 1 (Unitatea 1 a intrat in programul de
oprire planificatd in 2012) si, respectiv, un factor de capacitate
de 98.47% pentru Unitatea 2.

Tn cadrul statisticilor internationale care iau in calcul numarul
total de unitati nucleare aflate in operare la nivel international,
potrivit revistei de specialitate “Nuclear Engineering
International”, In ceea ce priveste coeficientului de utilizare
a puterii instalate de la punerea in functiune, unitatile CNE
Cernavoda ocupa urmatoarele pozitii in clasament: Unitatea
2 se situeaza pe locul 4, cu un coeficient de utilizare a puterii
instalate de la punerea in functiune de 92,9%, Unitatea 1
situandu-se pe locul 19, cu un coeficient de utilizare a puterii
instalate de 88,5%, dintr-un total de 436 unitati nucleare aflate
in functiune. Acelasi indicator, plaseaza Romania pe primul
loc In lume, cu un coeficient de utilizare a puterii instalate de
la punerea in functiune de 90,7%.

Dupa accidentul de la Fukushima, reevaluarea securitatii
nucleare a tuturor centralelor a avut in vedere cresterea
nivelului de securitate nucleara. Testele de stres la care au
fost supuse centralele nucleare operate de 14 dintre cele 27 de
state ale Uniunii Europene reprezinta o contributie majora la
imbunatatirea securitatii nucleare a CNE din Europa.

Tn cazul CNE Cernavod3, concluziile raportului privind testele
de stres arata ca ambele unitati ale CNE Cernavoda, asa cum
au fost proiectate, intretinute si operate, indeplinesc cerintele
stipulate Tn proiectul initial si mai mult, detin o margine
de securitate nucleara suficient de mare, in cazul unor
cutremure puternice, inundatii, pierderii totale a alimentarii
cu energie electrica si pierderii totale a ultimei surse de racire
sau combinatii ale acestora.

Dumitru Dina
Director General Interimar
Director Dezvoltare Strategie

Fabrica de Combustibil Nuclear a continuat productia de
fascicule de combustibil, fabricand in 2012 un numar de
10 080 fascicule pentru cele doua Unitati ale CNE Cernavoda.
De asemenea, de la punerea in functiune pana in 2012, FCN
Pitesti a realizat un numar de 117 997 fascicule de combustibil.
Performanta combustibilului produs de FCN Pitesti, a fost
demonstrata de rezultatele exploatarii ale celor doua Unitati
de la CNE Cernavoda.

Continuarea dezvoltarii Proiectului Unitatilor 3 si 4, anul 2012
a reprezentat continuarea unor actiuni majore pentru faza
de pre-proiect: in luna ianuarie 2012, Consortiul format din
SNC Lavalin (Canada), Ansaldo Nucleare [ltalia) si Elcomex
IEA (Roménia) este singurul ofertant pentru “Contractul
de inginerie, procurare, constructie si punere in functiune
pentru unitatile 3 si 4 ale centralei nuclearo-electrice de
la Cernavoda”; in luna mai 2012, CNCAN a emis Scrisoarea
de confort prin care a stipulat ca proiectul este autorizabil;
in septembrie 2012 a fost finalizat Studiul de fezabilitate al
proiectului, care releva faptul ca proiectul este fezabil din
punct de vedere tehnic si economic.

In ceea ce priveste  cooperarea internationals,
SN Nuclearelectrica SA este un partener activ, fiind implicata
in misiuni de evaluare, schimburi de experienta, pregatirea
specialistilor si transferuri de know-how, avand un singur
scop: asigurarea securitatii nucleare si Tmbunatatirea
performantelor in exploatare.

Acest cadru de cooperare internationala permite o dezvoltare
constanta a capabilitatilor companiei de a asigura securitatea
nucleara si eficienta in operare, protectia mediului si
populatiei.
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pe scurt

ocietatea Nationala NUCLEARELECTRICA
S (SNN) SA a fost infiintata in iulie 1998. Statul roman

este actionarul majoritar, in timp ce restul actiunilor
sunt detinute de Fondul Proprietatea. SNN SA se subordo-
neaza Ministerului Economiei, Comertului si Mediului
de Afaceri, avand ca principald misiune producerea de
electricitate si energie termica prin utilizarea energiei
nucleare, precum si fabricarea de combustibil nuclear de
tip CANDU 6. Compania participd, de asemenea, in mod
activ, la programul de dezvoltare energetica in Romania.

Sediul central al societatii se afla in Bucuresti si gazduieste
SNN Executiv, care coordoneaza activitatile sucursalelor
sale:

e “Sucursala Centralei Nuclearoelectrice (CNE) de la
Cernavoda”, care opereaza in siguranta Unitatile 1 si 2
si care furnizeaza, de asemenea, energie termica pentru
incalzirea centrald a orasului Cernavoda;

e “Sucursala Fabricii de Combustibil Nuclear (FCN)
de la Pitesti”, care este calificata sa fabrice combustibil
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Jespre companie

nuclear de tip CANDU 6, asigurand necesarul pentru
functionarea Unitatilor 1 si 2 ale CNE Cernavoda.

Prin intermediul SNN Executiv, societatea se ocupa si
raspunde de desfasurarea activitatilor comerciale si a
raporturilor de pe piata de electricitate.

SNN SA detine 84,65% din actiunile EnergoNuclear,

dezvoltatorul proiectului pentru realizarea si punerea

in functiune a Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda.

La nivelul societatii, managementul este asigurat de:

e AdunareaGeneraldaActionarilor (AGA), carereprezinta
cel mai inalt nivel de coordonare care analizeaza si
aproba strategia si politica societatii;

e Consiliul de Administratie, care rdspunde de
supravegherea activitatilor curente si de luarea
deciziilor la un nivel superior de competenta;

e Conducerea executiva, care coordoneaza si raspunde
de realizarea obiectivelor societatii.



MISIUNEA

SNN SA are ca misiune producerea de energie electrica
si termica prin procedeul nuclear, dezvoltarea energeticii
nucleare, precum si fabricarea de combustibil nuclear in
conditii de maxima siguranta, eficienta economica, grija
fata de oameni si mediul Tnconjurator.

VIZIUNEA

Recunoasterea SNN SA drept un factor de stabilitate
economica cu o importanta contributie la imbunatatirea
calitatii vietii si mediului.

VALORILE
Securitatea

Securitatea nucleara reprezinta o preocupare permanenta
a activitatilor noastre.

Grija pentru mediul inconjurator

Respect pentru mediul finconjurator si grija pentru
generatiile viitoare.

Eficienta
Realizari remarcabile care sustin economia nationala.
Incredere

Suntem o companie demna de incredere, un partener
loial si onest, deschis dialogului, activ implicat Tn viata
comunitatii locale.

Dezvoltarea durabila

Sursa de energie sigura, apta pentru a satisface nevoile
energetice prezente si viitoare.

Transparenta

Credem in dialogul permanent, transparent si deschis cu
populatia, direct si prin intermediul mass media.






Organigrama

Daniela Lulache Dumitru Dina Elena Negulici lonel Bucur Gheorghe Andrei
Director General  Director Dezvoltare Director Economic Director Director FCN
SNN SA Strategie SNN SA SNN SA CNE Cernavoda Pitesti

Nota: Organigrama valabila 01.08.2013 9



Sucursala
CNE Cernavoda

PRODUCTIA DE ENERGIE ELECTRICA IN ROMANIA

Evolutia puterii instalate 2006-2020
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PERFORMANTE CNE CERNAVODA

Factorul de capacitate (GCF) pe anul 2012 claseaz3
Unitatea 1 pe pozitia 15 si Unitatea 2 pe pozitia 3 din 28 de

centrale tip CANDU din lume.

Factorul anual de capacitate brut (GCF) U1

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996

99,67%
91,53%
100,1%
84,83%
97,62%
91,37%
90,08%
89,71%
79,52%
89,37%
88,25%
88,30%
84,51%
86,19%

87,27%

99,67%

Factorul de capacitate de la primul paralel
cu Sistemul Energetic National: 89,77%

Factorul de capacitate (GCF), de la Tnceperea exploatarii
comerciale si pana in anul 2012, claseaza Unitatea 2 pe
pozitia 3 si Unitatea 1 pe pozitia 7 din 28 de centrale tip
CANDU din lume.

Factorul anual de capacitate brut (GCF) U2

2012
2011
2010
2009
2008
2007

91,07%
97,24%
90,60%

96,92%

93,23%

Factorul de capacitate de la primul paralel
cu Sistemul Energetic National: 94,82%
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CNE CERNAVODA - UNITATEA 1

EXPLOATARE

Productia anuala de electricitate de la punerea in functiune

5 400 856

4 968 837
5 455 751
5 445 900

5 049 871

5198 083

4918 951
4813 027

4905 663
5548 082

4541 418

MWh

5114 677

BEENET EIBRUT

6 005 176

5518 346
5227 976

4 805 476

5622 273
6133 868
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5167 231
5383713

6 158 677
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1997 1998 1999 2000 2001

Consumul de uraniu (U)

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996

111,11
) 03

2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

tone “U”
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total 1 566,78

Productia anuala de energie termica
de la punerea in functiune

2012 | T
2011
2010
2009
2008
2007 | EERTTZED
2006
2005 | INENTTTD
2004
2003
2002 | INETITTID
2001
2000 | INNNTTED
1999
1998
1997
energie termica in perioada 1997 -2012: 870 376,97 Gcal

Consumul de fascicule de combustibil nuclear

2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003 4792
2002
2001
2000
1999 4868
1998
1997 4766

(3]
~
S
N

I Im
o —_
~
| >
N

fascicule

total 82 424



Productia de electricitate in 2012

494913
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[ -_; [
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9% 113 79 ﬁ 100 ﬁ 8
51 41 1
] e . [ ] A a a (]
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Wl Durata totala opriri neplanificate (ore)
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CNE CERNAVODA - UNITATEA 2

EXPLOATARE

Productia anuala de electricitate de la punerea in functiune Productia anuala de energie termica
de la punerea in functiune

MWh EENET I BRUT
S 2 2012
2 — ©
HH Em BE EHa E 2011
BEEL EGIE0E 2010
- o 2009 | INEENTTEED
2008 | EETTID
2007 | |o
©
8 2
E ~
is
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Energie termica in perioada 2007 -2012: 47 436,4 Gcal
Consumul de uraniu (U) Consumul de fascicule de combustibil nuclear
2012
2012 2011
2011 2010 | N TTTED
2010 2009
2009 2008 | I
2008 | D 2007 | P s
2007 )2
tone fascicule
total 521,457 total 27 076
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Productia de electricitate in 2012

489 822
476 291
498 618
508 479
478578
523 874

. Energie produsa (MWh) - Total: 6 082 523
|1 Energie neta (MWh) - Total: 5615317

) ) ) ) ) ) | Il Factor de capacitate al unitatii (%) - Total: 98,47 %

L
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L L L L L
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@ @ 100,06 § 98,56 | 97,11 97,56 [| 98,97 | 99,80 m@

Opriri planificate i i i i
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W E Durata planificata (zile)
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Opriri neplanificate i i i

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

W= Numarul opririlor W= Durata totala opriri neplanificate (ore)
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DEPOZITUL DE COMBUSTIBIL UZAT

Politica CNE Cernavoda de administrare a combustibilului
uzat este urmatoarea:

e depozitarea umeda in bazinul de combustibil ars al
reactorului pentru o perioada de minim 6 ani;

e depozitare uscata Tn depozitul intermediar uscat
pentru combustibil ars pentru o perioada de 50 de ani.

Depozitul uscat se afla pe amplasamentul CNE Cernavods,
la aprox. 700 m distanta de Unitatea 1, transportul
realizandu-se pe un drum intern care permite mentinerea
unui sistem de protectie fizica integrat.

16

Depozitul se va realiza etapizat, incluzadnd in final 27 de
module de depozitare cu capacitatea de 12 000 fascicule/
modul, care vor asigura stocarea timp de 50 de ani a
combustibilului ars rezultat din exploatarea Unitatilor 1 si
2 ale CNE Cernavoda pe toata durata lor de viata. Pana in
prezent sunt realizate 5 module.

Tn anul 2012, un numir de 5 400 de fascicule au fost
transferate de la Unitatea 1 la depozitul intermediar de
Combustibil Ars. Astfel s-au umplut ultimii 7 cilindri ai
modulului 4, siinca 2 cilindri ai modului 5. Capacitatea de
stocare a unui modul este de 20 de cilindri.



SN Nuclearelectrica SA este titular al licentei nr. 5
din 03.12.1999, acordata de Autoritatea Nationala de
Reglementare 1n domeniul Energiei [(ANRE] pentru
producerea de energie electrica. Ca producator de energie
electrica si participant la piata de energie din Romania, Tn
anul 2012 SNN SA a vandut o cantitate de energie electrica
de 10 788 400 MWh. Cea mai mare parte a energiei livrate,
reprezentand aprox. 71% din productia neta a celor doua
unitati nucleare de la Sucursala CNE Cernavoda, a fost
vanduta pe piata reglementata, in baza contractelor de
vanzare-cumparare pe termen lung, semnate cu furnizorii
impliciti si cu societatile zonale de distributie.

Energia livratd furnizorilor impliciti, in cantitatile si
la preturile reglementate stabilite de autoritatea de
reglementare ANRE, este destinata consumatorilor
casnici, institutiilor social-culturale si consumatorilor
industriali, mijlocii si mici, care nu au facut uz de dreptul
de schimbare a furnizorului de energie.

Contributia din 2012 a SNN SA la «cosul» de energie care
alimenteaza acesti consumatori a fost de circa 37% din
volumul cosului, in timp ce cota procentuald a productiei
SNN SA in totalul energiei electrice produse in Romania
a fost de circa 20%. Pretul relativ scazut si volumul mare
al energiei pe care a livrat-o SNN SA in baza contractelor
reglementate a asigurat mentinerea pe plan international
a preturilor pentru consumatorii finali amintiti la
un nivel acceptabil, dar a limitat profitul companiei.

-

“lata de energie

Tn anul 2012, vanzirile de energie ale SNN SA pe piata
concurentiald s-au realizat, in principal, pe baza unor
contracte atribuite in urma licitatiilor desfasurate la
OPCOM, pe platforma Pietei Centralizate a Contractelor
Bilaterale (22% din volumul total al vanzarilor). Pe cealalta
piata centralizata a OPCOM, respectiv Piata pentru ziua
urmatoare - PZU, s-a vandut aprox. 5% din energia livrata
de SNN SA. Tn anul 2012, SNN SA a avut un numar redus
de consumatori finali, intre care unii alimentati direct
din barele centralei de la Cernavoda, iar energia livrata
acestora a reprezentat circa 2,5% din volumul total de
vanzari.

Desi pretul mediu reglementat a fost mentinut in anul 2012
la nivelul celui din 2011, veniturile realizate de SNN SA pe
piata de energie in anul 2012, au inregistrat o crestere de
3,5% comparativ cu anul anterior, asigurata de preturile
mai bune obtinute pe piata concurentiala.

SNN SA a achizitionat energie electrica de pe piata de
energie, in calitate de cumparator, pentru a-si indeplini
obligatiile de livrare de energie Tn acele perioade de timp

in care productia proprie nu a acoperit integral cantitatile

contractate si consumul propriu al unitatilor (in principal,
pe durata opririlor neplanificate la CNE Cernavoda, care
au totalizat 330 ore Tn anul 2012). Cantitatile respective,
reprezentand circa 1,6% din energia vandutd, au fost
achizitionate din PZU, sau in baza unor contracte de ajutor

incheiate cu furnizori concurentiali prin licitatii pe PCCB.

17



N

-

NUCLEARELECTRICA

-abrica de Combustibi

Nuclear Pitesti

Tn decembrie 1995, Fabrica de Combustibil Nuclear
Pitesti (FCNJ a fost certificatd de cdtre AECL (autoritatea
proiectanta pentru sistemul CANDU] si ZIRCATEC, ca
producator autorizat de fascicule de combustibil nuclear
pe baza de uraniu natural pentru centrale de tip CANDU 6,
devenind astfel singurul producator certificat din afara
Canadei.

FCN Pitesti este capabila sa asigure combustibilul nuclear
pentru Unitatile 1 si 2 de la CNE Cernavoda, respectiv 200
tone pe an si respectiv 46 de fascicule pe zi.

Tn anul 2012, FCN Pitesti a fabricat o cantitate de 10 080
fascicule din care 9 360 au fost livrate la CNE Cernavoda,
pentru cele doua unitati aflate in operare, dupa cum
urmeaza:

e 5040 fascicule fabricate, din care livrate 4 320 pentru
Unitatea 1;

e 5040 fascicule fabricare, din care livrate 5040, pentru
Unitatea 2.

Au fost astfel efectuate 13 transporturi de combustibil
nuclear cdtre Cernavoda, 6 pentru Unitatea1(untransporta
fost decalat din decembrie 2012 in ianuarie 2013, ca urmare
a conditiilor meteorologice nefavorabile), si respectiv
7 pentru Unitatea 2, cu mijloace proprii de transport,
autorizate de catre CNCAN. Cele 165 de transporturi
realizate in perioada 1996-2012 nu au inregistrat nici un
eveniment deosebit.

18

Productia de combustibil nuclear
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Pe durata de viata a unui fascicul de combustibil nuclear
n reactor, aproximativ 1 an, un fascicul de combustibil
CANDU 6 genereaza o cantitate de 1 115 MWh. Aceeasi
cantitate de energie poate fi obtinuta prin arderea
combustibilului fosil in centrale conventionale dupa
cum urmeaza:

- 47000 kg combustibil conventional cu putere calorica
de 7 000 Kcal/kg

- 1110 000 kg carbune superior cu putere calorica de
3200 Kcal/Kg

- 363000 Nm?de gaz natural cu putere calorica de

8 050 Kcal/Nm3

n perioada 1994-2012, a fost fabricat un numar total de
fascicule de combustibil nuclear de 117 997, din care au
fost livrate pentru cele doua unitati 116 755 fascicule de
combustibil nuclear, care contin 2 233 tone de uraniu
natural.
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Din rapoartele primite de la FCN Pitesti si CNE Cernavoda
n 2012, rezultd ca rata de defectare a combustibilului
nuclear a fost de 0,039% pentru Unitatea 1 si de 0,018%
pentru Unitatea 2.

Calitatea Tnalta si performanta combustibilului nuclear
produs au fost dovedite in timpul operarii celor doua
reactoare. La un factor de ardere mediu de 170 MWh/KgU,
rata de defectare pentru ambele unitati a fost de 0,028% in
2012 si de 0,085% de la punerea in functiune.

Pentru anul 2013, productia estimata de fascicule de
combustibil nuclear se ridica la 10 800. Pentru asigurarea
functionarii Unitatilor 1 si 2 de la CNE Cernavoda urmeaza
a fi'livrat un numar de 11 520 fascicule de combustibil (720
de fascicule produse in 2012 si livrate 1n ianuarie 2013),
repartizate in 9 transporturi a 6 480 fascicule pentru
Unitatea 1, si respectiv 7 transporturi a 5 040 fascicule
pentru Unitatea 2.

2012 - Evenimente

27.02.2012 Fabricarea fasciculului de combustibil nuclear
cu numarul 110 000 destinat Centralei Nuclearoelectrice de
la Cernavoda.

20-24.08.2012 Misiunea de verificare a delegatiei Comisieli
Europene in conformitate cu prevederile art. 35 din cadrul
Tratatului Euratom.

27.09.2012 Vizita participantilor la intalnirea tehnica . Fuel
Integrity During Normal Operation an Accident Conditions
in PHWR™ 24-27.09.2012, organizata de AIEA la Bucuresti.
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Securitatea nucleara

Mentinerea permanenta a unui inalt nivel de securitate
nucleara in toate fazele de realizare si exploatare a
obiectivelor si instalatiilor nucleare este de o importanta
vitala si constituie prima prioritate pentru SNN SA.
Securitatea nucleara, ca domeniu, este un ansamblu de
masuri tehnice si organizatorice destinate sa:

- Asigure functionarea instalatiilor nucleare in conditii
de siguranta;

- Previna si sa limiteze deteriorarea acestora;

- Asigure protectia personalului, populatiei si a
mediului Tnconjurator impotriva iradierii sau contaminarii
radioactive.

Pe aceste deziderate se bazeaza si filosofia de securitate
nucleara a centralelor de tip CANDU 6. Aceasta filosofie
are la baza trei principii fundamentale, si anume:

1. Principiul Protectiei-in-Adancime, care consta 1n
atingerea unui nivel ridicat al performantelor tehnice si
de securitate nucleara, prin prevederea unor bariere fizice
multiple in calea eliberarilor de radioactivitate spre mediu
(matricea combustibilului nuclear; teaca elementului
combustibil; incinta sub presiune a circuitului primar;
sistemul anvelopei; zona de excludere].

2. Principiul ALARA, ale carui obiective trebuie sa
asigure protectia personalului de exploatare, a populatiei
si mediului Tnconjurator, prin stabilirea si mentinerea unei
protectii adecvate Tmpotriva riscurilor radiologice.

3. Principiul Gruparii si Separarii, Gruparea sistemelor
cu functii de securitate In doua grupuri a fost adoptata in
proiectul centralei cu scopul de a prevede protectia CNE
fmpotriva unor evenimente de cauza comund care ar
produce distrugeri pe zone Tntinse din centrald, in acelasi
moment de timp.
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Programul de radioprotectie la CNE Cernavoda

Obiectivul principal al programului de radioprotectie
operationala al SNN SA este de a mentine expunerile
profesionale cat mai scazute, rezonabil de atins conform
principiului ALARA. Eficienta politicii ALARA a CNE
Cernavoda este urmarita prin stabilirea indicatorilor de
performanta pe baza experientei de exploatare interna si
externd, urmarirea si raportarea periodica a acestora.
Indicatorii de performanta de radioprotectie ne dau o
masura a eficientei programelor de radioprotectie in
optimizarea expunerii la radiatii a personalului centralei.
Dozele colective la Cernavoda se situeaza la un nivel
superior de performanta, evidentiat si de benchmarking-
ul de radioprotectie organizat de COG (CANDU Owners
Group).

Tn anul 2012, doza colectivd realizatd a fost de 917,87
om mSy, doza anuala medie pentru lucratorii cu doze
inregistrabile a fost de 0,9mSv, iar doza individuala
maxima a fost de 8,11 mSv. Limita legala pentru doza totala
efectiva, pentru personalul expus este de 20 mSv/an, iar
limita administrativa este de 14mSv/an. Niciuna dintre
aceste limite nu a fost depasita.

La sfarsitul anului 2012 s-a Tnregistrat o valoare de 250,8
mSv doza interna colectiva, reprezentand 27,3% din doza
totala la nivel de centrala.

Departamentul Radioprotectie elaboreaza si transmite
periodic rapoarte privind evolutia dozelor colective si
a indicatorilor de performanta ALARA, crescand astfel
implicarea personalului centralei in procesul de control si
optimizare a expunerii profesionale la radiatii ionizante.
Realizarea acestor obiective, este urmarita prin procesul
ALARA.



Valoarea dozei anuale medii pentru lucratorii expusi profesional (mSv/an)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Sursa: Rapoarte COG “CANDU Stations Occupational Dose Raport 2009”
Noté: La data editarii nu sunt publicate datele statistice de la COG.
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Cu o doza medie pe unitate de 458,9 om mSv, CNE
Cernavoda se mentine, conform informatiilor la zi, una
dintre cele mai bune centrale din lume, asa cum reiese si
din graficul de mai sus.

Programul de radioprotectie la FCN Pitesti

La Sucursala FCN Pitesti, tot personalul este calificat
ca personal expus profesional la radiatii ionizante din
categoriile A si B de expunere, conform normelor CNCAN.
Doza colectiva a personalului expus profesional in anul
2012 a fost de 0,935 0m Sv, cu 4,39 % mai mica comparativ
cu cea din 201. Scaderea dozei colective s-a datorat n
special masurilor luate pentru reducerea contributiei
dozei interne. Doza medie anuala pe angajat Tn 2012 a fost
de 2,184 mSv, in scadere cu 2,93 % fata de 2011.
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Scaderea dozei medii anuale s-a datorat Tn principal
masurilor de protectie colectiva si individuala luate, la
care se adauga instruirile asigurate si promovarea culturii
de securitate nucleara. Pentru personalul care lucreaza
in mediu cu pulberi aeropurtate de Beriliu s-a efectuat
monitorizarea individuala, iar media rezultatelor a fost
de 0,101 pgBe/L, ceea ce inseamna 5% din concentratia
maxim admisa pentru acest parametru.
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Impactul functionarii centralei asupra mediului este
continuu monitorizat si raportat conform cerintelor din
autorizatiilor de functionare si de mediu.

Implementarea si respectarea cerintelor de autorizare.
Astfel, in anul 2012, s-au inregistrat:

+ unaudit de supraveghere realizat de Societatea Romana
de Asigurarea Calitatii (SRAC);

+ unauditintern de evaluare a Procesului de management
al mediului;

« doua inspectii realizate de Ministerul Mediului si
Schimbarilor Climaterice;

+ 6 inspectii efectuate de Administratia Bazinala de Apa
Dobrogea-Litoral.

Rezultatele pozitive inregistrate in 2012, in domeniul
protectiei mediului includ:

- lipsa evenimentelor cu impact asupra
inconjurator si a populatiei sau personalului;

- raportarea la termen catre autoritdtile de mediu (103
rapoarte);

« In urma actiunilor de control ale Garzii de Mediu,
autoritatilor locale si centrale de mediu, auditorilor externi
independenti nu s-au indentificat neconformitati si nu au
existat penalitati.

mediului
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“rotectia mediulul

IMPACTUL RADIOLOGIC ASUPRA MEDIULUI
CNE CERNAVODA

Printr-un control riguros al proceselor centralei, emisiile
radioactive in aer siapa au fost mentinute mult sub limitele
autorizate. Doza anuala efectivd incasata de o persoana
din publicul care apartine unui grup critic (cel mai expus),
datorata emisiilor radioactive in mediul inconjurator, a
fost Tn 2012 de 0,00629mSv (pentru Unitatile 1 si 2, Tn timp
ce doza medie anuald incasata de o persoand din public,
datorata fondului natural de radiatii, este de 2,4mSv. Mai
multe informatii detaliate cu privire la impactul radiologic
sunt furnizate de raportul SNN SA “Raport de mediu”.

Volumul total al deseurilor radioactive solide pentru
ambele unitati este de 517,12 m3. Acestea sunt stocate Tn
interiorul gardului de protectie fizica al centralei, in cadrul
Depozitului Intermediar de Deseuri Solide Radioactive. Tn
2012, volumul total de deseuri solide slab si mediu active,
provenind de la cele doud unitati, a fost de 58,53 m3 (cu
exceptia rasinii uzate).



Impactul radiologic asupra populatiei si mediului
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Doza anuala legala pentru populatie: 1000 microSV
In 2012, doza medie anuald suplimentara datorata functionérii
CNE Cernavoda a reprezentat numai 0,63% din doza legala.

Tncepand dinanul 2008, rapoartele includ emisiile curnulate
de la cele doua unitati in exploatare.

FCN PITESTI

La Sucursala FCN Pitesti se monitorizeaza emisiile
de efluenti gazosi radioactivi de la cosurile de
dispersie ale FCN [cosul mare nr. 1, cosul nr. 2 de la
Hala V si cosul nr. 3 de la incdrcare pastile in teci), in
conformitate cu cerintele din autorizatiile de functionare
in domeniul nuclear emise de CNCAN si autorizatia
de mediu emisa pentru functionarea FCN Pitesti.
Tn anul 2012 s-au eliminat 0,67x10°m® efluenti gazosi
radioactivi. Yolumul maxim admis de efluenti gazosi
radioactivi pe care FCN Pitesti 1i poate elimina anual
in atmosfera, conform autorizatiillor de functionare

Volumul deseurilor solide radioactive

2012
2011 | T T
2010
2009
2008
2007
2006
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Volumul deseurilor solide slab si mediu radioactive
total in 17 ani de functionare: 517,12 (md).

méan

Tncepand cu anul 2007, graficul prezintd volumul total
pentru doud unitati in exploatare.

2012 de
5ugU/m3.

fost
concentratie

in domeniul nuclear a
1X10°m3, cu o

pentru anul
maxima de

Cantitateadedeseurisolideradioactivedepozitatetemporar
in spatiile autorizate ale FCN la 31.12.2012 era de 3 080 Kg.
Tn anul 2012 s-au realizat 2 transferuri de deseuri solide
radioactive (24 767.4 Kgl cu activitate specificad joasa
pentru dispunere finala la Depozitul de Dispunere Finala
Deseuri Solide Radioactive de joasa Activitate, apartinand
Companiei Nationale a Uraniului SA, Sucursala Feldioara.
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Sanatatea si securitatea
muncii

Tn anul 2012, Societatea Nationald Nuclearelectrica SA a
mentinut angajamentul pentru continua imbunatatire a
performantelor de securitate si sanatate in munca.
Activitatile preventive orientate spre organizarea riguroasa
si controlul lucrarilor au fost structurate astfel incat sa fie
evidentiat specificul pentru cele trei entitati organizatorice
din cadrul SNN SA: CNE Cernavoda, FCN Pitesti si SNN
executiv.

Programul de sanatate si securitatea muncii la
CNE Cernavoda pentru 2012 s-a subordonat obiectivelor
companiei si seinscrie in trei coordonate majore: legislatia
in vigoare, criteriile si obiectivele de performanta WANO si
cerintele standardului OHSAS 18001/ 2008.

Organizatia CNE Cernavoda, prin procese combinate
precum observarea si Indrumarea, monitorizarea
performantelor ~umane, autoevaluarea, raportarea

neconformitatilor, Tnvatarea din experienta internad si
internationala si-a consolidat practicile de lucru in
urmatoarele zone:

- identificarea si evaluarea pericolelor ca parte a pregatirii
preliminare a lucrarilor:

- supravegherea in teren a lucrarilor;

- reducerea neconformitatilor care adreseaza aderenta la
regulile de securitatea muncii.

Ca o consecinta, la CNE Cernavoda, performantele de
securitate si sanatate in munca au Tnregistrat o evolutie
pozitiva: Tn 2012 nu s-au inregistrat accidente de muncs,
iar numarul neconformitatilor de securitatea muncii a
inregistrat o scadere considerabila. Practica intalnirilor
bilunare cu reprezentantii Directiei de Productie, ca
principali contributori la mentinerea unui standard Tnalt
24

al performantelor de securitatea muncii, si-a demonstrat
eficientainasigurareauneicomunicaridirectesiregulate pe
subiectele curente de securitatea muncii si radioprotectie,
urmata de initierea operativda a masurilor corective
corespunzatoare. Supravegherea sanatatii angajatilor
s-a desfasurat intr-un cadru riguros documentat si a fost
completata cu sesiuni de educatie medicala orientate pe
cazuistica identificata prin controlul medical periodic si pe
statisticile privind incidenta bolilor generate de solicitarile
vietii moderne.

FCN Pitesti si-a dezvoltat Programul de sanatate si
securitatea muncii pentru 2012, astfel ncat sa fie realizate
obiectivele curente si de Tmbunatatire, in concordanta cu
standardele impuse de legislatia in vigoare si cerintele
standardului OHSAS 18001/ 2008.

Tn 2012 nu s-au inregistrat accidente de muncd, iar
neconformitatile pe linie de securitatea muncii au fost
procesate conform procedurilor FCN si finalizarea
actiunilor a fost raportata la termenele angajate. S-au
intocmit rapoarte de supraveghere pentru 34 echipamente,
in care au fost descrise masurile de securitatea muncii,
radioprotectie, protectia mediului si situatii de urgenta.
Au fost mentinute stocurile de echipamente individuale de
protectie, precum si consumabilele necesare activitatilor
de securitatea muncii.

In 2012, instructiunile proprii de securitate si sanitate
n muncad au fost revizuite de catre Institutul National
de Cercetare - Dezvoltare pentru Protectia Muncii
“Alexandru Darabont”. Lunar, in locurile de afisaj, s-au
postat factsheet-uri abordand diferite teme cu privire la
securitatea si sanatatea in-munca.



Pana Tn prezent, nicio centrald nuclearoelectrica de tip
CANDU nu a inregistrat evenimente sau accidente care sa
ameninte sinitatea sau securitatea populatiei. In ciuda
faptului ca aceste riscuri sunt reduse la minim, deoarece
centrala este prevazuta cu sisteme de securitate nucleara
destinate a preveni si a face fata unor astfel de evenimente,
se iau masuri suplimentare pentru protectia populatiei si
a mediului.

Printre acestea, mentionam pregatirea pentru situatii
de urgentd, impusa de legislatia nationald ca o conditie
obligatorie pentru autorizarea exploatarii unei centrale
nuclearoelectrice. La centrala nuclearoelectrica de la
Cernavoda, pregatirea pentru situatii de urgenta este
verificata si imbunatatita prin exercitii trimestriale, anuale
sau generale (odata la trei-patru ani), care simuleaza
diferite situatii de accident nuclear.

Tncepénd cu anul 1995, la CNE Cernavoda s-au desfasurat
exercitii de urgenta nationale si chiar internationale:
‘AXIOPOLIS ‘95", “SAFE POWER 96", "PHOENIX '97",
“DOBROGEA 98", "“DUNAREA 99", “MILLENIUM ‘00",
“AXIOPLOS 017, "EURO "02", "CHALLENGE ‘03", "EUXIN
‘04", "CONVEX-3 ‘05", “START ‘06", "EUROPA ‘07",
“OLIMPIA "08", “AXIOPOLIS ‘09", “FAURAR 10", “GERAR
‘1", si "BRUMAR "12".

La data de 10 aprilie 2006 a fost pus in functiune Centrul de
Control al Urgentei de pe Amplasament, un spatiu special
amenajat de unde se asigura conducerea si coordonarea
activitatilor de raspuns intr-o situatie de urgents. in anul
2011 s-au efectuat lucrari de consolidare a Centrului
de Control al Urgentei de pe Amplasament in vederea
calificarii acestuia la o actiune seismica de nivel DBE
(Cutremur Baza de Proiect, corespunzator unei valori a
acceleratiei orizontale maxime la nivelul solului de 0.2 g).
De asemenea, CNE Cernavoda a continuat derularea
proiectului de_amenajare a Centrului de Control al
Urgentei din Afara Amplasamentului, care va fi amenajat
la Constanta (la aproximativ 60 km departare de CNE

°lanuri de urgenta

Cernavoda), cu scopul de a asigura conducerea si
coordonarea activitatilor de raspuns intr-o situatie de
urgenta in cazul in care Centrul de Control al Urgentei de
pe Amplasament nu este disponibil.

Actiunile implementate de catre CNE Cernavoda dupa
producereaaccidentuluide la Fukushimainclud elaborarea
siimplementarea unor noi proceduri de raspuns la urgenta
incazul unor situatii care ar putea duce la pierderea totald a
alimentarii cu energie electrica sau la pierderea capacitatii
deindepartare a caldurii reziduale din bazinul de stocare a
combustibilului uzat, precum si a unor proceduri specifice
de raspuns la accidente severe, pregatirea specifica a
personalului pentru utilizarea noilor proceduri, asigurarea
unor facilitati de alimentare cu energie electrica din surse
suplimentare independente, constand Tn generatoare
diesel mobile si implementarea unor modificari de proiect
pentru asigurarea de surse suplimentare de apa de racire
in cazul unui accident sever.

De asemenea, CNE Cernavoda a inceput amenajarea in
Campus (la aproximativ 2 km de centrald) a unei Zone
de Admitere la Lucru in caz de accident sever pentru
personalul de exploatare siinterventie pentru cazulin care
acesta nu-si mai poate desfasura activitatea in centrala in
mod continuu din cauza conditiilor radiologice.

Pentru a mentine buna cooperare cu Autoritatile Publice
competente privind raspunsul la situatiile de urgenta, SN
Nuclearelectrica SA promoveaza o buna colaborare cu
autoritatile nationale, iar CNE Cernavoda cu autoritatile
locale (din orasul Cernavoda si din judetul Constanta). Tn
acest context CNE Cernavoda a amenajat doua facilitati
importante pentru orasul Cernavoda, si anume: Centrul
Local pentru Situatii de Urgenta al Primariei Cernavoda la
Centrul CNE Cernavoda de Informare Cetateni din orasul
Cernavoda si Zona de Decontaminare Personal, din cadrul
Spitalului Orasenesc Cernavoda.
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Activitsti de

dezvoltare

Tn anul 2012, activitatile de investitii au avut in vedere:

e C(Cresterea nivelului tehnic de exploatare, prin
implementarea programelor de modificari si modernizari;
e Rambursarea ratelor aferente creditelor contractate
pentru realizarea si punerea Tn functiune a Unitatii 2;

e Asigurarea surselor proprii corespunzatoare cotei
de participare a SNN SA la capitalul social al S.C.
Energonuclear S.A. - compania de proiect infiintata pentru
finalizarea Unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda.

CNE Cernavoda deruleaza un program de modernizare/
reabilitare a sistemelor centralei, astfel incat functionarea
celor doud unitati aflate in operare sa se realizeze in conditii
de siguranta atat pentru personalul angajat, cat si pentru
populatia din zona. Programul vizeaza, de asemenea,
derularea lucrarilor de investitii necesare asigurarii
logisticii pentru desfasurarea activitatilor specifice CNE
(extindere retea calculatoare, extinderi modernizari ale
cladirilor aferente CNE, etc.).

Programul a fost elaborat pe un orizont temporal mediu-
lung (p&na n 2023), planul strategic fiind revizuit in mod
periodic sau ori de cate ori se dovedeste necesar.

Astfel, in anul 2012 programul de investitii a suferit o serie
de modificari si revizii fata de varianta aprobata la sfarsitul
anului 2011, in principal ca urmare a aparitiei lucrarilor de
investitii identificate ca necesare dupa evenimentul de la
Fukushima.

De mentionat ca modificarile s-au concretizat in majorari
ale bugetului de investitii cu circa 20%, aceste majorari
traducandu-se siin eforturi semnificativ marite din partea
personalului implicat in derularea investitiilor.

Printre lucrarile importante din program derulate in anul
2012, reamintim:

e Finalizareamodulului5aferent Depozituluilntermediar
de Combustibil Ars;

e Lucrari de amenajare a spatiului de transfer a
combustibilului ars de la Bazinul de Combustibil Uzat -
Unitatea 2 la Depozitul Intermediar de Combustibil Ars
(proiect conceptuall;

e Extindere si modernizare sistem protectie fizica;

e Lucrari prioritare rezultate in urma efectuarii studiului
privind mentinerea functionarii instalatiilor critice in
structurile vitale in cazul amenintarilor Tn afara bazelor de
proiect;

e Retehnologizare Statiei de Tratare a Apei;

e Retehnologizare statie de 10KV - proiect tehnic si
documentatie de executie;

e Implementare Sistem Informatic de Administrare
a activitatilor nucleare la CNE Cernavoda - s-a finalizat
implementarea modulului Managementul Mijloacelor Fixe
si al Obiectelor de Inventar si a inceput implementarea
modulelor Managementul Stocurilor, Achizitii,
Contabilitatea Furnizorilor;

e Reabilitare detectori de flux la Unitatea 1 - inlocuire
detectori de flux orizontali si verticali in perioada opririi
planificate 2012;

e Modernizareainstalatiilor de ridicatdin CNE Cernavoda
- etapa a ll-a;

o Imbun3tatirea raspunsului CNE Cernavods, respectiv
a functiilor de securitate nucleara in cazul evenimentelor
din afara bazelor de proiectare ca urmare a accidentului

nuclear survenit la centrala nucleara Fukushima,
Japonia;
e Finalizare lucrari de instalare recombinatoare

autocatalitice pasive la Unitatea 1;

e Realizare test de presiune al vasului Venturi ce
urmeaza a fi montat la Unitatea 1, iar fundatia cladirii s-a
realizat in proportie de 90%;

e Implementare sistem ansamblu disc de rupere si
sistem de aditie apa in chesonul calandriei la Unitatea 11n
oprirea planificata 2012;

e S-auachizitionat si testat grupurile DIESEL si pompele
mobile pentru utilizarea in cazul aparitiei unui accident
sever.

FCN Pitesti

e Continuarea lucrarilor de modernizare a liniei de
fabricatie fascicule combustibile in vederea optimizarii
fluxului de fabricatie si a imbunatatirii calitatii produsului
finit;

e Continuarea lucrarilor de modernizare a sistemului de
protectie fizica.
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CNE Cernavoda Unitatile 3 si 4

Istoric

Dezvoltarea de noi unitdti nucleare In Romania se afla in
discutie Tnca din 2003. Studiul de fezabilitate realizat de
Deloitte&Touche si prezentat Consiliului de Administratie
al SNN SA in luna martie 2006, a identificat ca solutie
optima pentru realizarea Unitatilor 3 si 4 de la CNE
Cernavoda, infiintarea unei Companii de Proiect formata
din investitori locali si straini. Guvernul roméan si-a
demonstrat angajamentul pentru acest proiect cand a
anuntat la data de 14 septembrie 2006 realizarea a doud
noi unitati nucleare in Romania.

Unitatile 3si4 seaflainconservareinca din1992. Ratatotala
de finalizare: circa 15% la Unitatea 3 si 14% la Unitatea 4,
constand n lucrari civile la cladirea reactorului, cladirea
turbinei si cladirea de servicii.

Prin Hotardrea de Guvern nr. 643/2007, s-a aprobat
strategia de atragere a investitorilor in vederea realizarii
Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda, inclusiv graficul
de infiintare a noii companii responsabila cu finalizarea
proiectului. In urma depunerii ofertelor, 6 companii au fost
selectate pentru realizarea proiectului.

Dupa runde de negocieri cu investitorii selectati, care
au avut loc Tn perioada decembrie 2007-noiembrie 2008,
Guvernul a aprobat prin Hotararea de Guvern 1565/2008,
Acordului Investitorilor si a Actului Constitutiv, prin care
fiecare investitor obtine un procent din numarul total de
actiuni, proportional cu capitalul investit: Nuclearelectrica
(51%), ArcelorMittal Romanial 6,2%), CEZ Republica Ceha
(9,15%), GDF SUEZ Belgia (9,15%), ENEL ltaly (9,15%],
Iberdrola Spain (6,2%) si RWE Power Germany (9,15%).

La 29 martie 2009 a fost inregistrata compania de
proiect sub denumirea SC EnergoNuclear SA la Registrul
Comertului si a fost desemnata echipa manageriala.
EnergoNuclear este o companie cu capital public-privat.
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In prezent, SN Nuclearelectrica SA detine 84,65% din
actiuni, ca urmare a achizitiei cotelor de participare a
companiilor care au parasit proiectul (CEZ, GdF Suez,
Iberdrola si RWE), ENEL si Arcelor Mittal pastrandu-si
participatiile initiale.

Realizari importante ale proiectului:

- In noiembrie 2010, Comisia Europeand a emis opinia
favorabild asupra proiectului, conform prevederilor Art. 43
din Tratatul EURATOM fapt ce confirma aplicarea criteriilor
tehnice si de securitate nucleara in vigoare la nivelul UE;

- Tn perioada 2010 - 2011 a fost ficutd o evaluare tehnic
de detaliu a constructiilor existente pe amplasament,
rezultand faptul ca acestea pot fi utilizate pentru
continuarea proiectului;

- Continuarea rundelor de negocieri de natura tehnica
si comerciala cu reprezentantii Consortiului format din
SNC Lavalin (Canada), Ansaldo Nucleare (Italia) si Elcomex
IEA (Romania) pentru “Contractul de inginerie, procurare,
constructie si punere in functiune pentru Unitatile 3 si 4
ale Centralei Nuclearo-Electrice de la Cernavoda”;

- Tn luna mai 2012, CNCAN a emis Scrisoarea de confort
prin care a stipulat ca proiectul este autorizabil;

- Tnseptembrie 2012 a fost finalizat Studiul de fezabilitate
al proiectului, care releva faptul ca proiectul este fezabil
din punct de vedere tehnic si economic.



Responsabilitate

social corporatista

Prin HG 454 din27iunie 1991, a fostimplementat “Programul
Social de Urgenta pentru imbunatatirea conditiilor de viata
pentru Cernavoda si pentru personalul de constructie si
operare al centralei”.

Lucrarile mentionate Tn actele normative sunt realizate Tn
calitate de lucrdri complementare la proiectul “Centrala
Nuclearoelectrica Cernavoda 5 x 700 MWh" si sunt
transferate, dupa finalizare si receptie, beneficiarului
mentionat Tn actele normative.

Lista lucrarilor din HG 454/1991 a fost schimbata si
Tnlocuitd prin lista anexatd la HG 1.081/11.09.2003. Anexa
cuprinde obiective edilitare, sociale si culturale pentru
orasul Cernavoda, precum siansamblul de locuinte pentru
personalul de exploatare al CNE Cernavod3. In prezent sunt
finalizate si date in folosinta beneficiarului, comunitatea
locala, un numar de 11 lucrari importante, doua lucrari
aflandu-se in stare de executie.

De asemenea, pe langa dezvoltarea siimplementarea unor
proiecte ce vizeaza in mod direct centrala, CNE Cernavoda
a pus accent in permanenta si pe derularea unor proiecte
ce vizeaza satisfacerea unor necesitati si deziderate

ale comunitatii locale, ca o expresie a responsabilitatii
corporatiste. Din aceasta categorie fac parte lucrarile
de modernizare/extindere ale sistemului de termoficare
urband, acestea vizand atat o eficientizare a utilizarii
agentului termic furnizat catre oras, cat si o crestere a
procentajului populatiei cernavodene care beneficiaza de
aceasta facilitate.

ALTE EFECTE SOCIALE S| ECONOMICE:

e Asigurareain prezent a peste 1650 locuri de munca;
e Asigurarea incalzirii orasului Cernavoda, aproximativ
70% din locuitorii orasului Cernavoda, la cel mai mic tarif
(30 lei/Gceall;

e Contributii la bugetul local (impozit teren, cladiri, cota
din impozitul pe salarii, etc.) in valoare de 12 939 136 lei;

e Asigurarea de spatii de cazare pentru un numar de
aproximativ 700 salariati.
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Resurse
umane

Activitatea desfasuratd  pe parcursul anului (2012)
in domeniul Resurselor Umane a avut ca principale
obiective:

e mentinerea unui climat de stabilitate Tn randul
personalului, printr-o motivare corecta profesionala si
financiara;

e continuarea politicilor de dezvoltare a programelor
de instruire continua si formare profesionala, in vederea
imbunatatirii performantelor profesionale;

e aplicarea programelor de pregatire concentrate pe
activitati care necesitd un grad ridicat de cunostinte Tn
domeniul securitatii nucleare si implementarea unui
sistem de management al riscurilor si al activitatilor pe
procese;

e mentinerea unei culturi de securitate si a unei culturi
organizationale la nivelul societatii;

CNE Cernavoda

@
SNN Executiv

o mentinerea unui dialog deschis si eficient intre
administratie si partenerii de dialog social, reprezentantii
salariatilor (sindicatele];

Si in anul 2012, activitatea de formare profesionala,
calificare si instruire a personalului din SNN SA s-a
desfasurat conform prevederilor procedurale si a condus
la mentinerea unei stabilitati a unui personal performant.
Angajatii au participat la cursuri de scurtd durata (1
zi), cursuri de perfectionare cu 1-2 module, seminarii,
instructaje, mese rotunde si participari la conferinte
privind modificarile de ordin legislativ (codul muncii, codul
de procedura civilad si penald).

La nivel de societate Tn urma evaluarilor privind pregatirea
si instruirea peste 90% din persoanele evaluate au
inregistrat calificative superioare.

FCN Pitesti

Situatia personalului care a beneficiat de pregatire profesionala in anul 2012

2,40 0m/Mwh

2,20 0m/Mwh

2,00 0m/Mwh

1,80 0m/Mwh

1,60 0m/Mwh

1,40 0m/Mwh

1,20 0m/Mwh

1,00 0m/Mwh

Evolutia productivitatii fizice la CNE Cernavoda (nr. personal/MWh)
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Sistemul de management

al calitatii

SN Nuclearelectrica-SA a dezvoltat si mentine un Sistem
General de Management al calitatii (SMC), care se
conformeaza prevederilor Legii 111/1996 si Normelor de
Management al Calitatii in domeniul nuclear (NMCJ, emise
de CNCAN (Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor
Nucleare) aplicabile. Sistemul de management al calitatii
al SNN-Executiv este autorizat de CNCAN pentru activitati
de conducere Tn domeniul nuclear (Autorizatia nr. SNN
Executiv-01/2011).

SMC aplicat de SNN SA, descris in Manualul Sistemului de
Management al Calitatii, contine directii de dezvoltare si
implementare a sistemului de management in cadrul SNN
Executiv si din cadrul sucursalelor CNE Cernavoda si FCN
Pitesti. Tn anul 2012, in cadrul SNN-Executiv a continuat
procesul de tranzitie pentru realizarea unui sistem de
management care sa se alinieze cerintelor standardului
AIEA GS-R-3.

Dezvoltarea sievaluarea Sistemuluide Management (SM]in
cadrul SNN - SA este coordonata de catre Departamentul
Dezvoltare si Evaluare Sisteme de Management (DDESM]
din SNN Executiv.

Sucursalele CNE Cernavoda si FCN Pitesti au dezvoltat
si mentin sisteme de management specifice pentru
activitatile lor, dupa cum urmeaza:

CNE CERNAVODA - Sucursald din cadrul SNN SA
responsabila pentru exploatarea Unitatilor 1 si 2 si a
Depozitului Intermediar de Combustibil Ars are dezvoltat
siimplementat un Sistem de Management integrat care se
conformeazd prevederilor Legii111/1996, Normelor CNCAN,
standardului AIEA GS-R-3 si standardelor internationale
IS0 14001:2004, OHSAS 18001/2007 si 1SO 27001:2005.
Sistemul de management al CNE Cernavoda este autorizat
de CNCAN conform cerintelor Legii 111/1996 pentru
activitati de exploatare, proiectare, aprovizionare, reparatii
si intretinere in domeniul nuclear.

In 2012 a continuat activitatea de tranzitie la abordarea
prin procese a Sistemului de Management, fiind practic
definite peste 95% dintre procesele sistemului, parte
din procedurile ce descriu procesele fiind deja emise si
aprobate, inclusivde CNCAN.

Cerintele standardelor ISO 14001:2004 (pentru Sistemul
de Management de Mediu) si OHSAS 18001:2007 (pentru
Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii
Ocupationale) sunt incluse in documentele Sistemului de
Management Integrat al CNE Cernavoda, conformarea
la aceste cerinte fiind verificata de catre organismul de
certificare SRAC. Tn anul 2012 a fost efectuat auditul de
supraveghere, CNE Cernavoda pastrandu-si certificarea.
De asemenea, cerintele Sistemului de Management al
Securitatii Informatiei din standardul ISO/IEC 2700:2005 au

fost integrate Tn documentele Sistemului de Management
Integrat al CNE Cernavoda, verificarea conformarii fiind
facuta de firma olandeza Det Norske Veritas in cadrul
auditului de supraveghere, ce a avut loc la sfarsitul lunii
noiembrie a anului 2012.

Concluziile evaluarilor au fost pozitive, inregistrandu-se
doar cateva recomandari de imbunatatire, recomandari ce
au fost sau suntin curs de implementare, si care contribuie
la imbunatatirea continua a performantelor sistemului si,
implicit a performantelor CNE Cernavoda.

Tn anul 2012, CNE Cernavod3 a continuat activitatea de
modernizare a sistemului, analizand cele mai noi cerinte in
domeniu, cum ar fi standardul NQML, utilizat de centralele
din SUA pentru compararea performantelor Sistemelor de
Management.

Aspectele aratate mai sus sunt sustinute de rezultatele
remarcabile obtinute in operarea Unitatilor 1 si 2 de la
Cernavoda Tn cursul anului 2012.

FCN PITESTI - Sucursala din cadrul SNN SA responsabila
pentru fabricarea combustibilului nuclear de tip CANDU
6 a dezvoltat si implementat un Sistem de Management
Integrat care se conformeaza prevederilor Legii 111/1996,
Normelor CNCAN, integrand si cerintele standardului
canadian CAN 3-7299.2-8. Componenta Sistemului de
Management al Calitatii este autorizata de catre CNCAN,
iar componenta Sistemului de Management de Mediu este
certificata de catre TUV Thuringen.

Elementele Sistemului de Management al Sanatatii si
Securitatii (SMSS0) sunt dezvoltate siimplementate, astfel
fncat sa se supuna certificarii Tn trimestrul [V 2013.

Sunt dezvoltate si implementate si alte componente ale
Sistemului de Management Integrat (ex. Protectie fizic3,
Securitatea radiologica, Garantiile nucleare etc.) .

Tn 2012 a continuat dezvoltarea componentelor Controlului
Intern Managerial si Functionarea in Siguranta a Fabricii
(Safety Evaluation during Operation).

Tn anul 2012, Sistemul de Management al Calitatii a fost
reautorizat de CNCAN pentru activitati de Fabricare in
domeniul nuclear (Autorizatia nr. 12-043, intratd in vigoare
la data de 18.09.2012).

Tn anul 2012, verificarea conformarii Sistemului de
Management de Mediu cu cerintele standardului 1SO
14001:2004 s-a efectuat de catre TUV Thuringen prin
auditul de supraveghere 2, recertificarea sistemului fiind
programata in trimestrul Il 2013.

Dezvoltarea si implementarea Sistemului de Managemet
Integrat in FCN a contribuit decisiv la cresterea calitatii
combustibiluluinuclearfabricat, dovedita prin comportarea
foarte buna in reactor.
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Relatll publice si

comunicare

Cunoscand faptul ca un public mai bine informat, este
favorabil Tntr-o mai mare masura energiei nucleare, SN
Nuclearelectrica SA a continuat in anul 2012 actiunile de
informare a publicului si clarificare a miturilor false care
s-au creat dupa accidentul nuclear de la Fukushima din
martie 2011.

Infiecarean, pe baza strategiei companiei, Nuclearelectrica
elaboreazad "Programul de informare a publicului, reclama
siimagine”, care este implementat si evaluat din punct de
vedere al atingerii grupurilor tinta si al eficientei.

Programul de informare si mesajele destinate publicului
au tinut cont de indicatorii si subindicatorii de imagine
pe care SNN SA 1i urmareste in conturarea unei imagini
pozitive si corecte a companiei si a utilizarii energiei
nucleare in Roméania. Astfel, principalele mesaje s-au
concentrat pe sublinierea securitatii nucleare a centralei
de la Cernavoda, impactul redus asupra mediului, pretul
avantajos al energiei si clarificarea aspectelor privind
radiatiile si depozitarea deseurilor radioactive, acestea
aflandu-se printre preocuparile cel mai des intalnite ale
publicului tinta.

Politica de relatii publice a SN Nuclearelectrica SA are
urmatoarele obiective:

- Cresterea gradului de intelegere si acceptanta a
energiei nucleare pe plan national si international.

- Mentinerea unei imagini pozitive a SN Nuclearelectrica SA.
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- Contracararea actiunilor cu impact negativ asupra
dezvoltarii programului energetic national.

Un volum considerabil de materiale tiparite precum
brosuri, pliante si materiale de informare a fost elaborat
si distribuit publicului, factorilor de opinie, mass-medieli,
organizatiilor non-guvernamentale, in licee si universitati.
e SNN SA a acordat o atentie deosebita informarii si
educarii tinerei generatii. In baza unui acord de colaborare
incheiat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
SNN SA a organizat o serie de trei seminarii, dezbatand
tematica "S3 intelegem radiatiile”, dedicate elevilor de
liceu si cadrelor didactice, in perioada martie-mai 2012.
De-a lungul celor trei intalniri, aproape 500 de elevi au
participat in mod activ la discutiile din jurul radiatiilor,
al prezentei si utilizarii acestora si s-au implicat in
experimente practice.

e Nuclearelectrica a fost apreciatd de catre un juriu
format din specialisti pentru rezultatele sale remarcabile
obtinute in anul 2011, atat in ceea ce priveste eficienta
in productie, cat si managementul performant. Astfel,
in cadrul galei organizate de publicatia The Diplomat
- Bucuresti, in data de 4 aprilie 2012 au fost premiate
principalele companii energetice romanesti si straine, care
isi desfdsoard activitatea Tn Romania, pentru succesele
obtinute Tn anul 2011. SN Nuclearelectrica SA a primit
premiul pentru compania energetica a anului.

e In cadrul FOREN 2012, SN Nuclearelectrica SA
alaturi de ROMATOM au organizat masa rotunda cu tema



“Abordarea regionald a noilor proiecte nucleare”, in cadrul
careia a fost prezentatd atat experienta romaneasca n
construirea Unitatilor 3 si 4 de la Cernavoda, cat si cea a
altor state precum Rusia, Canada. Au fost prezentate si
discutate in detaliu rezultatele testelor de stres realizate
la CNE Cernavoda si au fost clarificate intrebarile mass-
media cu privire la operarea n siguranta a centralei.

e 29 martie - CNE Cernavoda a gazduit vizita Organizatiei
Comunitatilor cu Obiective Nucleare (GMF) care s-a
reunit la Cernavoda pentru sedinta anuala. Au participat
tari precum Franta, Spania, Suedia, Slovenia, Germania,
Polonia, Ungaria etc.

Mentinerea unei relatii de cooperare deschise cu mass-
media nationald si locala reprezinta o preocupare
constanta a Serviciului Cooperare Interna si Internationala,
prin elaborarea si trimiterea de comunicate de presa,
organizarea de interviuri si redactarea de articole.

Motivarea si informarea personalului, crearea unui mediu
de lucru propice muncii in echipa, bazat pe incredere,
respect si asistenta reciproca reprezinta obiectivele politicii
de comunicare interna a SNN SA.

Strategia de comunicare a SNN SA cuprinde atat
componenta nationald, cat si componenta locala,
principalul vector de informare si promovare a energiei
nucleare in comunitate fiind CNE Cernavoda.

Tn anul 2012, 1n cadrul Programului “Usi Deschise”, initiat
de catre CNE Cernavoda, peste 2 862 de persoane incluzand
elevi, studenti, reprezentanti ai mass-media, autoritati
locale si nationale, membri ai ONG-urilor din Romania, au
vizitat centrala.

De asemenea, s-a asigurat functionarea Centrelor
de Informare din orasele Cernavoda si Constanta,
desfasurédndu-se seminarul tematic “Copiii de azi,

nuclearistii de maine”, la care au participat aproximativ
690 de elevi.

CNECernavodaaelaboratoserie de materiale deinformare
destinate comunitatii locale, care prin periodicitatea
si acuratetea lor contribuie la crearea unei imagini
corecte despre energia nuclearad in randul locuitorilor si
demistificarea unor conceptii false. Astfel, a fost editata
revista “InfoPlus pentru vecini” si s-au emis “Stiri Lunare”
si “Stiri Zilnice”, care au fost distribuite cdtre comunitatea
locald, atat prin presa scrisa, cat si prin radio local.

Situatia emisiilor radioactive este:

e afisata lunar pentru public la Laboratorul de Control
Mediu, la Centrele de Informare din Cernavoda si
Constanta;

e transmisa periodic sub forma de anunturi prin posturi
radio locale si mass-media locala;

e afisata pe site-ul CNE Cernavoda: www.cne.ro.

Tn anul 2012, CNE Cernavod3 a colaborat cu un post de
radio local, prin intermediul caruia au fost transmise
informari zilnice catre populatie cu privire la monitorizarea
efluentilor, performantele centralei, evenimente din
domeniul nuclear etc. Au fost realizate si difuzate un
numar de 30 de emisiuni si au fost emise peste 240 de
anunturi zilnice.

In vederea unei abordari cuprinzitoare a consult3rii
comunitatii, in anul 2012 au avut loc 6 sedinte ale Consiliului
de Informare si Consultare a Comunitatii (CICC) si 3 vizite
ale membrilor CICC la CNE Cernavoda. Procesele verbale
si minutele de sedinta sunt postate pe site-ul public al CNE
Cernavoda www.cne.ro. CICC a fost infiintat in anul 2011 cu
scopul de a identifica problemele, Tngrijorarile, interesele
comunitatii si de a oferi pentru CNE Cernavoda consultatii,
sfaturi, opinii asupra asteptarilor comunitatii in toate
mod continuu a activitatilor de pe amplasament si pentru
a contribui la bunastarea comunitatii.

Fabrica de Combustibil Nuclear de la Pitesti si-a

fmbunatatit vizibilitatea si expunerea prin actualizarea
site-ului de Internet, care poate fi accesat la adresa www.fcn.ro.
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Cooperare
internationala

Societatea Nationala Nuclearelectrica SA continua sa fie
un partener activ in relatiile de cooperare internationald,
fiind membru Tn organizatiile si institutiile specializate,
precum WANO - Atlanta Center (Asociatia Mondiald a
Operatorilor Nucleari], COG (Grupul Detinatorilor de
Centrale CANDU] si Institutul pentru Cercetari in domeniul
electric (EPRI), beneficiind de un schimb continuu de
experienta in domeniu.

Compania a dezvoltat un parteneriat eficient in cadrul
programului de cooperare AIEA, specialisti din cadrul
SNN S.A. participand la cursuri de formare profesionala
si traininguri pe probleme specifice, in tara si fin
strainatate, alaturi de participanti din alte state. Schimbul
de experienta cu alte centrale in operare reprezinta de
asemenea unaspectimportantal cooperariiinternationale,
concretizandu-se in vizite de lucru la obiective nucleare
din alte tari si primirea de vizite si misiuni speciale la
Cernavoda. Specialistii Nuclearelectrica au fost implicati
activ in realizarea de lucrari cu organizatiile profesionale
din Europa precum EURELECTRIC si FORATOM.
Nuclearelectrica a fost implicata in organizarea si co-
organizarea unor misiuni si evenimente internationale
semnificative:

e 9-11 aprilie 2012 - a avut loc vizita reprezentantilor
Candu Energy (compania nou infiintata dupa preluarea
AECL de c3tre SNC Lavalin) la CNE Cernavoda, discutiile
vizand noua viziune de management si sprijinul continuu
acordat dezvoltarii industriei nucleare.

e 31mai-1iunie - a avut loc o Tntalnire cu Firme franceze
in cadrul UbiFrance organizata la initiativa Ambasadei
Frantei la Bucuresti pe baza interesului manifestat de
firmele franceze care activeaza in industria nucleara.
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Firmele franceze prezente la Tntalnire au fost: Algeco,
ATSI, Baumert, Delta Neu, Flaktwoods, FNAG, Sandvik
Materials, Saphymo, Sarens, Sirac, Paul Boye, Touax si
Velan. Obiectul de activitate al firmelor de mai sus vizeaza:
supraveghere si inspectie in sectorul nuclear, industriale
de aspirare, de ventilare, de filtrare si de transfer
pneumatic al deseurilor, solutii de ventilare si climatizare,
detectia si supravegherea radiatiilor ionizante, control de
proces si supravegherea mediului, ntretinerii nucleare
pentru clienti precum EDF in activitatile de control non-
destructive, design si realizare de valve, etc.

® 20-24 august 2012 - a avut loc Misiunea de verificare
a delegatiei  Comisiei Europene in conformitate cu
prevederile art. 35 din cadrul Tratatului Euratom.

e 24-27 septembrie 2012 - a avut loc la Bucuresti
conferinta AIEA “Fuel Integrity during Normal Operating
and Accidental Conditions in Pressurized Heavy Water
Reactors (PHWRs)", co-organizatd in colaborare cu SNN
SA. La intalnirea tehnica au participat Romania, Canada,
Argentina, Republica Coreea, Pakistan, India. Au fost
dezbatute probleme legate de comportarea combustibilului
nuclear in diferite centrale cu apa grea in variate situatii de
operare, inclusiv in caz de accident, in vederea identificarii
marginilor de securitate in proiectarea combustibilului si
prevenirii consecintelor posibile in caz de accident.

e De asemenea, conducerea SNN SA a organizat si
derulatvizite de lucruinvedereaidentificariiunor potentiali
investitori pentru definitivarea Proiectului Unitatilor 3 si 4
CNE Cernavoda.



Situatia
financiar-contabila

Situatiile financiare ale SN Nuclearelectrica SA incheiate

la 31.12.2012 au fost intocmite n conformitate cu
prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare si cu
ale Standardelor Internationale de Raportare Financiara.
Acestea au fost auditate de catre firma KPMG Audit SRL
Romania.

Dupa cum indica situatiile financiare, anul 2012 a fost un an
bun pentru companie.

Acest lucru a fost ilustrat de rezultatul din activitatea de
exploatare in suma de 152,8 milioane lei. Atat veniturile din
exploatare, cat si cheltuielile din exploatare au o structurd
asemanatoare celor din exercitiul financiar precedent,
respectiv: venituri si cheltuieli aferente vanzarii de energie
electrica sitermica produsa, precum sivenituri si cheltuieli
aferente transportului energiei electrice si tranzactiilor pe
piata de ziua urmatoare (PZU).

Tn ceea ce priveste rezultatul financiar, in acest domeniu
s-a inregistrat pierdere, valoarea cheltuielilor financiare
excedand veniturile financiare, dar aceasta pierdere a
putut fi absorbita de profitul din activitatea de exploatare,
astfel incat la finele anului 2012 societatea a obtinut un
profit brut in suma de 86 mil. lei, respectiv un profit net in
suma de 35 mil.lei.

Societatea a platit la termenele scadente toate datoriile
catre bugetul general consolidat al statului, salariati,
furnizori si creditori. Plata ratelor si dobanzilor aferente
creditelor externe care sunt garantate de catre statul
roman, precum sia celui Contractat de MFP a fost efectuata
la zi, fard intarziere.

Performantele companiei se regdsesc in indicatorii
financiari care sunt comparabili cu indicatorii financiari
ai companiilor externe de profil, asa cum rezulta din
benchmarking-ul pe care il efectueaza societatea
noastra.

Mentionam ca suntem membri "EUCG” (Electric Utility
Cost Group), asociatie americana non-profit care cuprinde
companiile din domeniul energiei din SUA, Canada,
Japonia, Spania si Romania, avand ca obiectiv asistarea
membrilorin obtinerea excelenteiprin punerea ladispozitie
de informatii relevante in ceea ce priveste costul, cat si
cele mai bune practici.

Realizarea indicatorilor economico-financiari si tehnici,
cum ar fi, in principal, productivitatea muncii, plati
restante, scaderea gradului de indatorare a societatii,
volumul eliberarilor radioactive, pierderile de apa grea,
au determinat o crestere pe ansamblu a performantei
societatil.
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