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AL ADMINISTRATORILOR
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A.

pentru exercitiul financiar al anului 2013
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1. PRECIZARE

Raportul consolidat al administratorilor prezinta doar aspecte suplimentare fata de Raportul individual al
administratorilor. In perimetrul de consolidare intra doar filiala Energonuclear S.A. (“EN”), astfel incat prezentul
raport prezinta informatii despre filiala Energonuclear.

Raportul consolidat al admininistratorilor se va citi impreuna cu Raportul individual al administratorilor.

2. PREZENTAREA GRUPULUI

S.N. Nuclearelectrica S.A. (“SNN”) detine o singura filiala, cu un procent de participare la capitalul social de 84.65%
la 31.12.2013; restul de actiuni erau detinute de ArcelorMittal S.A. (6,2%) si Enel Investment Holding BV (9,15%).

In prezent, SNN detine 100% din capitalul social al EN in urma achizitionarii actiunilor detinute de actionarii
minoritari in cursul lunii ianuarie 2014.

3. INFORMATII DESPRE ENERGONUCLEAR

Istoric si prezentare

Infiintarea Energonuclear S.A., societate a carei misiune este dezvoltarea proiectului de realizare a Unitatilor 3 si 4 de
la CNE Cernavoda, s-a realizat prin promovarea unei structuri de actionariat in care SNN sa detina o cota de
participare de 51% din capitalul social (in baza HG nr. 643/2007, asa cum aceasta a fost modificata prin HG nr.
691/2008). Conform Acordului de Investitii in baza caruia a fost infiintat EN, semnat in 25 decembrie 2008 si aprobat
prin HG nr. 1565/2008, structura initiala de actionariat a fost : SNN 51%, RWE, GDF Suez, ENEL si CEZ cate
9,15%, iar ArcelorMittal si Iberdrola cate 6,2%.

Dupa retragerea din Proiect a actionarilor CEZ (la data de 30 decembrie 2010) si RWE, GDF Suez si Iberdrola (la
data de 28 februarie 2011), SNN a dobandit, prin contracte de cesiune de actiuni, cota cumulata detinuta de acestia in
cadrul EN, ajungand, ca urmare a acestor operatiuni, sa detina la 1 ianuarie 2013 o cota de 84,65% din capitalul social
al Energonuclear.

La 31 decembrie 2013, capitalul social al EN este integral varsat, iar structura actionariatului inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului este urmatoarea:

Nr. . . .

i Actionari Numarul de actiuni | Procent (%)
1. |[Societatea Nationala Nuclearelectrica SA 31.409.408 84,65

2. |ArcelorMittal Galati SA 2.300.511 6.2

5. |Enel Investment Holding BV 3.395.110 9.15

Capitalul social al societatii EN la 31.12.2013 este de 146.152.998,73 lei, reprezentand echivalentul a 35.000.000
EURO. Capitalul social este impartit in 37.105.029 actiuni nominative cu valoarea nominala de 3,9389 RON pe
actiune.

Sediul social este in Bucuresti, str. Vasile Lascar nr. 5-7, etaj 3, sector 2. Numarul de ordine in Registrul Comertului
este J40/3999/2009 iar codul unic de inregistrare este 25344972,
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Actul constitutiv

Actul constitutiv al EN a fost modificat prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 9 din 22.11.2013, urmare
a incheierii actului aditional nr. 6 la Acordul de Investitii incheiat intre actionarii EN si a constat in principal in
modificarea regulilor privind convocarea si votul in cadrul sedintelor Adunarii Generale a Actionarilor si ale
sedintelor Consiliului de Administratie.

Acte de numire/revocare a administratorilor

Energonuclear este administrata in sistem unitar. Consiliul de Administratie este format din 5 administratori numiti de
Adunarea generala a actionarilor pe o durata de 4 ani. Presedintele Consiliului de Administratie este numit prin
acordul unanim al actionarilor la propunerea fiecarui actionar pe o perioada de maxim 2 ani, fara posibilitatea de a fi
reales presedinte.

In perioada 01.01.2013 - 04.11.2013, administratorii societatii au fost:
- lonel Bucur - presedinte
- Alexandru Sandulescu
- lonel Bors
- Elena Marilena Negulici
- Luca D’ Agnese

In perioada 04.11.2013-31.12.2013, consiliul de administratie a avut urmatoarea componenta:
- Elena Popescu - presedinte
- Alexandru Sandulescu
- lonel Bors
- Minodor Teodor Chirica
- Luca D’Agnese

Conducerea societatii
Conducerea executiva a EN a fost asigurata, in cursul anului 2013 de urmatorii directori:

- Dragos Paul Popescu, director general (contract de mandat pana la data de 16.11.2013)

- Minodor Teodor Chirica, director general (contract de mandat in perioada 16.11.2013 - 31.12.2013)
- Mircea Gheorghe, director tehnic (contract de munca tot anul 2013)

- Ecaterina Nitu, contabil sef (contract de munca tot anul 2013)

Descrierea activitatii

Scopul EN este realizarea unui proiect ce consta in dezvoltarea, constructia, punerea in functiune si exploatarea
Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda.

In cursul anului 2013, Acordul de Investitii a fost prelungit prin Actul Aditional nr. 5 din 28 iunie 2013 si prin Actul
Aditional nr. 6 din 30 August 2013, pana la sfarsitul anului 2013.

Potrivit prevederilor din Acordul Investitorilor, Nuclearelectrica a avut in responsabilitate obtinerea acordului de
mediu pentru investitia “Continuarea si finalizarea lucrarilor la Unitatile 3 si 4 ale CNE Cernavoda”. Procedura de
obtinere a acordului de mediu a fost demarata in anul 2006 si s-a incheiat cu succes in septembrie 2013 prin emiterea
acordului de mediu. Conform legislatiei specifice de mediu pentru obiective nucleare, acordul de mediu a fost emis
prin Hotarare de Guvern (H.G. nr. 737/2013).
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In cursul anului 2013, societatea a desfasurat activitati care au vizat actiuni necesare pentru continuarea realizarii
proiectului Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda din care cele mai importante au fost:

- aprobarea indicatorilor tehnico-economici ai proiectului;

- analizarea disponibilitatii garantiilor de stat pentru imprumuturile preconizate a fi angajate, in principal in
creditele de export;

- modificarea legislatiei specifice privind fondurile de management al deseurilor si de dezafectare, astfel incat
sa se garanteze securizarea financiara a sumelor de bani care urmeaza sa fie colectate pe durata de viata a
grupurilor;

- reglementarea modului concret de aportare in natura, la capitalul social al EN, a apei grele care va intra in
proprietatea statului roman (prin transfer la rezerva de stat);

- detalierea mecanismelor de piata destinate cresterii atractivitatii proiectului pentru investitorii privati (taxa de
capacitate, contractele pentru diferenta, subventii, certificate), analizarea impreuna cu autoritatile romane a
modului de implementare a acestora;

- derularea procedurii de selectie a contractorului IPC (Inginerie, Proiectare, Constructie) (desfasurarea mai
multor runde de negociere cu ofertantul, referitor la oferta tehnica si la contractul comercial);

- pregatirea documentatiei pentru obtinerea autorizatiei de securitate nucleara la faza de constructie;

- mentinerea santierului si a constructiilor existente intr-o stare tehnica corespunzatoare;

- promovarea Proiectului (seminarii, prezentari, intalniri cu potentiali investitori).

Litigii
La data de 31 decembrie 2013, cele mai importante litigii ale societatii sunt:

- litigiul cu Curtea de Conturi - Camera de Conturi a Municipiului Bucuresti(CC-CCMB), referitor la anularea
Deciziei nr. 97/28.11.2011 emisa de CC-CCCMB, anularea Raportului de control nr. 7179/2.11.2011 intocmit
de CC-CCMB si anularea incheierii nr. 22/09.02.2012 a Curtii de Conturi — Comisia de Solutionare a
Contestatiilor. In caz de castig, EN isi va recupera impozitul de profit platit catre ANAF in valoare de 780.409
lei si nu va mai avea de incasat diferente de indemnizatii de concediu de la salariati si pretentii,
reprezentand compensatii in valoare 556.526 lei. Litigiul nu este inca solutionat.

- litigiul cu firma Metinstal SRL, avand ca obiect solicitarea de penalitati contractuale (valoarea litigiului:
64.629,90 lei).

Restul litigiilor societatii sunt cu salariati sau fosti salariati care solicita recuperarea diferentelor de indemnizatie
pentru concediu aferent anilor 2009-2010, dupa aplicarea masurii 8 din decizia Curtii de Conturi nr. 97/2011.

4. EVENIMENTE ULTERIOARE

In luna decembrie 2013, ArcelorMittal si ENEL au notificat SNN intentia de a exercita optiunea de vanzare a
actiunilor detinute in EN.

Dupa incheierea exercitiului financiar al anului 2013, au fost incheiate contractele de cesiune actiuni prin care
ArcelorMittal Galati SA si Enel Investment Holding BV au cedat actiunile detinute in EnergoNuclear SA catre
Societatea Nationala Nuclearelectrica SA.

Astfel, in luna ianuarie 2014, SNN a achizitionat actiunile celor doi actionari minoritari, participatia SNN in EN
devenind 100%. Actiunile au fost achizitionate la 80% din valoarea nominala, valoarea totala a tranzactiei fiind de
17.947.585,24 lei. Administratorii Luca d’Agnese si Tonel Bors si-au dat demisia din consiliul de administratie al EN
dupa finalizarea tranzactiilor, acestia fiind propusi membri in Consiliul de administratie de catre cei doi actionari
minoritari.
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In dosarul nr. 38252/3/2012 dintre Energonuclear si Metinstal SRL, actiunea Energonuclear a fost admisa definitiv la
inceputul anului 2014, Energonuclear urmand a incasa valoarea penalitatilor de 64.629.9 lei precum si cheltuieli de
judecata in valoare de 2.908,6 lei.

In dosarul nr.2935/300/2012 dintre Energonuclear si Dan lonescu (fost director general al EN), actiunea
Energonuclear a fost respinsa definitiv, EN fiind obligata la plata cheltuielilor de judecata in valoare de 11.160 lei.

5. PERSPECTIVE

Atragerea de noi investitori se intentioneaza a se realiza prin cesionarea de actiuni de catre Nuclearelectrica catre noii
investitori in Proiect.

In data de 25.11.2013, Nuclearelectrica a semnat o scrisoare de intentie cu compania China General Nuclear Power
(,,CGN™) in legatura cu intentia de participare a acestei companii in Proiect. Scrisoarea de intentie are o valabilitate de
180 zile. CGN poate deveni actionar majoritar in EN in situatia in care conditiile de investitii solicitate ar fi
satisfacute.

In prezent CGN realizeaza activitati de tip ,,due diligence” pentru analiza proiectului si in scopul luarii unei decizii cu
privire la investitia in proiect.

6. DECLARATII SI SEMNATURI

Pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate intocmite in conformitate
cu standardele contabile aplicabile (Standardele Internationale de Raportare Financiara aprobate de Uniunea
Europeana) ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind pozitia financiara a societatii si a grupului,
performanta financiara si fluxurile de numerar pentru exercitiul financiar al anului 2013 si ca raportul anual al
administratorilor (individual si consolidat) ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind dezvoltarea si
performanta societatii si a grupului, precum si o desciere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii
desfasurate.

Alexandru SANDULESCU
Presedinte al Consiliului de Administratie

Daniela Lulache
Director General

Mihai Darie
Director Financiar
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7. SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE AUDITATE LA 31.12.2013 INTOCMITE IN
CONFORMITATE CU IFRS-UE

Situatiile financiare consolidate auditate la 31.12.2013 intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara aprobate de Uniunea Europeana (IFRS-UE) sunt publicate pe pagina de internet a
Nuclearelectrica, sectiunea Relatii cu investitorii (www.nuclearelectrica.ro) si sunt insotite de raportul auditorului
independent asupra situatiilor financiare consolidate.
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