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NOTA
privind aprobarea de citre Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor a incheierii contractului
avand ca obiect “Furnizarea componentelor reactorului si a sculelor de retubare necesare la
retehnologizarea reactorului Unititii 1 de la CNE Cernavoda”

1. Aspecte generale si etape parcurse / competenti de aprobare

Prin Hotdrarea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN nr. 27/ 23.12.2013 a fost aprobata
Strategiei si planului de retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda in vederea prelungirii duratei de viata a
acesteia.

Tn implementarea strategiei, proiectul de retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda in vederea prelungirii

duratei de viata (,,Proiectul”) este structurat in 3 faze distincte astfel:

- Faza 1 a Proiectului (2017 — 2022) care a inceput in decembrie 2017 in baza Hotararii AGEA nr.
9/28.09.2017 a avut ca obiectiv principal definirea scopului retehnologizarii Unitatii 1 (activitatile de
retubare, modificari de proiect, implementarea recomandarilor din evaluarea conditiei sistemelor si
componentelor etc.) si elaborarea Studiului de Fezabilitate;

- Faza 2 a Proiectului (2022 — 2026) a inceput dupa aprobarea Deciziei de Investitie cu privire la Proiectul
Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda pe baza Studiului de Fezabilitate de fezabilitate si cuprinde
activitatile de pregatire a lucrarilor identificate si definite in cadrul primei faze, asigurarea resurselor
financiare, incheierea contractelor de Inginerie, Procurare si Constructie, procurarea echipamentelor
necesare, planificarea activitatilor, precum si obtinerea tuturor autorizatiilor, aprobarilor si avizelor
necesare;

- Faza 3 a Proiectului (2027 — 2029) va incepe odata cu oprirea Unitatii 1 si consta in derularea efectiva a
lucrarilor din cadrul Proiectului de Retehnologizare, urmata de punerea in functiune a unitatii si
functionarea de proba a acesteia.

Tn cadrul Fazei 1 a Proiectului, SNN a organizat in anul 2019 un concurs de solutii care a avut ca scop gasirea
celei mai bune solutii tehnico-economice pentru Inlocuirea Canalelor de Combustibil nuclear, a Tuburilor
Calandria si a Fiderilor (ICCTCF) reactorului U1 a CNE Cernavoda.

Solutia castigatoare a fost cea prezentata de compania Candu Energy Inc. (,,CANDU”), aceasta solutie fiind
aplicata anterior la proiectele de retehnologizare a centralelor nucleare Point Lepreau (Canada), Wolsung 1
(Coreea), Embalse (Argentina), Darlington 2 (Canada) si Bruce 1 si 2 (Canada). Solutia castigatoare a fost
detaliata ulterior (in baza contractului nr. RUEC 881/2020), de catre CANDU sub forma unei documentatii
tehnico-economice privind utilizarea solutiei ICCTCF la Unitatea 1 CNE Cernavoda, rezultand documentul
“79-01000-PLA-002 - Technical solution to replace nuclear fuel channels, Calandria tubes and feeders
(ICCTCF) of the Cernavoda NPP U1 Reactor”.

Faza 1 a Proiectului s-a finalizat in data de 23.02.2022 prin Hotararea AGEA nr. 4/23.02.2022, prin care, la pct.
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2, a fost aprobata Decizia de Investitie cu privire la Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda pe
baza Studiului de Fezabilitate intocmit in acest sens de Ernst & Young S.R.L.

Tn cadrul fazei 2 a Proiectului, analizand duratele mari de timp implicate in fabricatia componentelor
reactorului, a rezultat ca prima activitate care trebuie realizata este ingineria/proiectarea (intocmirea
specificatiilor tehnice) pentru echipamentele pentru retubare. Tn acest sens, la inceputul lunii iulie 2022, in baza
derularii unei proceduri de achizitii publice, a fost semnat un contract de inginerie pentru componentele
reactorului si evaluare a conditiei sculelor de retubare (contract nr. RUEC1108/08.07.2022). Contractul a fost
incheiat cu CANDU si a avut ca obiect servicii de evaluare a conditiei tehnice a setului de scule retubare,
inclusiv de elaborare a documentatiei tehnice referitoare la adaptarea acestora la particularitatile si necesitatile
Proiectului, impreuna cu servicii de elaborare a specificatiilor tehnice pentru achizitionarea componentelor
reactorului cu termen lung de fabricatie (in principal Canalele de Combustibil, Tuburile Calandria si Fiderii, dar
si diverse elemente/componente de prindere, sustinere, izolare, blocare, protectie etc.).

CANDU a adus la cunostinta SNN ca, din cauza duratei de timp necesare pentru negocierile cu subcontractorii
implicati in incheierea unui contract EPC pentru realizarea Proiectului, este necesara semnarea unui contract
distinct pentru procurarea componentelor reactorului si a sculelor de retubare adaptate/imbunatatite care sa
mentina drumul critic al Proiectului, conform graficului de proiect, acestea fiind elemente cu ciclu lung de
fabricatie.

In acest context, in data de 20.07.2023 a fost trimisd catre CANDU invitatia de participare, impreuna cu
documentatia de atribuire, iar valoarea contractului avand ca obiect “Furnizarea componentelor reactorului si a
sculelor de retubare necesare la retehnologizarea reactorului Unitatii 1 de la CNE Cernavoda”
(,,Contractul”), rezultata in urma derularii procedurii, este de 781.843.204 CAD — pentru varianta inchiriere
scule retubare, respectiv 741.843.204 CAD — pentru varianta cumparare scule retubare.

Potrivit prevederilor:

- art. 91 alin. (1) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata in
sensul caruia ,,Actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire Tn garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale emitentului, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, sunt incheiate
de catre administratorii sau directorii emitentului numai dupa aprobarea prealabila de catre adunarea
generala extraordinara a actionarilor”;

- art. 13 alin. (3) lit. m) din Actul constitutiv al SNN, actualizat la data de 05.04.2021, potrivit carora
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor SNN hotérdste cu privire la "dobdndirea, instrdinarea,
schimbul sau constituirea in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale Societatii, a
caror valoare depdseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate ale Societitii minus creantele” si ale art. 13 alin. (4) lit. a) care prevede ca
“Incheierea, de catre Societate, a oricarui contract, asumarea oricarei obligatii sau angajament care ar
putea implica cheltuieli sau asumarea oricarei alte obligatii importante de cdtre Societate, conform
limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 1 la prezentul Act Constitutiv”

si avand in vedere ca:

- 20% din valoarea activelor imobilizate ale SNN minus creantele, la data de 30.09.2023, este 1.149.020.779
lei;

- valoarea contractului este de 781.843.204 CAD (farda TVA), echivalent a cca 543.459.869 Euro, respectiv
2.700.017.320 lei, mai mare de 20% din valoarea activelor imobilizate SNN minus creantele,

competenta de aprobare a incheierii Contractului revine Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN.

2. Prezentare succinta a modului de derulare a procedurii de atribuire a Contractului

2.1.  Temeiul juridic al atribuirii Contractului
Procedura de atribuire aplicata pentru atribuirea Contractului a fost ,,Negociere fara invitatie prealabila la
procedura concurentiald de ofertare” in temeiul prevederilor art. 117 alin. (1) litera c), coroborat cu alin. (2) lit.
b) si alin. (4) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale:
., (1) Entitatea contractanta are dreptul de a aplica procedura de negociere fara invitatie prealabila la o
procedurd concurentiald de ofertare pentru atribuirea contractelor sectoriale, doar intr-unul din
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urmatoarele cazuri: [ ...]

¢) daca lucrarile, produsele sau serviciile pot fi furnizate numai de cdtre un anumit operator economic
pentru unul dintre motivele prevazute la alin. (2); [...]

(2) Motivele prevazute la alin. (1) lit. ¢) sunt urmdtoarele: [...]

b) concurenta lipseste din motive tehnice;

¢) protectia unor drepturi exclusive, inclusiv drepturi de proprietate intelectuala. [..]”

De asemenea, in ceea ce priveste achizitia componentelor reactorului sunt aplicabile prevederile Ordinului
comun emis de CNCAN si ANAP in 28.12.2022, pentru aprobarea conditiilor specifice privind atribuirea
anumitor contracte de achizitie publica si contracte sectoriale de produse, servicii si/sau lucrari destinate
sistemelor care asigurd functiile de securitate nucleard, securitate radiologica, protectie fizica, protectie
impotriva amenintarilor cibernetice si exploatarea fiabild a instalatiilor nucleare avand in vedere ca
CANDU este ,,succesorul” Proiectantului Original, intrucat in urma procesului de reorganizare a AECL (din
anul 2011), CANDU a primit de la proiectantul original o licenta exclusiva de utilizare a Intregii proprietati
intelectuale a AECL in ceea ce priveste reactoarele CANDU 6:

Art. 3

(1) Prezentele conditii specifice se aplica la achizitionarea de produse, servicii si/sau lucrdri destinate
urmatoarelor categorii de sisteme din instalatiile nucleare:

a) sisteme cu functii de securitate nucleard, includ toate sistemele care asigurd aceste functii in conditii de
operare normald, in conditii de tranzienti si accidente baza de proiect §i in conditii de extindere a bazelor
de proiectare;

[..]

(2) Produsele destinate sistemelor prevazute la alin. (1) includ urmdtoarele:

[..]

b) structurile, subsistemele, componentele, subcomponentele, echipamentele, ansamblurile,
subansamblurile functionale integrate si piesele de schimb

[.]

In contextul precizat, pentru achizitia de Componente Reactor sunt aplicabile prevederile art. 5 alin. (3) lit.
¢) din Ordinul comun CNCAN-ANAP:

Art. 5

(1) Tn aplicarea prezentelor conditii specifice, titularul de autorizatie, respectiv autoritatea/entitatea
contractantd, are dreptul de a aplica procedura de negociere fara publicare in sensul art. 4 alin. (1) lit. b)
pentru atribuirea contractelor de achizitie publica sau a contractelor sectoriale n cazul in care produsele,
serviciile si/sau lucrarile care fac obiectul respectivelor contracte de achizitie publicd/sectoriale sunt
aferente sistemelor prevazute in lista stabilitd conform prevederilor art. 3 alin. (5).

(3) Tn aplicarea alin. (1), pentru achizitia de produse, autoritatea/entitatea contractantd procedeazd dupd
cum urmeazd, in functie de caz:

[.];

C) in situatia in care produsele initiale au fost furnizate de catre proiectantul original al sistemului pentru
care sunt destinate, precum si in situatiile in care nu se pot aplica prevederile lit. a) sau b), initiaza
procedura de negociere fara publicare prin transmiterea unei invitatii de participare la negocieri, insotitd
de documentatia de atribuire, catre proiectantul original al sistemului sau succesorul acestuia.

2.2. Derularea procedurii de achizitie — prezentare succinta a etapelor parcurse

- Initierea achizitiei a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al SNN prin Decizia nr. 149
din 17.07.2023.

- Invitatia de participare impreuna cu documentatia de atribuire s-au trimis catre CANDU in
20.07.2023. Termenul de depunere a ofertei initiale a fost stabilit pentru data de 07.08.2023.

- In data de 01.08.2023 ANAP a transmis catre SNN Decizia de verificare nr. 6565/27.07.2023,
procedura de atribuire fiind selectata pentru control ex-ante conform art. 9 din OUG nr. 98/2017
privind functia de control ex ante al procesului de atribuire a contractelor/acordurilor-cadru de
achizitie publicd, a contractelor/acordurilor-cadru sectoriale si a contractelor de concesiune de
lucrari si concesiune de servicii.

- La solicitarea ANAP, termenul de depunere a ofertei initiale a fost decalat pentru data de
21.08.2023.



- In data de 16.08.2023 ANAP a emis Avizul Conform Neconditionat nr.
6565/12763/DGCECMSS/16.08.2023 pentru controlul de calitate si regularitate a concluziilor
referitoare la modul in care entitatea contractantd a demonstrat respectarea prevederilor legale
invocate, ce permit aplicarea procedurii de negociere fara invitatie prealabila la o procedura
concurentiala de ofertare, precum i cu privire la prevederile documentatiei de atribuire.

- In 21.08.2023 a fost depusa oferta tehnica si financiara initiala, de catre Asocierea formata din
CANDU si Canadian Commercial Corporation (“CCC”) denumita in continuare ,,Asocierea”.

- In perioada 23.08.2023 — 18.09.2023 s-au solicitat ofertantului mai multe seturi de clarificari
privind aspecte tehnice, financiare si contractuale continute in oferta initiala si s-au analizat
raspunsurile primite;

- In perioada 21.09.2023 — 29.09.2023 s-au derulat discutii si negocieri directe intre reprezentantii
SNN si cei ai Asocierii, la sediul SNN;

- Indata de 02.10.2023 Asocierea a depus oferta tehnica si financiara revizuita in urma negocierilor;

- In data de 25.10.2023 echipa ANAP de control ex-ante a emis Avizul Conform Neconditionat nr.
6565/17103/DGCECMSS/25.10.2023 fiind astfel indeplinite conditiile legale si procedurale de
semnare a Contractului; si

- SNN si Asocierea au in vedere a semna Contractul, acesta urmand a intra in vigoare dupa obtinerea
aprobarilor corporative ale partilor.

2.3. Asigurarea resurselor financiare aferente platii pretului Contractului
Avand in vedere ca acest Contract presupune comandarea in avans a echipamentelor si a Sculelor Retubare
astfel incat acestea sa fie disponibile la momentul inceperii retehnologizarii, este necesara asigurarea
finantarii acestui contract printr-un mix de surse proprii ale SNN (reprezentate de excesul de numerar al
companiei) si imprumuturi bancare.

Strategia curenta de finantare a Contractului presupune un mix de finantare: 65-70% imprumuturi/ 30-35%
surse proprii (excesul de numerar). Astfel, valoarea totala a imprumutului previzionat a fi contractat pentru
finantarea Contractului va fi de cca 350 milioane Euro.

3. Principalele prevederi ale Contractului
3.1. Pirti
Contractul are ca parti:
-SN Nuclearelectrica S.A. in calitate de Achizitor;
si
- Asocierea formata din CANDU si CCC 1n calitate de furnizor.

Precizam ca CCC are statutul de agent al Guvernului Canadian, raporteaza catre Ministrul Promovarii
Exporturilor, Comertului International si Dezvoltarii Economice si, prin intermediul acestui ministru,
catre Parlamentul Canadei. Astfel, CCC este agentia oficiala de contractare pentru Guvernul Canadei
atunci cand companii detinute de stat din alte tari doresc sa achizitioneze bunuri si/sau servicii de la
furnizori canadieni. Beneficiile participarii CCC in cadrul derularii contractului constau in faptul ca
CCC si CANDU vor raspunde solidar fata de SNN pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
contract; astfel, in ipoteza in care CANDU nu isi indeplineste obligatiile contractuale, continuarea
derularii contractului va fi asigurata de catre CCC.

3.2.  Obiectul
Contractul are ca obiect:
a) Furnizarea componentelor reactorului necesare pentru retubare, precum si a componentelor de
rezerva si a celor de pregatire;
b) Furnizarea Sculelor Retubare (inclusiv a celor de pregitire) si a pieselor de schimb aferente,
imbunatatite/adaptate in prealabil astfel incat sa corespunda cerintelor tehnice specifice ale Unitatii
1 de la CNE Cernavoda. Aceste scule vor fi furnizate in regim de inchiriere cu termen 31.12.2030,
insa prin contract SNN va avea dreptul de a-si exercita optiunea de cumparare a Sculelor Retubare
pana la 31.03.2024;
c) Servicii de inginerie pentru realizare planuri de tip 3D (scanare si modelare 3D) ale incintei
reactorului Unitatii 1 CNE CErnavoda, necesare in vederea lucrarilor de retubare;
d) Servicii de inginerie in legatura cu fabricatia, testarea si aprobarea/omologarea prototipului
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containerelor K-box pentru depozitarea deseurilor.
e) Servicii de inginerie/asistenta tehnica/suport tehnic, 3.000 om-ore care se vor presta la cererea
Achizitorului.

Transportul tuturor componentelor reactorului de la fabricanti si a Sculelor Retubare de la facilitatile
CANDU la CNE Cernavoda va fi in sarcina Asocierii, in conditia DDP Cernavoda, Romania.

Dupa finalizarea lucrarii de retubare, SNN va avea obligatia sa efectueze decontaminarea Sculelor
Retubare pe costul sau, astfel incat acestea sa poata fi transportate in containere de tip A (definite
conform Acordului referitor la transportul international rutier al marfurilor periculoase — ADR). Sculele
Retubare care nu vor putea fi decontaminate pana la limita admisa vor fi preluate in proprietate de catre
SNN fara costuri suplimentare si vor fi tratate ca deseuri radioactive proprii.

3.3.  Pretul. Optiune cumpirare Scule Retubare. Plati. incadrarea in Devizul Proiectului

Tn conformitate cu oferta tehnica si financiara depusa de Asociere, revizuita in urma negocierilor, pretul
total al Contractului este de 781.843.204 CAD - pentru varianta inchiriere scule, respectiv
741.843.204 CAD - pentru varianta cumparare scule, defalcat astfel:

Inchiriere* Cumparare

1 | Componente reactor 346.064.000 CAD 346.064.000 CAD
2 | Scule Retubare 362.144.000 CAD 349.144.000 CAD
3 | Servicii de inginerie pentru K-Box 8.530.000 CAD 8.530.000 CAD
4 | Servicii de inginerie scanare 3D 1.262.000 CAD 1.262.000 CAD
5 | Servicii de suport tehnic la cerere 927.000 CAD 927.000 CAD
6 | Servicii de transport/livrare DDP* 62.916.204 CAD 35.916.204 CAD
TOTAL 781.843.204 CAD 741.843.204 CAD

Reducere fata de oferta initiala - 30.000.500 CAD - 70.000.500 CAD

*Pretul servicilor de transport/livrare DDP este un pret variabil, el urmand a fi facturat de catre Asociere
catre SNN la cost in regim transparent - ,,open books”, fard o marja de profit, iar SNN va avea dreptul
ca, pe o perioada de 6 ani ulterioarad expirarii contractului sa aiba dreptul de a verifica aceste costuri.
Asocierea va contracta serviciile de transport/livrare DDP cu implicarea SNN.

In cazul in care SNN va continua sa foloseasci pentru Proiect Sculele Retubare dupa data de 31.12.2030,
va achita un pret pe zi echivalent cu pretul pe zi suportat de SNN pe durata inchirierii.

Conform celor agreate in timpul negocierilor, Contractul se va incheia in varianta de inchiriere Scule
Retubare, iar SNN isi va putea exercita optiunea de cumparare pana la 31.03.2024, urmand ca transferul
efectiv al proprietatii asupra acestora sa aiba loc in anul 2029. In cazul in care SNN va exercita aceasta
optiune, tranzactia de vanzare cumparare a Sculelor Retubare urmeaza a fi perfectata si detaliatd prin
incheierea unui act aditional la Contract.

Tn conformitate cu prevederile art. 243 ind. 1 din Legea 99/2016 valoarea produselor si serviciilor care
fac obiectul Contractului se poate ajusta cu o serie de indici, Partile convenind ca aceasta se va aplica la
cererea Asocierii, dupa primele 12 luni incepand cu data efectiva a Contractului, pentru valoarea
produselor/ serviciilor nelivrate/neplatite la data ajustarii.

SNN va achita un avans de 30% din valoarea componentelor reactorului, a sculelor de retubare si a
serviciilor de inginere urmand ca restul platilor se se realizeze etapizat, in conformitate cu programul de
productie si livrare a componentelor reactorului si a sculelor de retubare.

In cazul Serviciilor de inginerie, platile se vor realiza la finalizarea etapei asociate demonstrate prin
emiterea unui Raport de acceptare a designului / a unui Raport de acceptare a serviciilor.

Plata Servicilor de transport/livrare DDP va fi realizata de SNN in conformitate cu documentele
justificative prezentate de Asociere. Deasemenea, fost agreat un mecanism prin care Asocierea
efectueaza o prognoza a costurilor variabile pentru o perioada de 3 luni si emite o factura in acest sens,
aceste costuri fiind reglate la data platii efective a serviciilor si prezentarii documentelor justificative
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care atesta pretul serviciilor respective.

Avansul acordat se amortizeaza financiar treptat, in relatie cu programul etapizat de plati si livrari
aferent componentelor reactorului si a sculelor de retubare;

Precizari in legatura cu incadrarea in Devizul Proiectului/Studiul de Fezabilitate:

Aprobarea Deciziei de Investitie cu privire la Proiect, prin Hotararea AGEA nr. 4/23.02.2022, s-a bazat
pe Studiul de Fezabilitate elaborat in acest scop, respectiv implementarea Scenariului 2 Enhanced Safety
ca varianta optima pentru retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda, cu un cost total estimat in valoare
de 1,85 miliarde Euro, fara a lua in calcul costurile finantarii si actualizarea cu rata inflatiei la data la
care va fi semnat contractul de retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda.

Pentru a putea compara valoarea totala negociata a Contractului cu valoarea corespunzatoare estimata in
Studiul de Fezabilitate (SF), sunt necesare anumite precizari, astfel:
- Prin comparatie cu obiectul contractului contine, suplimentar fata de activitatile si pozitiile de
costuri avute in vedere la elaborarea SF, cerinte referitoare la:
o servicii de transport, asistenta pentru transport si asigurare pe perioada transportului;
o servicii de scanare 3D si pregatirea documentatie tehnice in vederea obtinerii autorizatiei de
model pentru unitatea K-Box;
o anumite scule de retubare noi;
o servicii la inginerie/asistenta tehnica/suport tehnic efectuate la solicitarea SNN, in cuantum
de 3000 de ore;

- Actualizarea valorii costurilor aferente pentru inlocuirea canalelor combustibil, tuburilor calandria si
feederi, furnizat de Candu Energy Inc. in anul 2020, respectiv preturi 2019, la data lansarii
procedurii de atribuire s-a realizat prin ajustarea preturilor pentru aceste categorii cu indicatorul
statistic - Inflatie (Indicele preturilor de consum - manufacturing masini si echipamente), comunicat
de Institutul National de Statistica din Canada pentru perioada 2019-2023 si indicatorul de forecast
(lead) a indicelui pretului de consum pentru perioada 2023-2024;

- A fost estimata valoarea elementelor nou introduse in obiectul contractului, inclusiv prin raportare la
valorile estimate privind serviciile de transport (inclusiv asigurare, taxe vamale, depozitare
intermediara etc.) transmise de Candu Energy Inc. in cadrul ofertelor si negocierilor;

- Valoarea totala a luat in considerare si aspecte de natura comerciala, de context global, regional si
national cu privire la supply chain, respectiv valoarea estimata a cheltuielilor financiare cu scrisori
de garantie si asigurari, precum si a celor referitoare la raspunsul pietei privind fabricarea
componentelor reactorului si retehnologizarea sculelor pentru retubare (peste 50 de fabricanti directi
si furnizori internationali), procesul de autorizare si calificare a materialelor si fabricantilor cu
autoritatile de reglementare, avand in vedere contextul international de ordin economic si geo-politic
actual, care pune presiune asupra lanturilor de aprovizionare a proiectantilor si fabricantilor.

3.4. Durata. Intrare in vigoare

Contractul va intra in vigoare ulterior obtinerii aprobarilor corporative de catre SNN si de catre CCC, iar
in cazul in care acestea se vor obtine ulterior datei de 15.12.2023, Partile vor agrea ajustari necesare ale
Contractului.

Contractul va Tnceta la data de 31.12.2031.

3.5. Livare. Tranfer proprietate si riscuri
Transportul tuturor componentelor reactorului de la fabricanti si a Sculelor Retubare de la facilitatile
CANDU la CNE Cernavoda va fi in sarcina Asocierii, in conditia DDP Cernavoda, Romania.

Dreptul de proprietate asupra componentelor de reactor se va transmite catre SNN la data receptionarii
acestora.

Riscul privind componentele de reactor si Sculele Retubare se va transmite catre SNN la momentul
livrarii acestora la CNE Cernavoda, anterior descarcarii acestora (care va fi Tn sarcina SNN).

3.6. Clauza Penali. Riaspundere



Contractul include clauza penala:
a) in beneficiul Achizitorului pentru intarzieri la livrarea in portul de origine a componentelor de
reactor si Sculelor Retubare si
b) 1n beneficiul Asocierii pentru Intarzieri la plata.
Valoarea penalitatilor este limitatd la un anumit procent din valoarea Pretului Fix al Contractului si
Contractul include de asemenea limitari de raspundere.

Aditional, Partile au agreat un mecanism contractual prin care, in cazul in care componentele reactorului
sau Sculele Retubare nu sunt gata de a fi expediate dupa depasirea unui termen de 200 de zile de la data
agreatd, Asocierea va rambursa SNN, la prima cerere a acestuia, sumele reprezentand contravaloarea
avansurilor achitate pentru componenta de reactor / scula de retubare intarziata, mai putin contravaloarea
oricaror produse intermediare (work in progress) disponibile a fi transferate catre SNN.

3.7.  Avertizare timpurie. Insolventa in lantul de aprovizionare

Contractul include un mecnism de avertizare timpurile (early warning) aferent oricarui aspect care poate
impacta pretul contractului, graficul de livrare sau capacitatea Asocierii de a aduce la indeplinire
obiectul contractului astfel incat partile sd poata conveni solutiile de mitigare adecvate, inclusiv de
modificare a prevederilor contractuale.

In vedere limitarii riscului insolventei unui sub-furnizor, Asocierea si-a asuma obligatia de a monitoriza
cel putin anual bonitatea acelora dintre ei care sunt considerati, conform procedurilor CANDU, de a fi in
risc de insolventd. Un risc de insolventa a unui sub-furnizor va fi adresat prin mecanismul de avertizare
timpurile (early warning).

3.8. Drepturi de proprietate intelectuala (DPI)

CANDU va pastra dreptul de proprietate asupra tuturor DPI create (inclusiv DPI create incluse in

Livrabile) si giecare Parte 1si va pastra proprietatea asupra DPI existente.

SNN dobandeste in baza prezentului Contract dreptul neexclusiv de a utiliza in Romania, pe intreaga

duratd de protectie, DPI Licentiate strict in Scopul Permis. Pretul acestei licente este inclus in pretul

contractului, iar aceastd licentd include toate drepturile mentionate in Articolul 13 din Legea nr. 8/1996

privind drepturile de autor si drepturile conexe. Dreptul neexclusiv include, de asemenea, dreptul de a

modifica DPI existente si DPI create ale CANDU 1n scopul permis (astfel cum este definit de Contract),

cu conditia ca Furnizorul sa nu aiba niciun fel de raspundere pentru nicio pierdere sau daune care decurg

din aceste modificari sau din utilizarea de catre SNN a acestor modificari.

SNN poate sa sublicentieze dreptul sdu de a utiliza DPI Licentiate In Scopul Permis catre:

a) PMO/Inginer pentru a permite PMO/Inginer numit de SNN sa gestioneze Contractul in numele SNN
si Lucrdrile de Executie aferente Proiectului;

b) contractorului desemnat de SNN pentru a efectua Lucrarile de Executie,

C) oricarui contractor desemnat de SNN pentru corectarea defectelor (conform clauzelor referitoare la
Garantia Componentelor respectiv Livrabilelor de Inginerie; si

d) oricarui contractor desemnat in legatura cu construirea, operarea, monitorizarea, mentenanta,
imbunatatirea, modificarea, refacerea si dezafectarea Unitatii 1| CNE Cernavoda pe parcursul celui de
al doilea ciclu de viata, dupa finalizarea Lucrarilor de Executie,

sub rezerva faptului cd SNN si fiecare dintre acesti contractori vor incheia un contract de sublicentiere

substantial in forma Contractului de Sub-licentiere atasat ca Anexa la Contract.

3.9.  Garantia de buna executie
Asocierea va constitui 2 garantii de buna executie, una pentru Componente si alta pentru Scule Retubare,
fiecare in valoare de 2,5% din pretul Componentelor, respectiv a Sculelor.

3.10. Garantia componentelor

Asocierea garanteaza ca componentele de reactor sunt noi si nefolosite, nu au nicion defect ca urmare a
proiectarii, materialelor, transportului, incarcarii sau fabricatiei, respecta prevederile legale aplicabile din
Romania si UE, respectd specificatiile tehnice furnizate conform Contractului PPC1 (acestea din urma
fiind complete, corecte si fara omisiuni sau erori), sunt proprietatea CANDU si sunt negrevate de sarcini.
CANDU se obliga sa nu transfere prioprietatea si nici s nu greveze sau sa consituie drepturi in favoarea
tertilor asupra Sculelor Retubare pe durata Contractului.

Durata garantiei este de 2 ani de la receptia finala a ultimei transe de componente livrate.

3.11. Garantia Sculelor de Retubare



Asocierea garanteaza cd Sculele Retubare nu au niciun defect ca urmare a proiectarii, materialelor,
transportului, incarcarii sau fabricatiei, respectd prevederile legale aplicabile din Romania si UE,
respectd Planul de test al Sculelor Retubare (acesta din urma fiind complet, corect si fiara omisiuni sau
erori) si sunt negrevate de sarcini.

Sculele Retubare pentru fiecare serie de lucrdri vor fi garantate de la Receptia Finala pana la prima
dintre: (i) 31.12.2030; si (ii) finalizarea seriei de lucrari respective

3.12. Solutionarea litigiilor
Contractul include prevederi prin care disputele sunt solutionate in cascadd, in scopul de a facilita
solutionarea extrajudiciara, astfel:

c) Coordonatorii de proiect desemnati de cele Parti vor face toate eforturile sa rezolve orice
disputa/divergenta pe cale amiabila, prin tratative/negocieri directe;

d) Tn cazul in care, in termen de 15 zile de la Inceperea acestor negocieri, Partile nu reusesc si
solutioneze amiabil disputa contractuald, oricare Parte poate escalada disputa respectiva catre
Comitetul Director al Proiectului (Project Steering Committee);

e) 1Tn cazul in care, In termen de 30 de zile de la escaladarea disputei catre Comitetul Director al
Proiectului (Project Steering Committee), Partile nu reusesc sa solutioneze amiabil disputa, sau
daca solutia propusa de Comitetul Director al Proiectului (Project Steering Committee) nu este
satisfacatoare pentru Parti, oricare Parte poate escalada disputa respectiva catre Directorii
Generali/Vicepresedintii Executivi;

f) In cazul in care Directorul General/Vicepresedintii Executivi nu reusesc sa solutioneze disputa
in termen de 30 de zile, oricare Parte poate supune disputa catre Comisia de Solutionare a
Disputelor (Dispute Review Board - DRB) in conformitate cu Regulile Comisiei pentru dispute
ale Camerei Internationale de Comert (ICC). DRB va emite o Recomandare in termen de maxim
90 de zile;

g) Incazul in care:

e DRB nu emite o Recomandare in termen de 90 de zile, sau

e DRB este desfiintat Tnainte de a emite Recomandarea, sau

e daca o Parte contractanta nu se conformeaza Recomandarii, sau

e daca oricare Parte notifica in scris nemultumirea cu privire la Recomandare,
Disputa va fi solutionata definitiv prin arbitraj conform punctului de mai jos.

h) Orice disputa care nu a putut fi solutionata de catre Parti prin parcurgerea etapelor de mai sus va
fi solutionata definitiv in conformitate cu Regulile de Arbitraj ale Camerei Internationale de
Comert de catre trei (3) arbitri numiti in conformitate cu Regulile de Arbitraj mentionate
anterior. Locul arbitrajului va fi Viena, Austria. Limba arbitrajului va fi limba Engleza.
Hotérarea arbitrala va fi definitiva si obligatorie si executorie pentru Partile Contractante.

3.13. Legea aplicabila
Contractul este supus legii roméane.

Contractul va fi pus la dispozitia actionarilor ulterior semnarii unui Acord de Confidentialitate, in baza
verificarii calitatii de actionar la data de referinta 20.11.2023, dupa primirea Registrului Actionarilor de
la Depozitarul Central, conform prevederilor din modelul Acordulului de Confidentialitate publicat pe
site-ul SNN, pagina Relatii cu Investitorii, Informatii despre AGA, AGA din data de 07.12.2023. Anexele
nr. 1, nr. 2, nr. 3.1, nr. 3.2, nr. 7, nr. 9, nr. 11 si nr. 14 la Contract sunt confidentiale, ele reprezentind
secret comercial.

Specific, datele din Anexele mentionate in paragraful de mai sus reprezinta informatii detaliate de
natura comerciala a caror dezvaluire ar putea determina repozitionarea competitiei si partilor interesate
in raport cu activitatile planificate de SNN in procesul etapizat de dezvoltare a Proiectului sau in raport
cu activitatea Asocierii. De asemenea, publicarea sau accesul la aceste informatii ar putea duce la
adoptarea unor uzante necinstite care ar putea afecta interesele legitime ale SNN si/sau ale Asocierii.

4. Propuneri supuse aprobarii

In contextul celor anterior aritate, supunem aprobarii Aduniirii Generale Extraordinare a Actionarilor:

1. Aprobarea incheierii contractului avand ca obiect ,,Furnizarea componentelor reactorului si a sculelor de
retubare necesare la retehnologizarea reactorului Unitatii 1 de la CNE Cernavodad”, cu valoarea de
781.843.204 CAD, fara TVA, echivalent a cca 543.459.869 Euro, respectiv 2.700.017.320 lei, cu Asocierea
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formata din Candu Energy Inc. si Canadian Commercial Corporation, in forma pusd la dispozitie
actionarilor SNN S.A.
2. Mandatarea conducerii executive a SNN de a semna Contractul in numele si pe seama SNN.

Cosmin Ghita
Director General

Director General Adjunct
Servicii Corporative
Laura Constantin

Director Financiar
Dan Niculaie-Faranga

Vize:

Director Directie Juridica Director Directie Procurare
Codrut Tudor Rézvan Sandu

Director Directie Dezvoltare Investitii Sef Serviciu Suport Juridic Investitii
Roxana Tompea Paul Farca

Director Directia Audit si Managementul Riscului  Inginer Sef Retehnologizare Unitatea 1
Mihai Sandulescu Viorel Vasilache



