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MESAJUL DIRECTORULUI
GENERAL - COSMIN GHITA

La nivel global, energia nucleara acopera 10% din necesa-

rul total de electicitate si se estimeaza ca va creste la aprox,

17% in statele membre IEA, De asemenea, in Uniunea
Europeana, inclusiv UK, energia nucleara genereaza 50%
din electricitatea fara emisii de gaze cu efect de sera.

De asemenea, Agentia Internationala a Energiei (IEA)
estimeaza ca sursele fara emisii de GES vor asigura pana la
52% din consum in 2040 comparativ cu 36% astazi'.

De asemenea, energia nucleara a evitat, in ultimii 50 de
ani, evacuarea in atmosfera a 74 Gt GES, conform raportu-
lui UNECE®.

Romania si-a setat urmatoarele tinte de decarbonare:
reducerea emisiilor de GES cu 55% pana in 2030; reduce-
rea dependentei de importuri de la 20,85% la 17,8% pana
in 2030; eliminarea de pana la 4,59 GWe de energije
generata pe baza de carbuni pana in 2032 si inlocuirea
acestora cu surse curate de producere de energie.

In acest context, SN Muclearelectrica SA are un rol major in
sustinerea atingerii obiectivelor Romaniei prin cresterea
capacitatii de productie de energie din surse nucleara,
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pana la nivelul anilor 2030, Astfel, avem in derulare
proiecte de investitii strategice in valoare estimata de 12
miliarde de Euro, printre care: Retehnologizarea Unitatii 1,
Proiectul Unitatilor 3 si 4, dezvoltarea reactoarelor modula-
re mici in cooperare cu compania americana NuScale, dar s
proiecte suport pentru operarea curenta, cum este Instala-
tia de Detritiere. Proiectele de investitii ale Nuclearelectrica
vor contribui cu energie curata la stabilitatea enegetica a
Romaniel, la dezvoltarea socio-economica, la dezvoltarea
industriei nucleare, precum si la formarea unei noi genera-
tii de inginer.

In prezent, Nuclearelectrica are un rol strategic la nivel

national, cu 2 unitati nucleare in operare |a cele mai inalte

standarde de siguranta si productivitate, de 26 ani, contri-

buind cu:

= aproximativ 20% din necesarul total de energie sicu
33% din totalul productiei de energie curata, fara CO,
la nivel national

* 205 mil tone CO, evitate de la punerea in functiune,
10 mil tone CO, evitate anual

= peste 2500 locuri de munca asigurate direct si peste
11000 locuri de munca generate de industrie

= 57 miliarde EURO contributie in PIB la nivel de
industrie, suma care ar putea asigura functionarea
tuturor spitalelor din Romania timp de 1 an, la standar-
de de excelenta.

Cupring

‘,H,f Cine suntem

g"‘ﬂ’n Investiti pentru reducerea
| I|| | |I amprentei de carbon

il
11l Guvernanta corporativa

@g Rezultate operationale

]

LE';/ Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

™77,
&FEﬁ. Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

Grija fald de pameni
@ Politica anticoruptie
: @ C5R

Afilier]

Raport conform

Index GRI




Dupa finalizarea proiectelor strategice (Retehnologizarea
Unitatii 1, Unitatile 3 si 4, dezvoltarea reactoarelor modula-
re mici), aceasta contributie va creste semnificativ,
sustinand sistemul energetic national sa atinga stabilitatea
si siguranta energetica, prin energie curata:
= 36% energie curata in total de productie national,
66% contributie energie curata
+  peste 20.000 locuri de munca asigurate de industrie la
nivel national
* 24 mil tone CO, evitate anual

In plus, proiectul dezvoltarii reactoarelor modulare mici pe
care Romania il dezvolta poate contribui la securitatea
energetica a regiunii, prin exemplul de bune practiciin
dezvoltare si operare pe care ni-l propunem. De peste 26
ani, Romania este recunoscuta la nivel international pentru
operarea la standardele inalte de securitate nucleara si
performanta, Unitatile 1 si 2 fiind in top, pe locurile 15i 3
din peste 440 unitati nucleare la nivel global. De asemenea,
Romania are un lant solid de furnizori in industria nucleara
cu experienta de peste 50 ani, 0 scoala de ingineri aprecia-
ta la nivel international, precum si un reglementator
{CNCAN) profesionist si riguros. Toate acestea sunt atuuri
care permit Romaniei sa ocupe o pozitie de lider in indus-
tria nuclera regionala si sa devina un hub pentru dezvolta-
rea si asamblarea de componente pentru reactoarele
modulare mici, un centru de pregatire pentru viitori
operatori, operator preferat in regiune si sustinator al
tarilor care au intentia sa isi dezvolte un program nuclear,
intelegand benefiicile pe termen lung ale acestei tehnologii,
dar nu au experienta necesara in domeniul nuclear in
prezent,

Am inceput deja acest demers, prin Mol semnat cu KGHM
Polonia, in luna septembrie 2022, prin care Nuclearelectri-
ta va impdrtasi experienta si lectiile invatate in 26 ani de
operare la standarde de excelenta si va sprijini KGHM in
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primii sdi pasi pentru implementarea unei tehnologii
sigure, curate si inovatoare.

De asemenea, in cadrul COP27, care a avut loc in Egipt in
luna noiembrie 2022, Romania a contribuit o initiativa care
a dat un exemplu de lidership in respectarea angajamentu-
lui de a contribui la atingerea tintelor de decarbonare.
Compania de proiect SMR a Nuclearelecrica (RoPower) si
Daonalam (parte a grupului AFV Beltrame) au semnat un
Memorandum de Intelegere pentru implementarea
SMR-urilor in Romania si s-au alaturat Coalitiei ONU pentru
energie fara carbon 24/7. Obiectivul Memorandumului de
intelegere este de a explora oportunitatile de cooperare si
de investitii in sprijinul dezvoltarii primului proiect SMR din
Romania, care ar putea avea un mare impact si in realiza-
rea productiei de otel verde in Romania, prima din Europa.
Cu acelasi prilej, cele doua companii s-au alaturat United
Mations 24/7 Carbon Free Energy Compact, angajandu-se
sa respecte principiile 24/7 ale ONU in sprijinul obiectivului
ONU de a accelera sistemul de electricitate, de a atenua
schimbarile climatice si de a asigura accesul la energie
curat, la preturi accesibile. Prin aderarea la UN 24/7
Carbon-free Energy Compact, Nuclearelectrica si AFV
Beltrame au devinit membri ai unei comunitati globale de
organizatii care colaboreaza pentru a dezvolta solutii care
sa permitd accesul la energie fira carbon 24/7.

Cresterea unei noi generatii de specialisti

Nucleu de excelenta este platforma Nuclearelectrica de
crestere a unei noi generatii de specialisti si este in acelasi
timp o strategie complexa de resurse umane pentru
consolidarea echipei, de atragere, pregatire si retentie a
fortei de munca inalt calificate.

In Romania, industria nucleara asigura in prezent aprox.

11.000 de locuri de munca (dintre care aprox. 2500 locuri
de munca asigurate direct in cadrul Nuclearelectrica), iar
cifra ar putea creste la 20.000 in contextul demararii unor
proiecte nucleare noi (atat proiectul Unitatilor 3 si 4; cat si
praiectul SMR).

Investitiile in sectorul nuclear vor produce o crestere
economica in industria orizontala, vor contribui la mentine-
rea fortei de munca inalt calificate, stimularea cercetarii, a
educatiei si ingineriei, oferind Romaniei un avantaj compe-
titiv in Europa.

In anul 2021 am recrutat aproximativ 500 de persoa-
ne, si un numar similar in anul 2022.

Strategia de resurse umane a SNN nu se opreste la
recrutare. Avem si dezvoltam programe de practica,
internship, burse, invatamant dual in vederea cresterii unei
noi generatii de specialisti in energetica nucleara.

Strategia companiei se concentreaza pe identificarea
talentului si depunerea de eforturi pentru mentinerea
acestuia in organizatie, identificarea nevoilor prezente si
viitoare, dezvoltarea de parteneriate cu universitatile de
profil, cresterea pregatirii fortei de munca existente si
construirea unei culturi organizationale bazate pe merito-
cratie si performanta, in care tinerii sunt priviti ca resursa
viitorului,

De asemenea, prin programele de sponsorizare si CSR, prin
platfarma Nucleu de Bine, Nuclearelectrica investeste siin
programe educationale.

Accesul la educatie este dreptul fiecarui copil, iar in acest
sens, compania sustine proiecte educationale pentru ca
scolile din Romania sa aibd conditii mai bune de studiu si
sa ofere cat mai multe oportunitati pentru noile generatii.
In ultimii 2 ani (2021 si 2022}, Nuclearelectrica a sustinut 42
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de proiecte in educatie, cu o suma totala investita de 6,4
milioane de lei,

Proiectele contribuie la crearea si dezvoltarea mediului
educational prin actiuni de renovare si dotare a scolilor,
atat cu laboratoare de specialitate (fizica, chimie, informati-
ca, robotica etc), cat si din perspectiva invatamantului
online care necesita detinerea de echipamente digitale
(tablete, laptop-uri, videoproiectoare, table interactive,
ecrane etc), astfel incat salile de clasa sa fie dotate cores-
punzator si modern. Totodata, compania are parteneriate
cu unitatile de invatamant pentru renovarea, extinderea,
moadernizarea si reabilitarea salilor de clasa, a laboratoare-
lor, salilor de sport etc. Sustinem, de asemenea, proiecte de
dezvoltare si consiliere in cariera pentru elevi si studenti,
astfel incat acestia sa isi descopere aptitudinile si sa ia cele
mai bune alegeri in cariera.

Anual, investitia in proiectele de CSR prin platforma Nucleu
de Bine este de aprox. 2 mil euro in proiecte din domeniul
educatiei, medical si mediu. In 2022 am sprijinit 60 proiecte
cu un impact de aprox 15 mil persoane.

Rezultatele financiare si de productie cu care compania a
incheiat anul 2022, nivelul de excelenta in operare si
securitate nucleara, locul 1 global in baza factorului de
capacitate, sunt rezultatul unui program management
complex si al principiilor de guvernanta corporativa, care au
avut in vedere mentinerea activitatii de productie a energiei
electrice la un inalt nivel de performata, implementarea
unor politici financiare si a unei strategii de vanzari inteli-
gente, cu prioritizarea securitatii nucleare in luarea tuturor
deciziilor. In baza valorilor companiei si a proiectelor de
investitii, angajamentul nostru este sa reenergizam Roma-
nia si sa contribuim la securitatea si independenta energeti-
ca a Romaniei, aducand in acelasi timp plus valoare pentru
actionarii si investitorii companiei.
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In paradigma decarbonarii si a investitiilor sustenabile,
importanta pe care companiile 0 acorda mediului, resursei
umane si guvernantei corporative este echivalenta cu rolul
si dezvoltarea acestora pe termen lung. Din punct de
vedere al organizatiilor internationale, al investitorilor, ESG
a devenit termenul generic pentru finantare responsabila,
responsabilitate pentru reducerea amprentei de mediu si
grija fata de toate categoriile de stakeholderi ai companiei.
Fie ca cerintele sunt legisiative (directivele UE, EU Sustaina-
ble Finance Action Plan, Taxonomia UE), fie exprima un
interes ferm in decizia de a investi sau pur si simplu un
imbold societal, ESG a devenit un criteriu esential de
evaluare in orice proces decizional. Nuclearelectrica este la
randul ei parte din raspunsul in asigurarea sustenabilitatii
prin proiectele pe care le derulam, prin importanta
gestionarii riscurilor ESG. SNN face parte din categoria
utilitati, de aceea pentru noi, raportat la activitatea de
productie, ESG este o componenta esentiala.

Din punct de vedere al impactul asupra mediului, SNN a
dezvoltat un sistem de management al mediului exhaustiv,
narme, proceduri, evaluari si raportari. Sistemul de
management al mediului este, pentru un producator
nuclear, garantia continuarii activitatii. Cu referire la
amprenta de mediu, SNN evita, anual, eliberarea a 10
milioane de tone de C02, 205 milioane tone de la punerea
in functiune si acopera 33% din consumul de energie
curata la nivel national. SNN dezvolta proiecte de investitii
cu rol vital in decarbonare in valoare aproximativ 12
miliarde de Euro pana la nivelul anului 2031, Desi, prin
activitatea de productie, SNN nu are emisii de CO2,
investim in proiecte care sa reduca si mai mult amprenta
asupra mediului.

Din perspectiva sociala, ne bazam pe valoarea companiei,
grija fata de angajati, pe care o extindem si catre alte
categorii de stakeholderi si continuam sa imbunatatim

constant aspectele care tin de conditiile de munca,
operatiuni, securitate si sanatate in munca, drepturile
angajatilor, protectia lor.

Resursa umana este motorul
industriei nucleare, garantia
securitatii nucleare.

Guvernanta corporativa reprezinta, pentru SNN, prioritar,
responsabilitatea actului managerial, structuri interne
independente care sa potenteze si sa eficientizeze guver-
nanta, transparenta in tot ceea ce facem, sistem si certifica-
re anti-mita.

Cosmin Ghita
Director General
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2. SNN in cifre
GRI 102-7

2022 in cifre - GRI 102-7

Profit net 2.735.917 mii lei
Venituri din exploatare 6.499.025 mii lei
EBITDA 3.557.872 mii lei
EBIT 2.952.467 mii lei
Nr. angajali 2.344
Tone de CO2 evitate 10 mil/2022
prin operare 205 mil de la punerea in functiune

Suma investitd in CSR

6.609.795,27

3.

DATE DESPRE RAPORT

GRI 102-46, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-55

5.N. Nuclearelectrica 5.A. publicd cel de-al cincelea raport
de sustenahilitate pentru perioada 1 ianuarie 2022 - 31
decembrie 2022, un anin care compania a continuat
operarea la cele mai inalte standarde de siguranta nucleara
si productivitate, a continuat dezvoltarea proiectelor de
investitii, si-a dezvoltat lantul de aprovizionare cu materie
prima, finalizand tranzactia de preluare a unor active de la
Compania Nationala a Uraniului 5.A., Sucursala Feldicara, a
acordat o atentie sporita componentelor de mediu, social si
guvernanta corporativa, dar si raportarii acestora catre
toate pdrtile interesate pentru a facilita intelegerea asupra
modului de operare a unui producator de energie din surse
nucleare.

Acest Raport de Sustenahilitate a fost inctocmit in confor-
mitate cu Directiva 2014/95/UE a Parlamentului European
si Consiliului, pe baza Ghidului privind raportarea informa-
tiillor nefinanciare (2017/C215/01) si contine informatii
nefinanciare si informatii privind diversitatea activitatilor
companiei, relevante, utile si aplicabile unui producator de
energie nucleara cum este 5.MN. Nuclearelectrica 5.A.,
exemplificate prin indicatori de performanta care s3

permita tuturor categoriilor de public interesate, o compa-
rare a rezultatelor relevante anual, prin raportare la
paliticile, procedurile si autorizatiile aplicabile si utilizate de
SNN; cu Standardul Global Reporting Initiative (GRI),
optiunea Core, suplimentul specific sectorului de energie si
sectorului de productie din surse nucleare, De asemenea,
pentru anul 2022, Raportul de Sustenabilitate include si
Raportul de aliniere la Taxonomie, elaborat in baza
criteriilor Directivei Europene 2014/95/UE, Regulamentului
UE 2020/852.

Data celui mai recent raport este aprilie 2022, ciclul de
raportare fiind anual, asociat fiecarui exercitiu financiar,

Rezultatele si indicatorii prezentati in raport sunt consoli-
date la nivelul Nuclearelectrica, limita aplicandu-se tuturor
categoriilor de informatii prezentate.

Pentru mai multe informatii despre raport, comentarii,
sugestii, clarificari, vd rugam s3 contactati echipa de Relatii
cu investitorii la: investor.relotions@nuclearelectrico.ro
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4. CINESUNTEM
GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4,
102-5¢, 102-8

SNN reprezinta un factor de stabilitate
pentru piata energiei electrice din
Romania, atat prin livrarea in bandd a
energiei electrice, cat si a costului de
productie predictibil.

Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A, ("SNN" sau

"Societatea”) este o societate nationald pe actiuni, adminis-

tratd n sistem unitar, avand Sediul Central in Bucuresti,
Sector 1, Strada Polona, nr. 65, si doua Sucursale fara
personalitate juridica. Societatea are ca principal obiect de
activitate "Productia de energie electricd” - cod CAEN 3511
si, este inregistrata la Registrul Comertului cu numarul
J40/7403/1998, cod unic de inregistrare 10874881, atribut
fiscal RO.

In prezent, SNN este singurul producator de energie
electrica pe baza de tehnologie nucleara din Romania, prin
sucursala CNE Cernavoda. Totodata, prin sucursala FCN
Pitesti, SNN produce fasciculele de combustibil nuclear de
tip CANDU care sunt utilizate pentru functionarea
propriilor reactoare nucleare.

Sucursala CNE {Centrala Nuclearo-Electrica)
Cernavodd, cu sediul in Cernavoda, Strada Medgidiei, nr.

!

2, inregistrata |a Registrul Comertului cu nr,
113/3442/11.10.2007, asigura operarea celor doud Unitati
Nucleare functionale, bazate pe tehnologia tip CANDU,
precum si administrarea tuturor activelor SNN din
Cernavoda (Unitatile 1 si 2 aflate in functiune, Unitatile 3 si
4 aflate in diverse stadii de constructie, Unitatea 5 pentru
care actionarii Societatii au aprobat schimbarea destinatiei
initiale inca din martie 2014, si anume, utilizarea acesteia
pentru realizarea activitatilor legate de operarea Unitatilor
15i 2, precum si sistemul de termoficare). Cele doua
Unitati in operare (Unitatile 1 si 2) au o putere instalata de
circa 700 MW fiecare (706,5 MWe Unitatea 1 si 704,8 MWe
Unitatea 2}, si sunt doua dintre cele mai productive unitati
din lume, pe baza factorului de capacitate, din oeste 440
unitati la nivel global (Unitatea 1 pe locul 3 si Unitatea 2 pe
locul 1).

Sucursala FCN (Fabrica de Combustibil Nuclear)
Pitesti, cu sediul in Mioveni, Strada Cdmpului, nr. 1,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr,
J03/457/24.08.1998, in cadrul careia sunt produse
fasciculele de combustibil de tip CANDU pentru Unitatile 1
si 2 de la Cernavoda.

*  Unitatea 1 a fost pusa in functiune in anul 1996,

*  Unitatea 2 in anul 2007,

Cele doua reactoare asigura aprox. 20% din productia de
energie electrica din Romania. Reactoarele nucleare de la
cele doud Unitati sunt de tip CANDU 6, model dezvoltat in
Canada, de Atomic Energy of Canada Ltd. Acest tip de
reactoare sunt racite si moderate cu apd grea si folosesc
drept combustibil uraniu natural. Amplasamentul initial
prevedea construirea a 5 Unitati Nucleare de tip CANDU.
Unitatile 1 si 2 utilizeaza anual aproximativ 11.000 de

fascicule de combustibil nuclear, contindnd fiecare in jur de
19kg de uraniu si produc aproximativ 10TW energie.

*  Proiectul Unitatilor 3 si 4 este in dezvoltare in faza 1,
cu perspectiva de finalizare si punere in functiune a
unitatilor la nivelul anilor 2030-2031

* Unitatea 5 este in prezent depreciatd integral,
deoarece nu exista niciun plan pentru a se continua
constructia acesteia; in luna martie 2014, actionarii
Societatii au aprobat utilizarea Unitatii 5 pentru
realizarea activitatilor legate de operarea Unitatilor
1si2.

Nuclearelectrica detine si 3 filiale si este implicata si
actionar in compania de proiect pentru dezvoltarea
reactoarelor modulare mici:

* Filiala EnergoNuclear este compania de proiect
responsabila pentru construirea, punerea in functiune
si exploatarea unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda.

* Filiala Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de
Uraniu Feldioara este responsabila pentru procesar-
ea concentratelor tehnice de uraniu pentru obtinerea
pulberii sinterizabile de UO2 necesara pentru
producerea fasciculelor de combustibil nuclear, la FCN
Pitesti.

*  Filiala Nuclearelectrica Serv ofera servicii critice care
sustin activitatea de producere a energiei electrice.
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5. STRUCTURA ACTIONARIATULUI LA 6. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI
31.12.2022 GRI 102-16
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PIETE PE CARE COMPANIA
ACTIVEAZA
GRI 102-6

SNN opereaza doar pe piata din
Romania, fiind singurul producator

de energie electrica din surse nucleare
din Romania.

in Cernavoda, SNN este singurul
producator care livreaza energie
termica in sistem centralizat, energia
termica fiind livrata in cea mai mare
parte furnizorului local de energie
termica, si, incepand cu 2020,
cantitati mici (cca. 0,5% din energia
termica vanduta) au fost vandute si
unor clienti finali/agenti economici.

Energia electricd este vandutd pe baza licentei de producere energie electrica, astfel:

1. Pe piata concurentiala prin contracte de vanzare - cumparare de energie electrica:

=  pe pietele administrate de operatorul de piata OPCOM S.A.cu livrare pe termen lung: PC-OTC, PCCB-LE-flex si PCCB-NC; cu
livrare pe termen scurt: PZU (piata pentru ziua urmatoare) si Pl (piata intrazilnica);

»  prin tranzactii bilaterale incheiate cu Operatorii de Transport si Distributie a energiei electrice si cu un furnizor de energie
electrica pentru asigurarea furnizarii consumatorilor deserviti in conformitate cu prevederile 0.U.G. 27/2022 cu modificarile
si completarile ulterioare;

= prin contract bilateral incheiat cu furnizorul desemnat de catre Guvernul Republicii Moldova in vederea asigurarii sigurantei

in furnizarea cu energie electrica a tarii vecine, avand in vedere situatia exceptionala cauzata de efectele azboilui din Ucraina.

2. Pepiata de echilibrare administrata de Transelectrica S.A., in cazul dezechilibrelor pozitive.

3. Prin contracte de furnizare energie incheiate cu doi consumatori alimentati direct din instalatiile CNE Cernavoda, in
baza licentei de producere energie electrica.
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8.

10

SCHIMBARI CLIMATICE

ROLUL SNN IN ATINGEREA TINTELOR DE MEDIU ALE ROMANIEI

GRI 102-16, EU-10

Tintele asumate de Romania sunt
unele ambitioase, de reducere a
emisiilor de CO, cu 55% pand in 2030
comparativ cu nivelul lor din 2005.

De asemenea, Romania urmareste
reducerea dependentei de
importurile de energie de la 20,8%
astazi, la 17,8% pana in 2030, ceea ce
inseamna investitii sustinute in
capacitati de producere fara emisii de
carbon sau de tranzitie, cu productie
in banda care sa asigure stabilitatea
sistemului energetic national.

Cele doua unitati nucleare contribuie in prezent la securita-
tea energeticd a Romaniei prin furnizarea a aprox. 20% din
necesarul energetic al tarii, dar si la atingerea tintelor de
decarbonare prin cele 205 milioane tone de COZ2 evitate de
la punerea in functiune pana in prezent (10 milicane tone
C02 evitate anual prin operarea celor doua unitati de la
Cernavoda), contribuind cu 33% din totalul de energie
curata la nivelul Romaniei.

Prin extinderea capacitatii nucleare cu doua noi unitati
CANDU si o centrala de tip SMR cu 6 module, energia
nucleara va ajunge la peste 66% contributie din totalul de
energie curata produsa la nivelul Romaniei, 24 milioane de
tone COZ evitate anual si peste 20.000 de locuri de munca.
Astfel, creste semnificativ procentul de energie curata
livrata la nivel national din surse nucleara, se asigurara
mentinerea si/sau crearea a mii de locuri noi de munca,
direct si indirect, dezvoltarea comunitatilor si a industriei.

In plus, prin dezvoltarea de SMR, Romania va folosi o
tehnologie nucleard in banda, sigurd, accesibila financiar,
cu zero emisii de CO2, amplasata pe locatiile fostelor
centrale pe carbune, contribuind la revitalizarea zonelor
respective, Astfel, SMR-urile vor sprijini Planul National de
Redresare si Rezilientd al Guvernului Romaniei de a scoate
din uz 4.59 GWe capacitate pe carbune pana in anul 2032.

Privind mai departe in viitor, tehnologia nucleara abordea-
za deja schimbdrile nevoilor de consum, devenind mai
flexibild, mai usor de construit in diferite zone, mai sigur de
operat, implementand cele mai avansate solutii pentru
siguranta nucleara, de mediu si pentru populatie. Reactoa-
rele modulare mici reprezinta raspunsul industriei nucleare
la cerintele de decarbonizare, ceea ce face ca aceasta
tehnologie sa fie mai usor de implementat si operat in
zonele izolate de retea, la locatii industriale etc. Avand o
tehnologie avansatd, SMR-urile au sisteme de siguranta
pasiva crescute, care necesitd mai putine resurse, cum ar fi
combustibil si apd de récire, ca sa functioneze si sd se
opreasca in siguranta.

Proiectele nucleare ale SNN se ridica la investitii de pana la
12 miliarde de euro in urmatorii ani. Impactul acestora este
cuantificabil atat in ceea ce priveste securitatea sporitd a
aprovizionarii pentru Romania si in regiune, avand in
vedere piata europeana unificata care se estimeazd ca va
atinge o interconectivitate de 15% pana in 2030 precum si
in ceea ce priveste dezvoltarea industriilor conexe, a
infrastructurii, cercetarii si dezvoltérii si educatiei,
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Studiile si rapoartele internationale au concluzionat ca energia nucleara este un
pilon important in atinterea tintelor de mediu la nivel global. O parte din aceste
studii:

1. Raportul JRC' (Joint Research Center - Centrul de Cerncetare Reunit, bratul
stiintific al Comisiei Europene), publicat in luna martie 2021, validat ulterior de doua
grupuri de experti independenti (Comitetul pentru Sanatate, Mediu si Riscuri Emergente -
SCHEER din cadrul Directorate-General Sante/COM si grupul de experti constituit in baza
art. 31 din Tratatul EURATOM), concluzia fiind ca “nu exista argumente stiintifice care sa
indice ca energia nucleara ar afecta sanatatea umana si mediul inconjurator mai mult decat
celelalte surse de producere a energiei”.

Argumentele care au stat la baza includerii energiei nucleare in taxonomie;

*  Lipsa emisiilor de CO2;

«  Disponibilitate 24/7, lipsa de dependenta fata de conditiile meteo;

+  Asigurare stabilitate si disponibilitate a sistemelor energetice;

*  Asigurare back-up pentru sursele regenerabile, care sunt intermitente.

2. Grupul de Experti Tehnici pentru dezvoltarea durabila (TEG) desemnat de Comisia
Europeana (COM) a elaborat in martie 2020 un Raport Tehnic prin care evalueaza si clasifica
activitatile umane, inclusiv energia, prin prisma dezvoltarii durabile si in perspectiva
accesului la finantari durabile: Referitor |la energia nucleara, Raportul TEG evidentiaza
contributia substantiald a acesteia la diminuarea electelor asupra climei. TEG spune ca desi
nuclearul este contributor, trebuie facuta analiza in profunzime privind tehnologiile ciclului
de viata nuclear si impacturile existente si potentiale asupra mediului in toate obiectivele,
ceea ce a facut ulterior JRC la solicitarea COM (a se vedea puctul 1 - Raportul JRC).

3 In data de 6 iulie 2022, a fost adoptat Actul Delegat Complementar (ADC)* in
cadrul Parlamentului European prin care energia nucleard este inclusa in domeniul de
aplicare al Taxonomiei UE privind finantarea durabild. Acesta a intrat in vigoare de la 1
ianuarie 2023.

ADC stabileste o serie de criterii tehnice pentru energia nucleara si gazul natural in vederea
accesarii de finantare sustenabild din mediul privat, stabilind un cadru legal ce ofera
stabilitate si predictibilitate pe termen |ung pentru investitii in aceste domenii strategice.

' hetpsoffer ewropa.ewlinfo/filel 110325 jre-report-nuckear-ene gy-25seSsment_en

* hiotpes /e sUropa. euCommission/ presscormerdetailien/ip_22_ 4349

*hitpsfwwa.mokinsey comdbusiness-functions/sustalnabilitg cur-insights/the-eccnomi c-trarsformation-what-would-change-in-the-net-sero-transition
* OIS e bea ONg e pOrTs nucaar- power-in-a-Claan-energy-Systemm

4, La nivel global, conform datelor publicate in analiza McKinsey®, publicate in
ianuarie 2022, 275 trilioane de dolari, sau aproximativ 9.2 trilioane/an, reprezinta fonduri
necesare activelor fizice in perioada de tranzitie, pana la nivelul anului 2050. Fara investitii
in industria nucleara, costul tranzitiei catre 0 economie sustenabila creste cu 1,6 trilioane de
dolari, conform raportului Agentiei Internationale pentru Energie (IEA)* |, publicat in
mai 2019.

5. Conform raportului Agentiei Internationale pentru Energie (1AE)°, in
colaborare cu Agentia pentru Energie Nucleara (OECD-NEA) din 2020 cu privire la
costurile energiei electrice, retehnologizarea unitatilor nucleare are cel mai scazut cost al
electricitatii dintre toate sursele de energie - in medie 32 USD/MWh (comparativ cu 50
USD/MWh pentru energia eoliana; 56 USD/MWh pentru panourile solare; 91 USD/MWh
pentru centralele pe carbune). Costul energiei generata de capacitati nucleare noi, de mari
dimensiuni, este 69 USD/MWHh, in timp ce costul energiei generata de reactoarele modulare
mici (SMR) NuScale este 64 USD/MWh, |a costul fortei de munca din US.

6. Concluziile raportului Comisiei Interguvernamentale pentru Schimbarile
Climatice (IPCC)/ONU*, "Incalzirea globala de 1,50 ", octombrie 2018, arata ca energia
nucleara este esentiala pentru a mentine incalzirea globala sub 1,50 C.

1. Studiul MIT (Massachusetts Institute of Technology)’, din anul 2018
demonstreaza ca tintele de decarbonare nu pot fi atinse fara energie nucleara.

8. Raportul UNECE (The United Nations Economic Commission for Europe)’®,
publicat in august 2021, mentioneaza ca utilizarea energiei nucleare a impiedicat emiterea a
74 gigatone de dioxid de carbon in ultimii 50 de ani, echivalentul totalului emisiilor aferente
globale sectorului energetic intr-o perioada de doi ani. Tintele privind reducerea emisiilor
de COZ nu vor putea fi atinse daca utilizarea energiei nucleare nu va fi inclusa in portofoliul
energetic menit sa opreasca schimbarile climatice.

"hitpdfwee g, orgreportsprojected-tosts-ol-generating -eleciricity- 2000

"nitpsi e, pocchisitelassetsfuploads stes 2 2001 S06SR1S_Full_Report_High_Res.pdf
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9, Energia nucleara este de asemenea o componenta importanta a Planului de
Recuperare Sustenabila® realizat de Agentia Internationale pentru Energie si Fondul
Monetar International, lansat in iulie 2020, atat in ceea ce priveste programele de
extindere a duratei de viata, constructii noi, in special in domeniul reactoarelor modulare
mici, energia nucleara fiind de neinlocuit in atingerea tintei de crestere economica
post-criza de 1,1% in urmatorii ani, sustinere economica prin crearea a noua milioane de
locuri noi de munca si reducere a emisiilor de CO2 cu 4,5 miliarde tone pana in 2030
comparat cu nivelul acestora din 2018,

10. NuclearEurope™ , Pathways to 2050 Report, publicat in noiembrie 2021, arata ca
in cazul in care ponderea energiei regenerabile creste cu 190% iar capacitatile instalate in
nuclear la nivelul UE raman nemodificate pana la nivelul anului 2050, Europa va fi
dependenta in proportie de 26% de gaz natural si 12% de carbune, ambele surse cu emisii
de COZ.

11. In cadrul COP 27, care a avut loc in noiembrie 2022, la evenimentul oficial al
UNFCC Side Bar, NuclearEurope a lansat declaratia comuna a industriei nucleare
globale'" privind rolul esential al energiei nucleare in actualul context geopolitic. Astfel,
NuclearEurope argumenteaza:

*  Energia nucleara este o sursa de energie sigura, accesibild si curata, disponibila 24/7,
tu o experientd operationald vasta, care contribuie la decarbonizarea economiilor
noastre de mai bine de jumatate de deceniu si care furnizeaza in prezent peste 10 %
din energia electricd consumata la nivel mondial.

= Energia nucleara are cele mai mici emisii de CO2 pe ciclu de viata per kWh dintre toate
sursele de energie (6g/kWh)™, iar uraniul este abundent si bine distribuit in intreaga
lume. Costul combustibilului reprezinta doar o mica parte din costul energiei electrice
generate, astfel incat energia nucleard poate permite un cost stabil al energiei electrice
pentru cetateni, administratia publica, industrie, agricultura si toate celelalte activitati
umane care depind de electricitate,

* rpssViea blob.oone windows nel assetsic 3de5e 1 3-2608-4e52-8a67-D97T a0 | THDA2Sustanable_Recovery. pdf’

W hitps v nuclearcurope cwiprest releaserole-ofl-nutlear-in-a-low-Carbon-europeupdated-study-publithed!
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in contextul actualei crize energetice si in timpul pandemiei mondiale, energia nucleard
si-a dovedit capacitatea de a genera energie electrica in mod fiabil si non-stop,
asigurand functionarea continud si rezistenta a serviciilor critice. Electricitatea produsa
de flota existenta de centrale nucleare este extrem de competitiva si retehnologizarile
raman optiunea cu cel mai mic cost al energiei electrice, nu doar in randul surselor cu
emisii reduse de dioxid de carbon, ci siin randul tuturor surselor de energie, Proiectele
nucleare de constructie noua sunt, de asemenea, competitive din punct de vedere al
casturilor, iar reactoarele modulare de mici dimensiuni (SMR), aflate in prezent in curs
de dezvoltare, vor aduce avantajul suplimentar al unor costuri initiale mai mici si al
unor perioade de constructie mai scurte. In plus, reactoarele mari si SMR pot oferi o
mare varietate de aplicatii non-electrice, cum ar fi productia de hidrogen curat, energia
termica pentru incalzire urbana, desalinizare, caldurd industriald, precum si completar-
ea naturii variabile a tehnologiilor regenerabile.

Angajamentul global de a creste productia de energie din surse regenerabile va
necesita capacitati suplimentare dispecerizabile cu emisii reduse de carbon pentru a ne
echilibra retelele electrice, Expertiza si inovarea la nivel mondial in domeniul nuclear ar
trebui sa fie utilizate pe deplin pentru a ne asigura nevoile energetice actuale si viitoare.
Tranzitia energetica nu este posibila fara mentinerea si extinderea rolului energiei
nucleare,
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9. LANTUL DE FURNIZARE
GRI 102-9, 102-10

Achizitia de materie primd (concentrat tehnic de uraniu/pulbere de dioxid de uraniu) > procesarea materiei prime (linia de procesare

a Sucursalei Feldioara) > fabricarea fasciculelor de combustibil la Sucursala FCN Pitesti > utilizarea fasciculelor in reactoarele 1si 2
CNE Cernavoda > livrarea energiei produse prin mijloace nucleare in SEN.

Prin Hotararea nr, 5/25.04.2018 a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor SNN a fost aprobata strategia de
diversificare a surselor de aprovizionare cu materie prima
necesara producerii combustibilului nuclear.

Societatea Mationala Muclearelectrica S.A. ("SNN") a
finalizat preluarea liniei de procesare a concentratului de
uraniu de la Compania Nationala a Uraniului 5.A. ("CNU™),
Sucursala Feldioara in data de 28 decembrie 2022.

Prin Hotararea AGA nr. 5/25.04.2018, "Strategia de
diversificare a surselor de aprovizionare cu materie prima
necesara producerii combustibilului nuclear”, printre
masuri fiind inclusa si identificarea unei solutii de asigurare
a capacitatii de procesare/rafinare a concentratului tehnic
de uraniu (U308), respectiv materia prima din care se
obtine octoxidul de uraniu (U02) necesar fahricarii
fasciculelor de combustibil. Prin studii specifice si conditii
optime de achizitionare a octoxidului de uraniu, SNN a luat
in considerare procesarea acestuia la Fabrica dela
Feldioara prin preluarea liniei de procesare a
concentratului tehnic de uraniu de catre SNN de la CNU.

Coroborat, prin Hotararea AGA nr. 4/30.03.2020, actionarii

13

au aprobat declansarea procedurilor de cumparare a unor
active ale Sucursalei Feldioara a CNU, prin negociere
directa, in conformitate cu prevedeile QUG 88/1997 privind
privatizarea societatilor si Legii 44/1998, cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

Ca urmare a derularii unei analize de tip due diligence,
SNN a identificat activele necesare pe care sa le integreze
strategic in structura sa si astfel SNN, prin finalizarea
acestei tranzactii, a integrat tot ciclul de fabricatie a
combustibilului nuclear tip CANDU.

Preluarea unor active ale Sucursalei Feldioara a fost
structurata in doua etape disticte:

Data semnarii contractului, etapa care a avut loc,
conform raportului curent al SNN, pe 18 martie 2021 si
Data Finalizarii - 28 decembrie 2022. Intre cele doua
etape au fost prevazute o serie de conditii prealabile care
au fost agreate si indeplinite pentru a permite finalizarea
tranzactiei., Astfel, la data semnarii s-au agreat termenii si
conditiile generale ale tranzactiei si s-au stahilit conditiile
prealabile, iar la data finalizarii s-a semnat contractul de
vanzare-cumparare in forma autentica in baza termenilor si
conditiilor stabilite la data semnarii.

Decizia strategica de a achizitiona o parte din activele
Feldioara necesare procesarii materiei prime a avut in
vedere asigurarea integrata a capabilitatilor de productie la
nivelul SNN si, in egala masura, asigurarea productiei de
fascicule de combustibil si operarea in conditii optime a
FCM Pitesti si CNE Cernavoda, in contextul extinderii
capacitatii centralei nucleare, si mentinerii ciclului
combustibilului nuclear la nivel national, la un cost
avantajos al tranzactiei. Mentionam faptul ca evaluarea
activelor s-a facut in conformitate cu Standardele
Internationale de Evaluare si terenurile aferente liniei de
procesare au fost acordate SNN in concesiune directa in
baza HG nr, 1487 din 14 decembrie2022,

In data de 24.09.2021 a fost infiintata filiala SNN, Fabrica de
Prelucrare a Concentratelor de Uraniu-Feldioara SRL,
numar de ordine in Registrul Comertului J8/2729/2021, CUI
44958790,

De asemenea, in baza Hotararii AGEA nr. 10/11.08.2021 a
fost aprobat Actul Constitutiv al Filialei SNN Feldioara.
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Ca urmare a necesitatii accelerarii
raspunsului pentru adresarea
schimbarilor climatice, energia nucleara
a devenit o solutie esentiala pentru
decarbonare si o sursa de baza in
asigurarea securitatii energetice,
independentei energetice, dezvoltarii
socio-economice, inovatiei, cultivarii
talentelor, ceea ce adreseaza, in egala
masura, provocarile ESG. SNN dezvolta la
nivel de companie, la nivel national si se
implica activ la nivel international pentru
a sustine tranzitia energetica, si pentru a
gasi, dezvolta si implementa solutii
tehnice inovatoare care sa contribuie la
atingerea tintelor de mediu.

Avand in vedere rolul esential al energiei nucleare atat in
procesul de tranzitie catre o economie curata, cat siin
atingerea tintelor de stabilitate energetica si decarbonare
asumate de Romania, pentru Nuclearelectrica, in
perspectiva anului 2050, urmatoarele aspecte sunt prioritati
si constituie baza operarii curente, dezvoltarii, contributie
la o economie curata si sustenabila;

Extinderea capacitatilor de productie nucleara care nu genereaza
emisii de C02, care vor contribui la atingerea tintelor de mediu ale
Romanie;

Dezvoltarea guvernantei corporative ca factor de coagulare si
integrare eficientd a tuturor proceselor la nivelul SNN;

Operarea Unitatilor 15i 2, a Fabricii de Combustibil Nuclear si
a Sucursalei Feldioara in conditii de securitate nucleara,
protectie a mediului, populatiei si a angajatilor;

Grija fata de angajati, colaboratori si populatie prin gestionarea
responsabild a tuturor activitatilor de operare si dezvoltare;e

Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management, inclusiv
a sistemului de mediu, pentru a face fata provocarilor viitoare
generate de proiectele majore de investitii;

Implicarea stakeholderilor SNN in dezvoltarea companiei si
comunicarea aspectelor relevante de guvernanta, eticd si integritate
ale SNN citre acestia;

Dezvoltarea unei noi generatii de nuclearisti care sd continue
operarea si dezvoltarea proiectelor nucleare si, implicit, dezvoltarea
de programe multiple de atragere, retentie si formare;

Protectia mediului, a personalului si a populatiei;

Dezvoltarea proiectelor de investitii ale SNN in graficul de timp
stabilit;

Asigurarea securitatii in aprivizionare pentru sistemul energetic
romanesc, a disponibilitatii sursei in SEN, dar si a backup-ului
pentru sursele regenerabile, pand si dincolo de anul 2050.
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AR ey

OBIECTIVE STRATEGICE

VIZIUNEA SNN:
Construim un viitor durabil pentru
generatiile viitoare

MISIUNEA SNN:
Generam energie curata la standarde de
excelenta

VALORILE SNN / DIRECTII STRATEGICE:
Siguranta si sustenabilitate,
I Excelenta profesionala,
Dezvoltare durabila,
Grija fata de angajati,
g Empatie si responsabilitate.

Guvernanta corporativa a Nuclearelectrica, conform OUG
109/2011, implica, simultan cu prevederile aplicabile unei
companii listate pe Bursa de Valori Bucuresti, stabilirea
unui set de obiective majore de catre autoritatea tutelara,
in cazul nostru, de Ministerul Energiei. Aceste obiective
trasate prin Scrisoarea de asteptari, sunt publice si sunt
baza pentru cascadarea obiectivelor generale, precum si a
obiectivelor specifice (departamentale) si individuale ale
Muclearelectrica, ale noastre.

Obiectivele din Scrisoarea de asteptari ating toate ariile
majore ale activitatii Nuclearelectrica, cu accent pe
securitatea nucleara si productie, si sunt gandite cu dublu

scop: de a asigura Romaniei resursele energetice necesare,

cu precadere in contextul decarbonarii, si resursa umana
inalt specializata pe termen lung, dar si de a dezvolta
Nuclearelectrica, de a transforma Muclearelectrica intr-o
companie strategica, cu rol regional, prin proiectele de
investitii pe care le deruleaza.

Obiectivele generale reprezinta o imagine cuprinzatoare a
ohiectivelor anuale ale SNN, care la randul lor, sunt
sustinute si indeplinite prin planurile anuale si programele
specifice. Aldturi de ceilalti producatori majori de pe piata
energiei electrice din Romania, SNN are misiunea de a
asigura satisfacerea cererii interne de electricitate, in
conditii specifice de securitate nucleard a instalatiilor si de
protectie a mediului, populatiei si personalului propriu.

Cuprins

{“__‘; Cine suntem

M Imvestitii pentru reducerea
|I||l|| amprentei de carbon

i,
Il Guvernanta corporativi
——

@ Requltate operationale

CNE Grija fatd de mediu-CNE Cemavodd

l )

\:c'ﬁ Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

@ Grija fatd de cameni
@ Politica anticoruptie

ﬁ (SR

Afilieri
Raport conform

Index GRI




Asipurarea cadrului
organizatoric pentru
dezvoltarea structurii de grup
care sa integreze toate
subunitatile SNM, sucursale si

filiale.

Operarea unitatilor nucleare in
conditii de siguranta si
securitate nucleara pentru
personal, populatie, mediu si
activele de productie.

prin SCRISOAREA DE ASTEPTARI traseaza

MINISTERUL
ENERGIEI

OBIECTIVELE GENERALE ale 5.N. NUCLEARELECTRICA S.A.

2023

| | Asigurareaunei productii de

| energie la nivelul standardelor

I din industrie aferente primelor

i 25% (top quartile - in

| terminologie WAND/ INPO)

| reactoaredin lume din punct
de vedere al factorulul de

| capacitatemediat pe timpul

| exploatarii camerciale

Realizareaproductied fizice de
fascicube de combustibil
planificata, inacordcu
bugetele de venitur] si
cheltuieli aprobate, respectiv
cu planurile de fabricatieale
Sucursalel FCN Pitest

Implementarea proiectelor
de modernizare, integrare si
securizare a fluxului
Infarmational si
infrastructurii IT (hardware,
software si cybersecurity].

Derularea proiectelor
investitionale in conformitatecu
obiectivele de investitii aprobate.

| Respectareaprincipiilor

Valorificarea productisi de
energie ebectricain conditii de
eficienta economica si
predictibilitate

STABILIRE OBIECTIVE
Proces consistent de stabilire a
abiectivelor, rezultat al
brainstormingului / dezbaterilar [a
nivel de TOP MANAGEMENT, prin
care se stabilesc tinte relevante,
adecvate etapei actuale pe care o
parcurge compania.

Asigurarea performante
financiare a Companiei in
conditii de eficienta economica
si sustenabilitate pe termen
mediu si lung.

guvernant ei corporative si a
codului de etica si integritate

OBIECTIVE MA]JORE / CADRU
OBIECTIVE de SUBUNITATE

OBIECTIVE SPECIFICE
(DEPARTAMENTE)

OBIECTIVE INDIVIDUALE

Consolidarea strategiel de
comunicare externa ca baza
pentru o dezveltare durabila, in
stransa legatura cu acceptanta si
sustinerea publica fata de energia
nucheara in Romania.

Optimizareas eficientizarea
continua a structurii
organizatoricea Societatii,
claborareasi implementarea
strategieide resurse umane la
nivelul societatii prin raportare
la velumul de activitate
precum si la complexitatea
proiectelor de investitii
derulate

Cupring
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Dezvoltarea sstemului de
control intern in cadrul SN
MNuclearelectrica 5.4,
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CONSILIUL DEADMINISTRATIE AL SNN ARE URMATOARELE ATRIBUTII

In ceea ce priveste operarea unitatilor nucleare in
conditii de siguranta si securitate nucleara pentru
personal, populatie, mediu si activele de productie:

Mentinerea unui grad maxim de disponibilitate a sistemelor
tehnologice si cu functii de securitate.

Imbunititirea/mentinerea nivelului ridicat de pregitire
profesionald a personalui care opereazd cele doud unitati
nucleare,

In vederea mentinerii capacitatii de productie a energiei
electrice peste nivelul mediu din industrie:

Realizarea planurilor de intretinere si reparatii pentru
cresterea fiabilitatii echipamentelor si sistemelor si operarea
unitatilor nucleare in conditii de sigurantd si securitate.

Obiective majore strategice:

(1) Proiectul de Retehnologizare a Unitatii 1

Cuprins
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(2) Proiectul Unitdtile 3 5i 4

Mentinerea volumului eliberdrilor de radioactivitate in apd si
aer sub nivelul reglementat.

Derularea programelor de administrare a duratei de viata a
componentelor si sistemelor CNE Cernavoda (reactor,
generator de abur, turbogenerator, etc.).

Mentinerea afilierilor la organizatiile internationale din
domeniul energiei nucleare, si, daca este cazul, afilierea la alte
organizatii.

Continuarea programelor de inlocuire a componentelor si
echipamentelor uzate si scoase din fabricatie.

Asigurarea functiei de oversight.

Efectuarea la termen si in conditii de maxima calitate a
programelor de inspectii anuale obligatorii ale componentelor
vitale nucleare (canale de combustibil, schimbatori de caldura,
etc.).

Mentinerea coeficientul de utilizare a puterii instalate peste
medie din industria nucleara.

Implementarea strategiei privind diversificarea surselor de
aprovizionare cu materie prima necesara producerii
combustibilului nuclear.

(3) Reactoarele modulare mici

Dezvoltarea siimplementarea acestor proiecte depinde de
adoptarea unor decizii la nivelul autoritatilor roméne,
inclusiv a unui set de masuri de sprijin: garantii de stat
pentru imprumuturi, contracte pentru diferenta etc.,
identificarea si structurarea finantarii depinzand de un set
de decizii prealabile ale autoritatilor romane,
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In ceea ce priveste optimizarea si eficientizarea
structurii organizatorice a Societatii:

Optimizarea are in vedere implementarea unei structuri
organizatorice care sd permita maximizarea capabilitatilor
companiei ca element fundamental al sustenabilitatii
aventajelor competitve.

Crearea unui sistem de alocare a resurselor interne care sd
permita maximizarea, eficientizarea si adecvarea utilizarilor cu
efect direct de obtinere a unor structuri de costuri eficace.

in ceea ce priveste, mentinerea/atragerea personalului
inalt calificat, in conditiile unei piete a muncii
specializate:

Adoptarea unej strategii de resurse umane de atragere,
formare si retentie.

Pentru dezvoltarea/imbunatatirea capabilitatilor de
raportare, control si management al riscului, acordarea
unei atentii sporite relatiei cu investitorii, SNN iti
propune:

Implementare de programe de cooperare cu Universitatea
Politehnica Bucuresti si Facultati cu profil tehnic 1a nivel
national, cu precadere in zonele de operare al SNN, adaptate
nevoilor de personal ale SNN pe termen mediu si lung, pentru
acordarea de burse de studiu.

In contextul consolidarii culturii de Securitate nucleard ne
propunem implementarea unei structuri organizatorice bazate
pe roluri clar definite, eliminarea redundantei neadecvate de
roluri, cascadare de obiective, aliniere a abilitatilor cu cerintele
actuale in continud schimbare, bazata pe bunele reguli de
guvernanta corporativd, cu un sistem fluent de comunicare
vertical si orizontal,

Alinierea structurii organizatorice cu celelalte 3 dimensiuni ale
organizatiei: resursa umana, sistemul de procese si tehnologia.

in ceea ce priveste implicarea responsabila si activain
actiuni de responsabilitate social corporatista:

Implicarea in actiuni de responsabilitate sociala la nivel local si
national pe urmatoarele domenii: educationale si de cercetare,
umanitare si culturale si de mediu.

Implementarea de campanii de informare |a nivel national si
local in licee pentru atragerea de tineri atat pentru inscrierea la
facultatile de profil (specializarea energetica), cat si pentru
atragerea de absolventi de scoli profesionale.

Integrarea/corelarea proceselor si mecanismelor de
administrare a riscurilor corporatiste (altele decat cele de
operare adresate de reglementari, standard si practice ale
industriei nucleare) cu procesele si mecanismele de
administrare a riscurilor aferente activitatilor de operare a
centralei nuclearo-electrice, in scopul asigurarii unei adresari
adecvate a riscurilor la care este expusd organizatia, in sensul
completitudinii adresdrii acestora.

Dezvoltarea programelor de practica pentru studenti si a
programelor de mentorat individual pentru tinerii angajati.

Adoptarea unor masuri specific domeniului resurselor umane
privind cresterea nivelului de satisfactie al personalului inalt
calificat si retentia acestuia corelat cu necesitatile curente si pe
termen lung ale SNN.

Revizuirea, imbundtatirea si/sau dezvoltarea (dupa caz) de
procese si instrumente de administrare a riscurilor
corporatiste, precum si revizuirea si/sau recalibrarea/ajustarea
periodicd a instrumentelor de administrare a riscurilor (de ex.
proceduri interne, algoritmi si modele, scale de evaluare,
profilul de risc, limita de toleranta la risc, fluxuri operationale
si informationale).

Implementarea unui sistem de remuneratie in functie de
performante individuale prin analiza de indicatori de
performanta individuali.

Cresterea nivelului cunostintelor personalului Societdtii in
privinta administrarii riscurilor, in special prin realizarea unor
sesiuni de pregatire/training pentru personalul SNN Centrald,
CNE Cernavoda si FCN Pitesti.

imbunétatirea fluxurilor informationale de circulare a
informatiei privind riscurile in cadrul organizatiei, atat in scopul
unei mai bune administrari a acestora tn locatiile in care exista
expunerea, cat si a unei mai bune aplicdri a principiului de
luare informata a deciziilor din perspectiva riscurilor (RIDM -
Risk-Informed Decision Making).

Dezvoltarea unui cadru intern de asigurare a continuitatii
afacerilor (BCM - Business Continuity Management).
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12.1 PROIECTELE DE INVESTITII ALE SNN PE TERMEN
MEDIU $I LUNG AU O VALOARE APROXIMATIVA
DE 12 MILIARDE DE EURO.

Impactul acestora este cuantificabil atat in ceea ce priveste securitatea

sporita a aprovizionarii pentru Romania siin regiune, avand in vedere

piata europeana unificata care se estimeaza ¢ va atinge o interconec-

tivitate de 15% pana in 2030", precum siin ceea ce priveste dezvoltar-

ea industriilor conexe, a infrastructurii, cercetarii, dezvoltarii, educatiel @ Cuprins
sl atingerii tintelor de decarbanare asumate de Romania.
’!’) Cine suntem

Cele trei proiecte majore de investitii ale SNN sunt complementare:

retehnologizarea Unitatii 1, proiectul unitatilor 3 si 4 CANDU si SMR, ﬁ Investifii pentru reducerea
ezvoltate in parteneriat cu SUA, Primele doud oferd energie curat, in (1L anprimeide carboh
banda, implicit securitate in furnizare si disponibilitate sistemulul

energetic, iar SMR-urile flexibilitate, posibilitatea de a proteja econom- T Guvernanta corporativi

Ic si social zonele cu centrale pe carbuni scoase din uz, dezvoltare
locald; locuri de munca. intre reactoarele de mare putere si SMR se va @ BEsSRe oRert ol

realiza un echilibru esential in productie si raspuns la decarbonare si N7,

necesitati de sistem energetic sau zonale. CNE  Orilafatd de mediu-CNE Cemavodd

Mai mult fa: https:/fwww.nuclearelectrica.ro/ir/proiecte-de-investitii/ EE? Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
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RETEHNOLOGIZAREA UNITATII 1

PROIECTUL UNITATILOR 3 & 4 (CANDU)
REACTOARELE MODULARE MICI (SMR).

EFECTE SOCIO-ECONOMICE S| AMPRENTA DE MEDIU




12.2 RETEHNOLOGIZAREA UNITATII 1

Reactoarele CANDU au o durata de viata
initiala de 30 de ani. In urma unui proces de
retehnologizare, aceasta durata de viata poate
fi prelungita cu inca 30 de ani, ceea ce
Nuclearelectrica realizeaza in prezent cu
Unitatea 1, aceasta fiind pusa in exploatare
comerciala in 1996.

Fazal. Retehnologizarea Unitatii 1 ainceput in 2017, cu o
prima etapa finalizata, etapa in care s-au identificat si
definit activitatile necesare pentru retehnologizarea U1,
astfel incat aceasta sa functioneze inca un ciclu de viata de
30 de ani. Produsul final al acestei faze a fost elaborarea si
aprobarea studiului de fezabilitate,

21

Faza 2 a continuat in iulie 2022 prin semnarea primului
contract cu Candu Energy, Membra a grupului SNC-Lavalin
si Autoritatea de Proiectare a Unitatii 1 si OEM (Producator
de echipamente originale) pentru tehnologia CANDU.. In
cadrul contractului, Candu Energy ofera servicii de
inginerie pentru elaborarea documentatiei tehnice pentru
achizitionarea componentelor cu ciclu lung de fabricatie
ale reactorului, care vor fi inlocuite la Retehnologizarea
Unitatii 1, in cadrul procesului numit “retubare reactor”
{Inlocuire Canale Combustibil, Tuburi Calandria si Fideri -
ICCTCF). De asemenea, Candu Energy va oferi si servicii de
inginerie pentru evaluarea starii setului de scule
specializate ce se vor utiliza la inlocuirea componentelor
reactorului si elaborarea documentatiei pentru
achizitionarea componentelor ce necesita
inlocuire/modificare.

Faza 3 a proiectului va incepe la finalul anului 2026 odata
cu oprirea Unitatii 1 siva consta in derularea efectiva a
lucrarilor din Proiectul de Retehnologizare a U1 in
instalatiile unitatii, precum si repunerea acesteia in
functiune, in vederea exploatarii comerciale pentru un nou
ciclu de functionare de 30 de ani, dupa anul 2029,
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12.3 PROIECTUL UNITATILOR 3 & 4 (CANDU)

Strategia de continuare a Proiectului Unitatilor
(3 & 4) CANDU al Centralei Nucleare
Cernavodd, aprobata de actionarii SNN in
2021, este implementata in trei etape, in
conformitate cu experienta internationala in
constructia de centrale nucleare.

Eta pa 1, cea actual3, demarati la sfarsitul anului 2021,
reprezinta etapa pregdtitoare, initiata prin capitalizarea si
operationalizarea companiei de proiect, Energonuclear S.A.
Aceastd etapa va dura pand la 24 de luni, timp in care se va
pregati/actualiza un set de documentatii de inginerie si
securitate necesare pentru demararea Proiectului
(actualizarea documentelor de baza de licentiere, a
ghidurilor de securitate, a modificarilor de proiect legate de
securitate nucleara, reevaluarea structurilor civile existente
etc.), necesare pentru fundamentarea unei decizii
preliminare de investitie.

In cadrul acestei etape, la 25 noiembrie 2021,
Energonuclear 5.A., compania de proiect, a semnat primul
contract cu Candu Energy, membra a Grupului SNC-Lavalin
si Autoritatea de proiectare si OEM Candu (producatorul
original al tehnologiei Candu) pentru Proiect. in cadrul
contractului, CANDU Energy va furniza servicii de inginerie
pentru elaborarea si actualizarea documentatiei necesare
pentru initierea Proiectului unitatilor CANDU 3 si 4.
Termenul de finalizare a acestei etape este Q2 2023.

F

Etapa 2 a proiectului (Lucrari preliminare) consta in
efectuarea lucrarilor preliminare si se estimeaza ¢a va dura
pand la 30 de luni. Aceastd etapd va consta in pregdtirea
ingineriei critice ("Limited Notice to Proceed - LNTP")
pentru definirea proiectului, structurarea si contractarea
finantarii si convenirea unei arhitecturi contractuale
adecvate pentru implementarea Proiectului, obtinerea
Licentei de securitate nucleara pentru constructie,
reevaluarea fezabilitatii Proiectului pe baza unor indicatori
tehnici si economici actualizati si adoptarea Deciziei finale
de investitie (FID), pentru trecerea la Etapa Il (Constructie).

Etapa 3 a Proiectului, etapi estimat la 69-78 de luni,
consta in mobilizarea santierului, inceperea lucrarilor de
constructie, punerea in functiune sinceperea exploatarii
comerciale a Unitatii 3 in 2030 si a Unitatii 4in 2031,

Intentia statului roman si a SNN, in conformitate cu noua
strategie, este de a realiza acest proiect intr-un consortiu
euro-atlantic in baza Acordului intre Guvernul Romadniei si
Guvernul Statelor Unite ale Americii privind cooperarea in
legatura cu proiectele nuclearo-energetice de la Cernavoda
si in sectorul energiei nucleare civile din Romania. De
asemenea, in cadrul noii strategii de dezvoltare, in baza
datelor obtinute din analizele aferente etapei 1 si partial
etapei 2, urmeaza sa se stabileasca si structura de
finantare,

In cadrul COP 27, US Exim Bank a anuntat emiterea a doua
scrisori de interes pentru finantarea serviciilor tehnice
furnizate de SUAn legdtura cu proiectul Unitatile 3 si 4 de
la Cernavoda, dezvoltat de filiala Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.4.

Pe baza informatiilor preliminare prezentate, EXIM va
putea lua in considerare finantarea pana la 50 milioane
USD din contractul de export al SUA pentru servicii tehnice
de pre-proiect ca parte a programului Engineering
Multiplier Program (EMP) in faza a doua a proiectului.
Ulterior, in faza a lll-a a proiectului va putea lua in
considerare finantarea pand la 3 miliarde USD din
contractul de export al SUA pentru servicii de inginerie si de
management de proiect pentru contractul de finalizare a
Unitatilor 3 si 4 ale centralei nucleare de la Cernavoda..
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12.4
REACTOARELE MODULARE MICI
(SMR).

Nuclearelectrica a demarat
proiectul dezvoltarii unei centrale
de tip SMR (reactoare modulare
mici), pe baza tehnologiei
americane NuScale cu 6 module,
462 Mwe.. Tehnologia nucleard
NuScale in banda, sigurad,
accesibila financiar, cu zero emisii
de C02, va fi in dezvoltata pe
locatia unei foste centrale pe
cdarbune, pentru a contribui la
atingerea tintelor Romaniei de a
scoate din uz sursele poluante de
energie si a le inlocui cu surse de
energie curata.

De la momentul incheierii MOU cu
NuScale, in anul 2019,
Nuclearelectrica a lucrat constant

pentru dezvoltarea acestui proiect:
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Martie 2019, Nuclearelectrica si NuScale au semnat un
memorandum de intelegere (MOU) in vederea evaluarii,
dezvoltarii, autorizarii si constructiei unui reactor modular
de mici dimensiuni (SMR) in Romania,

9 octombrie 2020, Romania a semnat cu Statele Unite ale
Americii un Acord Interguvernamental (IGA) in domeniul
energiei nucleare, care a fost ratificat si de Parlamentul
Romaniei, conform Legii nr, 199/2021, avand o larga
sustinere si fiind adoptat cu majoritate de voturi.

Mai mult, in octombrie 2020, US Exim Bank si-a exprimat,
printr-un Memorandum de Intelegere (MOU) cu Ministerul
Energiei din Romania, interesul de a finanta proiecte majore
de investitii in energie in Romania, inclusiv in domeniul
nuclear, insumand o valoare totald de 7 miliarde de dolari.

TEHNOLOGIAS
VITORULUI SMR

4 noiembrie 2021, la Conferinta Natiunilor Unite privind
schimbarile climatice (COP26), NuScale si Nuclearelectrica
au semnat un Acord de colaborare in echipa pentru a
avansa implementarea primului reactor modular mic din
Europa, in prezenta ministrului roman al Energiei, domnul
Virgil Popescu. Importanta parteneriatului strategic dintre
SUA si Romania si rolul SMR-urilor a fost evidentiata in
discursurile lor la COP26 de citre secretarul american al
Energiei, Jennifer M. Granholm, de catre secretarul
american al Departamentului Energiei, trimisul prezidential
special pentru clima, John Kerry, si de catre Klaus lohannis,
presedintele Romaniei, precum si de catre presedintele
SUA, Joe Biden.

La inceputul anului 2021, Nuclearelectrica a primit 1,2
milioane de dolari de la USTDA pentru identificarea si
evaluarea potentialelor amplasamente pentru reactoarele
modulare mici. In mai 2022, dupa finalizarea studiului, au
fost identificate mai multe potentiale amplasamente
adecvate. Amplasamentul fostei centrale termice de la
Doicesti, judetul Dambovita, Romania, a fost selectat ca
amplasament candidat pentru studii si dezvoltari
aprofundate suplimentare.

24 mai 2022, Nuclearelectrica, NuScale si Nova Power &
Gas (proprietarul amplasamentului) au semnat un
Memorandum de intelegere (MOU) pentru a analiza
dezvoltarea primului reactor modular de mici dimensiuni
(SMR) din Romania pe amplasamentul fostei termocentrale
de la Doicesti, judetul Dambovita.

lunie 2022, presedintele SUA, Joe Biden, a anuntat
alocarea unui grant in valoare de 14 milioane de dolari
pentru urmdtcarea etapa de dezvoltare a reactoarelor
modulare mici NuScale in Romania - studiul preliminar de
inginerie si proiectare (FEED) pentru proiectul SMR din
Romania. Studiul FEED consta intr-o serie de activitati si
studii de inginerie si proiectare, analize tehnice ale
amplasamentului, precum si activitati de licentiere si

autorizare care se vor desfasura pe amplasamentul fostei
centrale de la Doicesti, in conformitate cu toate
standardele internationale si nationale. Mai mult, in cadrul
studiului FEED, vor fi aplicate recomandarile AIEA, in urma
misiunii AIEA Site and External Events Design (SEED),
desfasuratd in august 2022, la solicitarea Nuclearelectrica.

Septembrie 2022, Nuclearelectrica 5A si Nova Power &
Gas SRL au lansat RoPower Nuclear SA, compania de
proiect pentru dezvoltarea de reactoare modulare mici in
Romania, pe amplasamentul fostei centrale pe carbune din
Doicesti, judetul Dambovita.

Octombrie 2022, Agentia SUA pentru Comert si Dezvoltare
(USTDA) a acordat un grant in valoare de 14 milicane de
dolari catre RoPower Nuclear SA (RoPower), compania de
proiect pentru dezvoltarea reactoarelor modulare de mici
dimensiuni recent infiintata de Nuclearelectrica si Nova
Power & Gas. Grant-ul va fi utilizat pentru studiul de
inginerie si proiectare front-end (FEED) pentru a avansa
proiectul de dezvoltare a primei centrale nucleare SMR din
Romania.

Dcembrie 2022, NuScale si compania romaneasca
RoPower Nuclear S.A. (RoPower) au semnat contractul
pentru lucrarile de Front-End Engineering and Design
(FEED), Lucrarile FEED pe care le va demara compania
NuScale vor definl caracteristiclle principalele si specifice
de amplasament pentru o centrald VOYGR-6 SMR care ar
putea fi dezvoltata pe amplasamentul centralei electrice

Doicesti din Romania. Proiectul de opt luni include
evaluarea impactului asupra mediului si analize geotehnice
de subsal, evaluarea amplasamentului si cerintelor
specifice ale amplasamentului pentru proiectarea standard
a centralei NuScale si elaborarea unei estimari a costurilor
specifice proiectulul.
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12.5 EFECTE SOCIO-ECONOMICE SI AMPRENTA
DE MEDIU

TINTELE ASUMATE DE ROMANIA:

Reducerea emisiilor de CO2 cu 55% pana in
2030 comparativ cu nivelul lor din 2005;

Reducerea dependentei de importurile de
energie de la 20,8% astazi, la 17,8% pand in
2030, ceea ce inseamna investitii sustinute
in capacitati de producere fara emisii de
carbon sau de tranzitie, cu productiein
banda care sa asigure stabilitatea sistemului
energetic national,

PRIN EXTINDEREA cmncqﬁ;u
NUCLEARE CU 2 NOI UNITATI CANDU
IN ROMANIA

CELE DOUA uqmﬁn NUCLEARE PE
CARE LE OPERAM CONTRIBUIE LA

SECURITATEA ENERGETICA A
ROMANIEI DAR SI LA ATINGEREA
TINTELOR DE DECARBONARE PRIN:

66% contributie de energie curata

1400 MW instalati

20 milioane de tone CO, evitate anual

)%

Cupring
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18-20% necesarul de consum peste 19.000 de locuri de munca

Reducerea panad la 4,59 GWe de energje
generata pe baza de carbuni pana in 2032
ceea ce inseamnd necesitatea inlocuirii

acestor surse cu alte surse curate de energie.

LUAND N CALCUL SI
|'.'I-

33% din totalul de energie curata la IMPLEMENTAREA SMR:

nivelul Romaniei
462 MW instalati

15

205 milioane tone de CO, evitate de la

punerea in functiune pana in prezent
(10 milioane tone CO,

evitate anual prin operarea celor doud
unitati de la Cernavoda)

4 milioane de tone CO, evitate anual

Inlocuirea centralelor pe cirbuni
11.000 locuri de munca in industrie uirea centralelor pe carbuni

2100 locuri de munca in industrie
200 locuri de munca permanente

{®00
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13.1
PRIORITATILE NOASTRE
IN MATERIE DE ESG

MEDIU

De la punerea in functiune a Unitatilor 1 si 2 CNE Cernavo-
da am evitat 205 milioane tone de CO2

Furnizam 33% din energia curata a Romaniei

Investim in proiecte care sa reduca si mai mult amprenta
de mediu

Actionam constant pentru protectia mediului printr-un
sistem de management de mediu exhaustiv, masurare,
audit extern de mediu, raportare

OBIECTIVE

Sa evitam 10 milioane tone CO2 anual prin operare curenta

Sa dublam procentul de energie curata, prin proiectele de
investitii cu amprenta redusa de C02, dupa anul 2031 la 66%
de la 33%, in prezent

Sa realizam Proiectul Instalatia de Detritiere pana la

realizarea opririi Unitatii 1 pentru retehnologizare in vederea
reducerii la minim a impactului asupra mediului

Sa mentinem si sa dezvoltam constant sistemul de
management de mediu, inclusivimplementarea ISO 9001

Sa continuam si sa dezvoltam noi programe si masuri interne
care sa eficientizeze consumul de energie, digitalizarea,
implicit emisiile de C02-scop 3

P

SOCIAL

Investim constant in identificare, atragere, retentie, pregatire si
mentorat pentru cresterea unei noi generatii de specialisti (am
angajat 500 de persoane in 2021, aproximativ 400 in 2022 si ne
propunem un numar similar pentru 2023), fiind unul dintre cei mai
activi recrutori din Romania

Dezvoltam constant strategia si politicile de resurse umane pentru
respectarea integrala a drepturilor omului, egalitate, incluziune,
diversitate, mediu de lucru motivant, la care se adauga dezvoltarea
continua a securitatii nucleare si aplicarea principiilor specific unui
operator nuclear, aplicabile la nivel international.

SNM a adoptat principiile WANO (World Association of Nuclear
Operators) & INPO (Institute of Muclear Power Operations) de
cultura de imbunatatire continua "Staying on top", acestea fiind
parte din baza culturii organizationale si a culturii de securitate
nucleara implementate in cadrul SMN.

Suntem preocupati de protectia angajatilor si colaboratorilor, de
dezvoltarea unui business etic, principial, cu zero toleranta fata de
practicile de coruptie

Suntem activi implicati in dezvoltarea comunitatilor printr-un
program de CSR structurat in baza necesitatilor societale ale
Romaniei

OBIECTIVE

5a crestem numarul de angajati, implicit sa formam o noua generatie
de specialisti si sa cultivam talentele prin diverse programe de
formare: scoala duala, internship, acordare burse, vizite si audiere
cursuri, programe de mentorat etc,

Sa mentinem si sa dezvoltam constant drepturile, protectia si factorul
motivational al angajatilor nostri

Sa dezvoltam comunitati prin investirea a cel putin 10 milioane de lei
anual in proiecte sociale

5a mentinem gradul de diversitate la 81%

5a aplicam codul de etica intern si extern pentru a sprijini cultivarea
unei culturi principiale, corecte, transparente in toate relatiile de
munca

AUTO-LUNDRSTERER
%, FMUTO-[OGECTARER

PROMOVAREA
ERECTILDA
STRATEGIE

STAMDARDELE
D& EXCELEMTA

GUVERNANTA

In baza OUG 109/2011, respectam si dezvaltam principiile
de guvernanta corporativa: responsabilitatea actului
managerial pentru toate procesele si activitatile companiei,
politic anti-frauda, management-ul riscului, digitalizare

Cupring

1,: Cine suntem

Prioritizam procedurile de operare, productie, protectie a
infrastructurii si activelor

OBIECTIVE

Sa cresterem diversitatea in cadrul conducerii administrative
si executive cu respectarea prevederilor OUG 109/2011

Sa mentinem si sa dezvoltam sistemului de riscuri prin
raportare |a trend-ul de dezvoltare a companiei

Sa mentinem si sa dezvoltam politicile anti-coruptie in baza

bunelor practici internationale

Sa crestem nivelul de interactiune cu stakeholderii si cu
comunitatile locale

Sa asiguraram in permanenta securitatea nucleara a activelor
nucleare ca garantie a tuturor proceselor si activitatilor din
cadrul companiei

N Investitii pentru reducerea
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13.2
ESG IN STRATEGIA
CORPORATIVA DE
DEZVOLTARE

Managementu-ul SNN are o abordare holistica in ceeace
priveste includerea criteriilor ESG in strategia si planuri-
lede dezvoltare ale companiei. Aceasta abordare holistica
este derivate la nivelul intregii companii si a colaboratorilor
SNN prin procesele stabilite, dar mai ales prin obiective
care sunt derivate din obiectivele fundamentale ale SNN
pana la nivel individual prin KPls. La nivelul SNN, exista un
Comitet de lucru ESG, responsabil cu evaluarea si dezvol-
tarea principiilor si masurilor ESG.

3

Una dintre valorile noastre este sustenabilitatea si este,
simultan, o directive strategica de actiune. In tot ceeace
facem: operare, dezvoltare interna, proiecte de investitii,
programe de management de mediu, operare, productie,
active, HR, cod de etica si politica anti-coruptie, scopul este
valoarea adaugata, dezvoltarea pentru companie si
colaboratorii sai transferate asigurarii energiei curate si
securitatii energetice a sistemului energetic romanesc.

13.3

MATRICEA DE MATERIALITATE: TINEM CONT
DE INTERESELE STAKEHOLDERILOR NOSTRI SI
LE CORELAM INTERESELOR NOASTRE

Consideram indicatorii de mediu, social si guver-
nanta a fi materiali in masura in care acestia,
prin raportare la diferite categorii de stakehold-
eri, au capacitatea de a impacta contributia
companiei la nivel intern, extern-societal si de
mediu.

Ne consultam stakeholderii pentru a evalua,
cuantifica si introduce indicatorii ESG care dau
valoare si reflecta activitatile si proiectele com-
paniei, dar sustin, simultan, interesul stakehold-
erilor in dezvoltarea pe termen scurt, mediu si
lung.

Pentru elaborarea matricei de materiale in anul
2022 am consultat institutii, organizatii non-gu-
vernamentale, media, institutii de invatamant,
parteneri comerciali.

Cupring
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GUVERNANTA CORPORATIVA
GRI 102-18, 102-22, 102-23, 102-24

14.1 ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR.

14.2 CONSILIUL DEADMINISTRATIE
14.3 CONDUCEREA EXECUTIVA

COMITETE CONSULTATIVE

15.1 COMITETUL CONSULTATIV DE AUDIT

15.2 COMITETUL CONSULTATIV PENTRU
SECURITATE NUCLEARA

15.3 COMITETUL CONSULTATIV PENTRU
STRATEGIE, DEZVOLTARE SI PROIECTE
MARI DE INVESTITII

REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE - GRI 102-35, 102-36

REZULTATE OPERATIONALE - CNE CERNAVODA
GRI1302-1, 302-2, EU-30

REZULTATE OPERATIONALE - FCN PITESTI
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14. GUVERNANTA CORPORATIVA

Organismele corporative ale
SNN, societate administrata in
sistem unitar, sunt structurate

dupa cum urmeaza.

ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR (AGA)

@ 14.1

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

-este cel mai inalt forum
decizional al Societatii-

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
(CR)

Organismele corporative ale SNN, societate administrata in
sistern unitar, sunt structurate dupa cum urmeaza;
Adunarea Generala a Actionarilor, care este cel mai inalt
forum decizional al Societatii si Consiliul de Administratie.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
SNN nr 1 din data de 27.01.2021, actionarii au luat act de
Actualizarea Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea Adunarilor Generale ale Actionarilor, avand in
vedere modifiicarile legislative.

Forma actualizata a Regulamentului de Organizare si
Desfasurare a AGA SNN reflecta toate modificarile si
completarile prevederilor legale, prevazute in
Regulamentul ASF nr. 5/20218, Legea nr. 24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, codul
de guvernanta BVB, Legea 31/1990 privind societatile, OUG
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprindelor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Forma actualizata a Regulamentului de Organizare si
Desfasurare a AGA SNN este postata pe site-ul SNN in
sectiunea dedicata Adunarilor generale ale actionarilor.

AR,
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14.1.1

Adunarea Generala a Actionarilor
(AGA)

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul organism
de guvernare corporativa al Societatii, care decide asupra
activitatii, politicii economice si de afaceri a Societatii. SNN
a stabilit si implementat proceduri interne solide privind
organizarea si desfasurarea AGA, precum si reguli care
guverneaza activitatea legala si statutara a acesteia, in
conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila.
Din punct de vedere al structurii sale, in functie de
aspectele ce necesita aprobarea actionarilor, Adunarea

Generala a Actionarilor poate fi ordinara sau extraordinara.

14.1.2

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
(AGOA)

Printre atributiile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
(AGOA) se numara;

Discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale pe
baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie si
de auditorul financiar;

Stabileste repartizarea profitului net si fixeaza dividendul;

Hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau constituirea de
garantii reale mobiliare ori ipotecare asupra bunurilor
proprietate a Societatii;

Alege si revoca membrii Consiliului de Administratie;

Mumeste si demite auditorul financiar si fixeaza durata
minima a contractului de audit financiar:

Fixeaza limitele generale ale remuneratiilor Directorului
General si Directorilor:

Aproba rapoartele consiliului de administratie cu privire la
activitatea desfasurata;

Hotaraste in orice alte probleme privind Societatea, conform
atributiilor legale, cu conditia ca aceste probleme sa fie de
competenta adunarii generale a actionarilor;

Cuprins
(.u__-/ Cine suntem
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Analizeaza si solutioneaza si alte probleme inaintate de catre
Consiliul de Administratie ;

Stabileste nivelul remuneratiilor membrilor Consiliului de
Administratie precum si termenii si conditiile contractului de
mandat incheiat cu membrii Consiliului de Administratie;

Aproba politica de remunerare in ceea ce priveste
conducatorii, precum si cu ocazia fiecarei modificari
semnificative si, in orice caz, cel putin o data la 4 ani;

Se pronunta asupra gestiunii membrilor Consiliului de
Administratie;

Aproba strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii;

Supune votului raportul de remunerare aferent celui mai
recent exercitiu financiar, opinia actionarilor rezultata in
urma votului, avand un caracter consultativ.

Stabileste bugetul anual de venituri si cheltuieli pentru
exercitiul financiar urmator;
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14.1.3
Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor (AGEA)

Principalele atributii ale Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor (AGEA) sunt;

Schimbarea formei juridice a Societatii;

Mutarea sediului Societatii:

Modificarea obiectului de activitate al Societatii;

Infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, reprezentante sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica;

Majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin
emisiunea de noi actiuni;

Fuziunea cu alte societati sau divizarea Societatii;

Dizolvarea anticipata a Societatii;

Emisiunea de obligatiuni;

Conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

Conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in
actiuni;

Ridicarea dreptului de preferinta al actionarilor |a subscrierea
de noi actiuni emise de Societate;

Autorizarea dobandirii, de catre Societate, a propriilor sale
actiuni si stabileste conditiile acestei dobandiri, in special
numarul maxim de actiuni ce urmeaza a fi dobandite, si, in
cazul dobandirii cu titlu oneros, contravaloarea lor minima si
maxima si perioada efectuarii operatiunii, cu respectarea
legii; de asemenea, stabileste modul de instrainare a
actiunilor proprii dobandite de Societate;

Dobandirea, instrainarea, schimbul sau constituirea in
garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale
Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor
imobilizate ale Societatii minus creantele;

Inchirierea activelor corporale, pentru o perioada mai mare
deun an, a caror valoare individuala sau cumulata fata de
acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care
actioneaza in mod concertat depaseste 20% din valoarea
totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data
incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada
mai mare de un an, depasind aceeasi valoare;

Aprobarea oricarei alte modificari a Actului Constitutiv sau
orice alta hotarare pentru care este ceruta aprobarea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor;

Aprobarea mandatului reprezentantilor SNN in Adunarea

Generala a Actionarilor 5.C Energonuclear S.A. pentru:

» dizolvarea si lichidarea Energonuclear S.A;

« efectuarea oricarei investitii de catre Energonuclear S.A.
care depaseste 50.000.000 Euro in privinta unei singure
tranzactii si/sau care depaseste 50.000.000 Euro
cumulata cu alte tranzactii in orice exercitiu financiar;

* incheierea de catre Energonuclear S.A. a oricarui contract
care implica cheltuieli sau asumarea oricarei obligatii
importante de catre Energonuclear S.A. care depaseste
50.000.000 Euro, individual sau cumulat, intr-un singur
exercitiu financiar:

«  orice vanzare efectiva sau propusa, orice alta instrainare
a oricaror active sau drepturi ale Energonuclear 5.A.,
orice dobandire efectiva sau propusa a oricaror active
sau drepturi de catre Energonuclear S.A. care depaseste
suma cumulata de 50.000.000 Euro;

*  contractarea de catre 5.C. Energonuclear S.A. a oricaror
tipuri de imprumuturi sau datorii sau obligatii de tipul
imprumuturilor avand o valoare ce depaseste 50.000.000
Euro.

o

In plus fata de competentele si atributiile mentionate mai sus
sau stabilite prin lege, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor hotaraste asupra urmatoarelor aspecte:
Incheierea de catre Societate a oricarui contract, asumarea
oricarei obligatii sau angajament care ar putea implica cheltuieli
sau asumarea oricarei alte obligatii importante de catre
Societate, conform limitelor de competenta prevazute in Anexa
nr. 11a Actul Constitutiv;

Realizarea de catre Societate a oricaror tipuri de imprumuturi
sau datorii sau obligatii de tipul imprumuturilor conform
limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 1 la Actul
Constitutiv;

Constituirea sau participarea la constituirea unor societati
reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990 sau a unor
asociatii sau fundatii reglementate de OG nr. 26/2000 cu privire
la asociatii si fundatii;

Delegarea catre Consiliul de Administratie a atributiei de
ridicare a dreptului de preferinta, cu respectarea conditiilor de
cvorum si majoritate;

Aprobarea operatiunii de consolidare a valorii nominale a unei
actiuni;

Aprobarea propunererii consiliului de administratie privitoare la
valoarea unei actiuni consolidate ce urmeazd a fi utilizata pentru
calculul valorii compensarilor;

Informarea cu privire la sumele ce urmeazd a fi platite actionari-
lor, aprobarea termenilor si conditiilor de platd, precum si
aprobarea instructiunilor de calcul ce urmeazd a fi puse la
dispozitia actionarilor;

Mandatarea consiliului de administratie sa efectueze modificar-
ea actului constitutiv ca efect al consolidarii valorii nominale a
actiunilor si sa efectueze toate operatiunile necesare inregistrd-
rii si modificarii actului constitutiv in Registrul Comertului.
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14.1.4
Cerintele de cvorum si majoritate

Cvorumul va fi verificat de presedintele de sedinta cu
privire la fiecare hotarare in parte, anterior supunerii la vot
a hotararii respective.

(a) AGOA

Pentru prima convocare a Adunarii, cerintele de cvorum
sunt indeplinite daca la Adunare sunt prezenti sau
reprezentati actionarii care reprezinta cel putin 1/4 din
numarul total de drepturi de vot. Hotararile pot fi luate in
mod valid cu votul ,pentru” al actionarilor reprezentand
majoritatea voturilor exprimate. Pentru cea de-a doua
convocare, Adunarea poate decide cu privire la problemele
incluse pe ordinea de zi a primei adunari convocate,
indiferent de numarul actionarilor prezenti, prin votul
actionarilor reprezentand majoritatea voturilor exprimate.

(b) AGEA

Pentru prima convocare a Adunarii, cerintele de cvorum
sunt indeplinite daca la Adunare sunt prezenti actionarii
reprezentand cel putin 1/4 din numarul total de drepturi
de vot. Hotararile pot fi luate numai cu majoritatea
voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentati.
Pentru cea de-a doua convocare, Adunarea poate decide
cu privire la problemele incluse pe ordinea de zi a primei
Adunari convocate, daca sunt prezenti sau reprezentati cel
putin 0 1/5 din numarul total de drepturi de vot, luand
hotarari cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati.

Hotararile de modificare a ohiectului principal de activitate
al Societatii, de reducere sau de majorare a capitalului
social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare
sau dizalvare a Societatii se iau cu majoritate de cel putin
2/3 din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau
valabil reprezentati,

15

14.1.5

Procesul de convocare AGA
Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de

Consiliul de Administratie. Adunarea Generala a
Actionarilor, fie ordinara, fie extraordinara, va fi convocata
ori de cate ori va fi nevoie, in conformitate cu dispozitiile
legale si cu dispozitiile din Actul Constitutiv, prin publicarea
convocatorului in Monitorul Oficial al Romaniei Partea a
IV-a, si intr-un cotidian de circulatie nationala sau intr-un
ziar de larga circulatie din localitatea in care se afla sediul
Societatii cu cel putin 30 de zile inainte de data stabilita, cat
si pe pagina de internet a SNN. Diseminarea tuturor
informatiilor se va face atat in limba romana, cat si in limba
engleza.

Adunarea Generala a Actionarilor poate fi convocatain
urmatoarele situatii;

Ori de cate ori este cazul ca urmare a deciziei Consiliului de
Administratie al SNN de catre Presedintele Consiliului de
Administratie sau de un membru al acestuia, pe baza
imputernicii date de Presedinte;

La cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreu-
na, cel putin 5% din capitalul social, si daca cererea contine
dispozitii ce intra in atributiile Adunarii.

Adunarile Generale Ordinare ale Actionarilor au loc cel
putin o data pe an, in cel mult 4 (patru) luni de la
incheierea exercitiului financiar, pentru examinarea
situatiilor financiare pe anul precedent si pentru stabilirea
programului de activitate si a bugetului pe anul in curs.

Termenul de intrunire nu poate fi stabilit mai devreme de
treizeci de zile de data publicarii convocarii in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

In conformitate cu prevederile aplicabile {Legea nr.
31/1990, Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
Regulamentul nr. 5/2018) si cu prevederile Actului
Constitutiv, Convocatorul AGA cuprinde cel putin
urmatoarele informatii:

Denumirea emitentului;

Data, ora de incepere si locul de desfasurare AGA pentru prima sia
doua convocare;

Ordinea de zi propusa, cu mentionarea explicita a tuturor
problemelor care vor face obiectul dezbaterilor Adunarii;

Descrierea clara si precisa a procedurilor care trebuie respectate de
actionari pentru a putea participa si vota in cadrul Adunarii
Generale, respectiv informatii cu privire la:

*  Dreptul unuia sau mai multor actionari, reprezentand
individual sau impreuna cel putin 5% din capitalul social al
Societatii, de a introduce puncte pe ordinea de zi (insotite de o
justificare), in termen de cel mult 15 zile de la publicarea
convocarii si de a prezenta proiecte de hotarare pentru
punctele incluse sau propuse spre a fiincluse pe ordinea de zi
a Adunarii Generale. Ordinea de zi completata cu punctele
propuse de actionari trebuie publicata cu cel putin 10 zile
inaintea sedintei Adunarii Generale a Actionarilor, la data
mentionata in convocatorul initial.

= Precizarea expresa a faptului ca dreptul de vot se poate
exercita direct, prin reprezentant sau prin corespondenta si
conditiile in care se exercita, La exercitarea votului prin
imputernicire (prin reprezentare) se va tine cont de faptul ¢a
pentru acest tip de vot trebuie utilizate formularele de
imputernicire (speciale si generale). Modalitatea de obtinere a
formularului de imputernicire speciald/generala pentru
reprezentare in AGA, data-limita si locul unde vor fi
depuse/primite imputernicirile, precum si mijloacele prin care
societatea poate accepta notificarea desemnarii
reprezentantilor prin mijloace electronice, procedurile care
permit votul prin corespondenta.
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Data de referinta, precum si mentionarea faptului ca doar
persoanele care sunt actionari la aceasta data au dreptul de a
participa si de a vota in cadrul Adunarii Generale;

corespondenta;

Data limita pana la care se pot face propunerile privind
candidatii pentru posturile de administratori, in cazul in care
pe ordinea de zi este inscrisa alegerea administratorilor. In
convocare se va mentiona ca lista cuprinzand informatii cu
privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea
profesionala ale persoanelor propuse pentru functia de
membru al Consiliului de Administratie se afla la dispozitia
actionarilor, putand fi consultata si completata de actionari;

Indicarea adresei exacte unde sunt transmise imputernicirile
speciale si voturile prin corespondenta;

Faptul ca actionarii semnificativi au dreptul de a opta pentru
aplicarea metodei votului cumulativ pentru alegerea
membrilor Consiliului de Administratie, in cazul in care acest
subiect se afla pe ordinea de zi a AGA in conformitate cu
prevederile art. 85 din Legea nr. 24/2017, republicata.

Locul de unde este posibil sa se obtina textul integral al
documentelor si al proiectelor de hotarare, alte informatii
referitoare la problemele incluse pe ordinea de zi a Adunarii
Generale si data incepand cu care acestea vor fi disponibile,
precum si procedura care trebuie urmata in acest sens;

Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea
Actului Constitutiv, convocarea va trebui sa cuprinda textul
integral al propunerilor;

Adresa website-ului Societatii:

Propunerea privind data de inregistrare;

Propunerea privind ex-date si, daca este cazul propunerea
privind data platii;

Precizarea expresa a faptului ca dreptul de vot se poate
exercita direct, prin reprezentant in baza unei imputerniciri
speciale sau generale sau prin corespondenta si conditiile in
care se exercita;

Modalitatea de distribuire a buletinului de vot prin
corespondenta si a formularului de imputernicire speciala
pentru reprezentarea in AGA, precum si data incepand cu care
acestea sunt disponibile;

Data limita si locul unde trebuie transmise/primite
imputernicirile speciale si buletinele de vot prin

%

Convocatorul, orice alt punct adaugat pe ordinea de zi la
cererea actionarilor, situatiile financiare anuale, raportul
anual, precum si propunerea cu privire la distribuirea de
dividende se pun la dispozitia actionarilor |a sediul
Societatii, de la data convocarii Adunarii Generale, si se
publica pe pagina de internet, pentru liberul acces la
infarmatie al actionarilor. La cerere, actionarilor li se
elibereaza copil de pe aceste documente.

Actionarii reprezentand individual sau impreuna cel putin
5% din capitalul social al Societatii pot solicita printr-o
cerere adresata Consiliului de Administratie introducerea
unor noi puncte pe ordinea de zi, si/sau pot prezenta
proiecte de hotarare pentru punctele incluse pe ordinea de
zi, in termen de cel mult 15 zile de la publicarea convocarii,
Ordinea de zi completata cu punctele propuse de actionari
trebule publicata cu cel putin 10 zile inaintea sedintei
Adunarii Generale, la data mentionata in convocatorul
initial.

Fiecare actionar poate adresa Consiliului de Administratie
intrebari in scris aferente punctelor inscrise pe ordinea de
7i a Adunarii Generale a Actionarilor, inaintea datei de
desfasurare a Adunarii Generale, urmand a i se raspunde
in cadrul Adunarii. Societatea are obligatia de a raspunde
la intrebarile adresate de actionari. Societatea poate
formula un raspuns general pentru intrebarile cu acelasi

continut. Se considera ca un raspuns este dat daca
informatia solicitata este publicata pe pagina de web a
Societatii www.nuclearelectrica.ro in format intrebare -
raspuns,

In conformitate cu reglementarile privind piata de capital,
proiectele hotararilor supuse aprobarii AGA, impreuna cu
celelalte materiale suport sunt publicate de website-ul
Societatii incepand cu data publicarii convocarii,
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14.1.6
Procedura de desfasurare a AGA

SNN a stabilit si implementat regulamente interne pentru
organizarea si desfasurarea sedintelor AGA, care impun
atributii specifice pentru diferite structuri si departamente
ale Societatii in cadrul organizarii AGA. Aceste regulamente
au scopul de a reglementa intregul flux intern al
documentelor si informatiilor, procedurile si logistica,
precum si procesul extern ce consta in informarea corecta
a actionarilor Societatii cu privire la aspectele legate de
adunarile convocate.

Actionarii pot participa si vota in sedinta de Adunare
Generala prin reprezentare, in baza unei imputerniciri
speciale sau generale acordate pentru respectiva Adunare
Generala sau pentru o perioada ce nu va depasi 3 ani.
Imputernicitul nu poate fi substituit de o alta persoana. In
conditiile in care persoana imputernicita este o persoana
juridica, aceasta poate sa isi exercite mandatul primit prin
intermediul oricarei persoane ce face parte din organul de
administrare sau conducere sau dintre angajatii sai.

Persoanele juridice pot fi reprezentate prin reprezentantii
lor legali care, la randul lor, pot da altor persoane
imputernicire pentru respectiva Adunare Generala. In cazul
Statului, ministerul de resort isi poate desemna
reprezentanti permanenti in Adunarea Generala a
Actionarilor, cu respectarea cerintelor si conditionalitatilor
legale anterior mentionate.

Suplimentar fata de regulamentul pentru organizarea si
desfasurarea sedintelor AGA, SNN se conformeaza pe
deplin prevederilor legale care reglementeaza procesul de
desfasurare al AGA al societatilor listate.

k1)

In termen de cel mult 24 ore de la data tinerii Adunarii
Generale, Societatea intocmeste un rapart curent in care va
prezenta pe scurt modul de desfasurare a Adunarii
Generale, precum si hotararile luate in aceasta. Raportul va

fi diseminat catre institutiile pietei de capital, respectiv BVB,

si va fi publicat pe website-ul Societatii.

14.1.7
Actiunile si drepturile actionarilor

Actiunile Societatii sunt nominative, de valori egale si se
emit in forma dematerializata, prin inscriere in cont si
acorda drepturi egale titularilor lor.

Fiecare actiune subscrisa si varsata asigura drepturi egale,
si confera acestora dreptul la un vot in Adunarea Generala
a Actionarilor, dreptul de a alege si de a fi alesi in organele
de conducere, dreptul de a participa la distribuirea
profitului, conform prevederilor Actului Constitutiv si
dispozitiilor legale, precum si alte drepturi prevazute de
Actul Constitutiv si de prevederile legale aplicabile.

Actiunile emise in forma dematerializata sunt tranzaction-
ate pe o piata reglementata, in conformitate cu legislatia
pietei de capital. Drepturile si obligatiile legate de actiuni
urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in proprietatea altor
persoane. Actionarii au dreptul la o corecta si completa
informare in Adunarea Generala a Actionarilor asupra
situatiei Sacietatii. In cazul emisiunii de noi actiuni,
actionarii existenti au drept de preferinta la subscriere, in
conditiile legii, proportional cu procentul de actiuni
detinute de Societate,

Actionarii SNN isi pot exercita dreptul de vot dupa cum
urmeaza
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Toti detinatorii de instrumente financiare emise
de SNN din acelasi tip si clasa de titluri
beneficiaza de tratament egal, iar Societatea
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realiza o comunicare efectiva, activa si
transparenta in vederea exercitarii drepturilor
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@ Rezultate operationale

CNE Grija faa de mediu-CNE Cemavods

[%? Grija fatd de mediu-FON Pitesti

@ Grija fatd de cameni
@ Palitica anticoruptie
35

Afilieri
Rapost conform

Invdex GRI




k]

Organismele corporative ale
SNN, societate administrata in
sistem unitar, sunt structurate
dupa cum urmeaza:

z. 14.2

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR (AGA)

-gste cel mai inalt forum
decizional al Societatii-

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
(CR)

Consiliul de Administratie reprezinta organul executiv al
Societatii, format din 7 membri, unul executiv si 6
ne-executivi.

Presedintele Consiliului de Administratie a fost ales de
catre Consiliul de Administratie dintre membrii sai, in
persoana domnului Teodor Minodor Chirica. Presedintele
Consiliului de Administratie este numit pe o perioada care
nu poate depasi durata mandatului sau de administrator si
poate fi revocat oricand de catre Consiliul de Administratie,

Administratorii pot fi revocati oricand de catre Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor, Fiecare administrator a
acceptat in mod expres exercitarea mandatului. Societatea
este obligata sa incheie o asigurare de tipul D&O (asigurare
de raspundere a managerilor). Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu Societatea un
contract de munca.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a-si
exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul Societatii si nu au
voie sa divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri
ale Sacietatii.

De asemenea, membrii Consiliului de Administratie au
obligatia de a se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Societatea, iar in cazul
aparitiei unui astfel de conflict de a se abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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LA 31.12.2022 ADMINISTRATORII SOCIETATII SUNT DUPA CUM URMEAZA:
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Prenume | Varsta Calificare Experienta Functie Data Data
5i (ani) profesionald numirii expirare
Nume (ani) mandat
28.09.2018
(mandat definitiv pe o perioada de 28.09.2022
, , 4 ani conform Hotararii AGOA 12/28.09.2018)
Elena 63 Inginer 36 Membru neexecutiv al
Popescu ani centrald ani Consiliului de Adminis- 10.08.2027
nucleard tratie (mandat definitiv pe o pericada de
4 ani, incepand cu data de 29.09.2022, conform 29.09.2026
Hotararii AGOA nr. 6/10.08.2022)
28.09.2018
{mandat definitiv pe o pericada de 4 ani 28.09.2022
Mihai 53 Inginer 23 Membru neexecutiv conform Hotararii AGOA 12/28.09.2018)
Daniel ani mecanic ani independent al Consili-
Anitei lui de Administrati
: ekt iadins 0T Mandate incheiat in data de 28.09.2022
3 (conform hotararii AGOA 6/10.08.2022)
28.09.2018
{mandat definitiv pe o perioada de 4 ani 28.09.2022
Cosmin 3 Economist " Membru conform Hotararii AGOA 12/28.09.2018)
Ghita ani ani executiv al
Eun5_1 “-” i ':.IE 10.08.2022 (mandat definitiv pe o pericada
Administratie it
de 4 ani, incepand cu data de 29.09.2022, 29.09.2026

conform Hotararii AGOA nr 6/10.08.2022)
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Firstname | Age Qualification | Professional Position Date Office expiry - ’/
and (years) experience appointed date
Last name (years)
28.09.2018
(mandat definitiv pe o perioada de 4 ani 28.09.2022
conform Hotararii AGOA 12/28.09.2018)
28.12.2017
(mandat provizoriu conform Hotararii AGOA 28.04.2018
10/20.12.2017) Cuprins
S Jurist 5% o Mandat incheiat in data de 28.09.2022 M cinesunten
Vulpescu o ani neexecutiv 28.09.2018 {conform hotararii AGOA 6/10.08.2022) -
independent al oo Investitii pentru reducerea
Consiliului de lill - amprentei de carbon
AdiNpxlidre 27.09.2022 (mandate provizouriu pana la data i
. intrunirii AGA) . M Guvernanta corporativa
@ Rezultate operationale
19.10.2022 (mandate provizoriu pe o perioada 19.02.2023 %)
de 4 luni, conform Hotararii AGOA nr e Oila fatd de mediu-CNE Cemavods
10/19.10.2022)
ecn Orija fatd de mediu-FON Pitest
27.07.2020 (mandat definitiv canform Hotararii @ Grija fatd de cameni
AGOA nr 9/27.07.2020) in urma finalizarii 28.09.2022
procedurii de selectie in baza OUG 109/2011 =5 @ o e
Politica anticoruptie
Teodor 17 Inginer 52 Membru '3'%}3 SR
Minador ani ani neexecutiv al
Chirica Consiliului de B
e 10.08.2022 (mandat definitiv pe o perioada de Afler
4 ani, incepand cu data de 29.09.2022, conform 29.09.2026
Hotararii AGOA nr 6/10.08.2022) Raport conform
Index GRI
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conform Hotararii AGOA nr 10/19.10.2022)

First name Age Qualification | Professional Position Date Office expiry
and (years) experience appointed date
Last name (years)
Chirlesan 60 Inginer 36 Membru iy
Dumitru |  ani fizician ani provizoriu 10.08.2022 (mandate provizoriu pe o
nackectitival perioada de 4 luni, conform Hotararii AGOA 10.12.2022
Consiliului de 6/10.08.2023)
Administratie
09.03.2022 (numire administrator
provizoriu pana la data intrunirii AGA)
28.04.2022 (mandate provizoriu de 4 luni
conform Hotararii AGOA nr 5/28.04.2022) 28.09.2027
George 43 Economist 22 Membru
Sergiu ani Jurist ani provizoriu
Niculescu neexecutiv al
Consiliului de 10.08.2022 (mandate provizoriu pe o
Administratie perioada de 2 luni, conform Hotararii AGOA 29.10.2022
6/10.08.2023)
19.10.2022
dat izori inada de 4 luni,
(mandate provizoriu pe o perioada de 4 luni 19.02.2023

41
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First name Age Qualification | Professional Position Date Office expiry
and (years) experience appointed date
Last name (years)
09.03.2022
(numire administrator provizoriu pana la
data intrunirii AGA)
Cuprins
28.04.2022 (mandate provizoriu de 4 luni 78.09.2022
conform Hotararii AGOA nr 5/28.04.2022) j{; Cine suntem
Serban 66 Inginer 40 Membru provizoriu .
Valeca ani fizician ani nee xecutiv a_l @unsilli- S e e e
(decedat ului de Administratie |!|I|i| imsrenis) de tarbon
2022) 10.08.2022
(din functia de membru al Consiliului de Tm Gilvéniaifs arpoeaid
Administratie ca urmare a incetarii de drept —
a acestei functii prin deces prin Hotararea
AGOA nr 6/10.08.2022) @ Rezultate operationale
27.09.2022 (mandate provizouriu pana 1a e OB ERSERCR AR RO
data intrunirii AGA)
ecn Orija fatd de mediu-FON Pitest
Vasilica 49 Economist 31 Membru provizoriu
Grajdan ani ani neexecutiv al Consili- @ G fatd de cameni
ului de Administratie Sy
19.10.2022 (mandate provizoriu pe o
perioada de 4 luni, conform Hotararii AGOA 19.02.2023 @ Politica anticoruplie
nr 10/19.10.2022) '

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de catre actionari, in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Societatea nu are cunostinta despre existenta vreunui acord, intelege-
re sau legatura de familie intre administrator/administratori si o alta persoana, datorita careia persoana respectiva a fost numita ca administrator.

Mai multe la: https://www.nuclearelectrica.ro/ir/#guvernanta il
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Consiliul de Administratie deleaga conducerea Societatii
unuia sau mai multor Directori, numind pe unul dintre ei
Director General. Directorul General reprezinta Societatea
in relatia cu tertii siin justitie. Directorul General este
responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii
Societatii, in limitele obiectului de activitate al Societatii si
cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de actul constitutiv Consilivlui de Administratie si
Adunarii Generale a Actionarilor. Consiliul de Administratie
poate, prin hotarare, sa delege una sau mai multe dintre
atributiile mentionate la punctul anterior (si care pot fi
delegate) Directorului General.
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Directorul General al SNN are, potrivit Actului Constitutiv,
urmatoarele atributii;

Conduce si coordoneaza intreaga activitate a Societatii;

Aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie, adoptate
in conformitate cu competentele rezervate acestora,

Aplica strategia si politicile de dezvoltare a Societatii;

Selecteaza, angajeaza, promoveaza si concediaza salariatii
Societatii;

Numeste, suspenda sau revoca persoanele din conducerea
subunitatilor, stabilindu-le acestora si remuneratia;

Negociaza si incheie, contractele individuale de munca, in
conditiile legii;

Incheie acte juridice, in numele si pe seama Societatii, prin
care sa dobandeasca, sa instraineze, sa inchirieze, sa schimbe
sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
Societatii, a caror incheiere nu intra in sfera de competenta de
aprobarea a Adunarii Aenerale a Actionarilor sau, dupa caz, a
Consiliului de Administratie,

Incheie orice acte care creeaza o obligatie a Societatii fata de
terte persoane a caror incheiere nu intra in sfera de
competenta de aprobarea a Adunarii Generale a Actionarilor
sau, dupa caz, a Consiliului de Administratie, conform limitelor
de competenta din Anexa la Actul Constitutiv;

Aproba proiectele de investitii conform limitelor de
competenta din Anexa la Actul Constitutiv;

Elaboreaza si supune spre avizare Consiliului de Administratie
situatiile financiare, precum si propunerea cu privire la
distribuirea profitului rezultat din bilantul exercitiului
financiar, pe care intentioneaza sa o prezinte Adunarii
Generale a Actionarilor;

Elaboreaza si supune spre avizare Consiliului de Administratie
proiectul de buget al Societatii, care urmeaza sa fie supus
aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor;

Supune avizarii Consiliului de Administratie materialele care
urmeaza sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor;

Elaboreaza impreuna cu ceilalti Directori si supune spre
avizare/aprobare Consiliului de Administratie programele de
activitate (productie, cercetare — dezvoltare, inginerie
tehnologica, investitii etc.);

Stabileste indatoririle si responsabilitatile personalului
Societatii, pe compartimente;

Aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor
legale si prevederilor Actului Constitutiv;

Imputerniceste Directorii sau orice alta persoana sa exercite
orice atributie din sfera sa de competenta;

Aproba delegarile de competenta pentru Directori si pentru
persoanele din conducerea subunitatilor, in vederea
executarii operatiunilor Societatii;

Aproba competentele si atributiile subunitatilor din
componenta Societatii;

Aproba structura organizatorica a Societatii si numarul de
posturi, normativul de constituire a compartimentelor
functionale si de productie, precum si Regulamentul de
Organizare si Functionare a Societatii si Regulamentul Intern;

Stabileste si aproba politici pentru protectia mediului
inconjurator si securitatea muncii, potrivit prevederilor legale;

Aproba documentele cu caracter de norme si regulamentele
care reglementeaza activitatile Societatii;

Stabileste tactica si strategia de marketing;
Indeplineste orice alta atributie prevazuta de actele
normative, Actul Constitutiv al Societatii, deciziile Consiliului

de Administratie si hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

Rezolva orice alta problema pe care Consiliul de Administratie
a stabilit-o in sarcina sa,
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Functia de Director General al 5.N. Nuclearelectrica 5.A. . a fost ocupata cu
contract de mandat ca urmare a Deciziei Consiliului de Administratie nr. 2 din
04.02.2019 prin care, domnul Cosmin Ghita a fost numit in aceasta functie cu un
mandat pe o pericada de 4 ani, incepand cu data de 11.01.2019. Aceasta decizie a fost
adoptata ca urmare a Recomandarii Comitetului de Nominalizare si Remunerare din
data de 22.01.2019.

Prin decizia Consiliului de Adminitratie nr. 154 din 10.08.2022 a fost aprobata
reinnoirea mandatului Directorului General al SNN pentru o pericada de 4 ani,
incepand cu data de 12.02.2023 (data expirarii actualului mandat fiind 11.02.2023) in
urma Recomandarii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, inregistrata cu nr.
9220/09.08.2022;

Functia de Director al Sucursalei FCN Pitesti: Incepand cu data de 17.10.2019 si
pana in prezent este ocupata de domnul Sorin Popescu, in urma deciziei
Directorului General nr, 345 din 17.10.2019.

In urma finalizarii procedurii interne de selectie, functia de Director a Sucursalei CNE
Cernavoda este preluata de domnul Valentin Ovidiu Nae incepand cu data de
19.10.2020. la Finalul anului 2022, functia de Director a Sucursalei CNE Cernavoda este
ocupata de domnul Valentin Ovidiu Nae.
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Director Financiar: domnul Paul Ichim a ocupat functia
de Director Financiar, cu provizorat, de la data de
31.03.2020.

Domnul Paul Ichim a fost numit ca Director Financiar cu un
mandat de 4 ani, incepand cu data de 1.08.2020, ca urmare
a finalizarii procedurii de selectie, organizata in
conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011.In data de
03.10.2021, Consiliul de Administratie al SNN a luat act,
prin Decizia nr. 171/06.10.2021 de renuntarea domnului
Paul Ichim la mandatul sau de Director Financiar
SNM.Conform contractului de mandat incheiat, mandatul
diui. Paul Ichim urma sa inceteze ca urmare a renuntarii la
mandat in termen de 90 de zile lucratoare anterior
retragerii, respectiv incepand cu data de 11.02.2022. Prin
decizia Consiliului de Administratie nr. 22/10.02,2022 cat si
in baza recomandarii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare, a fost desemnat domnul Dan Niculaie
Faranga in functia de Director Financiar provizoriu, cu
o durata a mandatului de 4 luni, incepand cu data de
11.02.2022 pana la data de 10.06.2022, inclusiv, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice,
pand la maximum 6 luni, in temeiul art. 642 din OUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin decizia CA nr 115/10.06.2022 a fost aprobata
prelungirii contractului de mandat al Directorului Financiar
al Societatii Nationale Nuclearelectrica 5.A. in functie,
pentru o perioada de 2 luni, incepand cu data de
11.06.2022;

Prin decizia Consiliului de Administratie nr 153/10.08.2022,
in baza recomandarii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare nr. 9221/09.08.2022, a fost desemnat domnul
Dan Niculaie - Faranga in functia de Director Financiar

provizoriu, cu o durata a mandatului de 4 luni, incepand cu
data de 12.08.2022 pana la data de 12.12.2022, inclusiv, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice,
pand la maximum & luni, in temeiul art. 642 din QUG
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,

Prin decizia Consiliului de Administratie nr 115/10,06.2022
a fost aprobata prelungirea contractului de mandat al
Directorului Financiar al Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A. in functie, pentru o perioada de 2 luni,
incepand cu data de 11.06.2022

Prin decizia Consiliului de Administratie nr 238/29.11.2022
a fost aprobata prelungirea contractului de mandat nr
86/10.08.2022 al Directorului Financiar al Societatii
Mationale Nuclearelectrica SA in functie, pentru o perioada
de 2 luni, incepand cu data de 13.12.2022.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr 11/27.01.2022 a
fost aprobata incetarea Contractului de Mandat
nr.65/11.02.2019 incheiat de S.N.N. cu domnul Tudor
Laurentiu Dan in calitate de Director General Adjunct, prin
acordul partilor.

Directorul Financiar si Directorul General Adjunct, isi
desfasoara activitatea in subordonarea Directorului General
si a Consiliului de Administratie.

Potrivit structurii organizatorice a SNN aprobata prin
Decizie a Consiliului de Administratie, functia de Director
General Adjunct cu Contract de Mandat s-a reorganizat in
functia de Director General Adjunct Servicii Corporative, cu
contract individual de munca si a trecut din coordonarea
directa a Consiliului de Administratie in coordonarea directa
a Directorului General al SNM. De asemenea, s-au infiintat

postul de Director General Adjunct Comercial si Dezvoltare
si postul de Director General Adjunct Operatiuni, ambele
cu contract individual de munca, in coordonarea directa a
Directorului General al SNN.

Cele trei posturi de Director General Adjunct au in vedere
eficientizarea activitatilor si proceselor SNN prin raportare
la complexitatea si durata proiectelor de investitii,
diversificarea strategiei de resurse umane, procesele de
achizitii si derularea efectiva a etapelor aferente proiectelor
de investitii. Incepand cu data de 01.02,2022, cele trei
posturi sunt ocupate in acord cu prevederile legale si ale
Contractului Colectiv de Munca aplicabile in cadrul
societatii, de catre personal SNN. Postul de Director
General Adjunct Servicii Corporative va fi ocupat de
doamna Laura Constantin, anterior Directorul Directiei
Juridice a SNN si presupune coordanarea proceselor
achizitii, juridic, resurse umane, comunicare si
conformitate. Postul de Director General Adjunct Comercial
si Dezvoltare va fi ocupat de doamna Melania Amuza,
anterior Directorul Directiei de Investitii a SNN si
presupune coordonarea proceselor investitii, tranzactii
energie electrica si licente minerit, iar postul de Director
General Adjunct Operatiuni va fi ocupat de domnul Romeo
Urjan, anterior Directorul Directiei Operatiuni si presupune
coordonarea activitatilor de operare, productie, evaluare
independenta a securitatii nucleare, combustibil,
securitate, sisteme de management si analiza procese.

Incepand cu data de 01.09.2022, functia de Director
General Adjunct Operatiuni a fost ocupata de domnul
Marian Serban in baza unui Contract Individual de Munca
potrivit structurii organizatorice a SNN aprobata prin
Decizie a Consiliului de Administratie, fiind in coordonarea
directa a Directorului General al SNN. Domnul Romeo
Urjan a acupat aceasta functie pana la data de 01.09.2022,
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Laura Constantin - Director General Adjunct Servicii Corporative
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Melania Amuza - Director General Adjunct Comercial si Dezvoltare

Marian Serban - Director General Adjunct Operatiuni
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Dan Niculaie Faranga - Director Financiar

Valentin Ovidiu Nae - Director Sucursala CNE Cernavoda

Sorin Popescu - Director Sucursala FCN Pitesti
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Marian Serban
Director General Adjunct
Operatiuni

Cosmin Ghita
Director General

Dan Niculaie Faranga
Director Financiar

Laura Constantin
Director General Adjunct
Servicii Corporative

Valentin Ovidiu Nae
Director Sucursala CNE
Cernavoda

Melania Amuza
Director General Adjunct
Comercial si Dezvoltare

Sorin Popescu
Director Sucursala FCN Pitesti
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Prenume Pozitia Data inceput Data final
si
Nume
Numire pentru un mandat de 4 ani incepand cu 11.02.2023
CosmIEME Hiretiona I 11.02.2019.
osmin Ghita irector Genera
Mandat 4 ani. Mumire pentru un mandate de 4 ani incepand cu 12.02.2027
12.02.2023.
Mumire pentru un mandate de 4 ani incepand cu 11.02.2023
Dan Laurentiu Tudor Director General Adjunct AR
Mandat 4 ani. Incetare contract de mandat conform art 13.1 lit ) din contract 01.02.2022
Numire mandat provizoriu incepand cu 0
31.03.2020 Qinedoe0
; Director Finaciar Mumire cu mandat pe 4 ani incepand cu data de 01.08.2024
P .08.
i 01.08.2020

Renuntare la contractual de mandat

Renuntare la contractual de
mandat 11.02.2022

Numire mandate provizoriu 4 luni incepand cu
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11.02.2027 11.06.2022
Prelungire contract mandate cu 2 luni indepand cu 11.08.2022
Dan Niculaie-Faranga Director Financiar IS
provizoriu Numire mandate provizoriu 4 luni 12.12.2022
12.08.2022
Prelungire mandate provizoriu 2 luni 13.12.2022 13.02.2023
Valentin Nae Director Sucursala CNE 19.10.2020 N/A
Cernavoda {numire Director Sucursala CNE Cernavoda ca urmare a desfasurarii concursului)
Sorin Popescu Director Sucursala FCN Pitesti 17.10.2019 17.04.2020
(contract de munca) (numit cu delegatie pentru o perioada de 6 luni) |
17.04.2020 17.07.2020
{prelungire delegatie cu 3 luni)
18.07.2020 N/A
(numire Director al Scursalei FCN Fitesti ca urmare a desfasurarii concursului)
Laura Constantin Director General Adjunct 01.02.2022 N/A
Servicii Corporative
Melania Amuza Director General Adjunct 01.02.2022 N/A
Comercial si Dezvoltare
Romeo Urjan Director General Adjunct Operatiuni 01.02.2022 01.09.2022
Marian Serban Director General Adjunct Operatiuni 01.09.2022 N/A
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Conform Actului Constitutiv al Societatii si in concordantad cu 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul Presedintii Comitetelor LI Guvernanta corporative
de Administratie al SNN a infiintat 4 comitete consultative, formate din cel putin 2 membri Consultative sunt urmatorii ; : e
. f A P ! Comitetele Consultative sunt insarcinate cu desfasurarea
ai Consilivlui de Administratie. administratori: @ Rezultate operationale

de analize si cu elaborarea de recomandari pentru Consiliul

Comitetul Consultativ de Nominalizare si Remunerare de Administratie, in domeniile specifice, avand obligatia de
Comitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotararea Teodor Chirica a inainta periodic rapoarte de activitate membrilor CNE

nr.7 a Consiliului de Administratie din data de 26 aprilie 2013, Lk '“"l,”'dE ﬁd_mml "a!,'e PrlntlpH|E_|E res;‘}un ALt N : e
ale Comitetelor Consultative sunt prevazute in pcy  Orija fatd de mediu-FCN Pitesti

Comitetul Consultativ de Audit Regulamentele de organizare si functionare aprobate de
Remus Vulpescu Consiliul de Administratie, si disponibile pe site-ul SNN. @ Grija fatd de oameni

Grija fatd de mediu-CNE Cermavodi

Comnitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotdrarea
nr.8 a Consiliului de Administratie din data de 30 aprilie 2013,

Fiecare Comitet Consultativ are desemnat un secretar si un @ Palitica anticoruptie
presedinte.

Comitetul Consultativ pentru Securitate Nucleara
Comitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotédrarea Teodor Chirica

nr.27 a Consiliului de Administratie din data de 26 august 2013, Mai mult la:

https://www.nuclearelectrica.ro/wp-content/uploads/2014 Rifilieri
P ¥ " A ¥ ¥ T l ‘Reg eni- dald- rafl © 5 'Fln_tt-':'r.. 2
Comitetul Consultativ pentru Strategie, Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii /08/Regulament-Guvernata-Corporativa_SNN_Decizia-28_

Comitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din O.U.G. nr. 109/2011, prin Hotérarea Elena Popescu 0-02-2015.pdf Raport conform
nr. 27 a Consiliului de Administratie din data de 26 august 2013.
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15.1 COMITETUL CONSULTATIV DE AUDIT

Comitetul Consultativ de Audit are rolul de a asista Consiliul
de Administratie in realizarea atributiilor acestuia pe linia
auditului intern si indeplineste o functie consultativa in
ceea Ce priveste strategia si politica Societatii privind
sistemul de control intern, auditul intern si auditul extern,
evaluarea conflictului de interese, precum si controlul
sisternului de gestiune a riscului.

Din punct de vedere functional, Comitetul Consultativ de
Audit raporteaza direct Consiliului de Administratie. In
cadrul SNN, functioneaza un Departament de Audit Intern
responsabil pentru gestionarea activitatii de audit intern la
nivelul companiei, care raporteaza Consiliului de
Administratie, din punct de vedere functional si
Directorului General, din punct de vedere administrativ.

Atributiile principale ale Comitetului Consultativ de Audit
includ functii de analiza, monitorizare, supraveghere si
facilitare, dupa cum urmeaza:

*  Avizarea pl anului multianual de audit intern precum si
documentele normative elaborate de catre
Departamentul Audit Intern;

«  Examineaza in mod regulat eficienta controlului intern si
a sistemului de administrare a riscului;

*+  Monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a
standardelor de audit intern, mentinerea autoritatii,
independentei si impartialitatii auditorilor interni;

»  Monitorizeaza conformarea Societatii cu prevederile
cadrului legal, Actului Constitutiv si documentelor
normative interne aplicabile;

L]

*  Analizeaza si avizeaza rapoartele de activitate ale
Departamentului de Audit Intern, tranzactiile cu partile
afiliate;

«  Monitorizeaza corectitudinea si credibilitatea informatiilor
financiare furnizate conducerii Societatii si utilizatorilor
externi;

»  Supravegheaza activitatea auditorilor internisi a
auditorilor financiari;

»  Aproba sau propune aprobarea adresata organelor cu
functie de supraveghere sau actionarilor privind numirea,
remunerarea si revocarea auditorului financiar:

*  Asigurarea ca organele cu functie de conducere iau
masurile de remediere necesare pentru a solutiona
deficientele identificate;

*»  Pregatirea si inaintarea de rapoarte la cerere Consiliului
de Administratie.

In anul 2022, Comitetul Consultativ de Audit s-a intrunit in 4
sedinte in care au fost formulate recomandari catre Consiliul
de Administratie al SNN referitoare la teme ce intra in sfera
sa de atributii, dupa cum urmeaza:

*  Raportul privind activitatea auditului intern pe anul 2021;

«  Planul anual de Control Financiar de Gestiune;

*  Raportul anual privind evaluarea Sistemului de Control
Intern Managerial;

*  Planul de Audit Intern anual si multianual;

*  Planul anual de Conformitate;

*  Raportul trimestrial privind administrarea riscurilor;

*  Situatiile Financiare Anuale Individuale si cele Consolidate

la sfarsitul anului 2021, intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS
— UE), pe baza rapoartelor auditorului independentsi a
raportului anual al administratorilor pentru anul 2021,
Raportul asupra activitatii de administratie semestrial,
intocmit in conformitate cu prevederile legale;

In ceea ce priveste gestionarea conflictelor de interese,
fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura
de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se
abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii, tranzactiilor cu partile
implicate, membrii Consiliului de Administratie apeleaza la
urmatcarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

= Pastrarea competentei Consiliului de Administratie sau
AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii (potrivit anexei la Actul Constitutiv privind
limitele de competenta);

»  Solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai
importante tranzactii din partea structurilor de control
intern;

* Incredintarea negocierilor, referitoare la aceste
tranzactii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi
cu partile implicate respective;

*  Recursul la experti independenti.
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Tranzactiile incheiate in anul 2022 cu partile afiliate si
rapoartate autoritatilor pietei de capital din Romania si
actionarilor 5NN, in baza prevederilor Legii nr. 24/2017 nu
au ridicat probleme privind potentiale conflicte de interes
cu administratorii si directorii SNN.

Planificarea activitatilor de audit intern este realizata in
urma unui proces amplu de evaluare a riscurilor (de ex.:
discutii cu sefii departamentelor, rezultatele activitatilor
celorlalte departamente de monitorizare, rapoarte ale
organismelor de control externe Societatii, rezultatele
rapoartelor de audit anterioare). Comitetul Consultativ de
Audit a evaluat sistemul de control intern, pe baza
chestionarului privind evaluarea stadiului de implementare
a standardelor de contral intern managerial, constatand
conformitatea activitatii de control intern managerial cu
standardele prevazute in Ordinul nr. 600/2018.

Mai multe informatii privind activitatea de audit intern se
gasesc in cadrul subcapitolului 70.6.6. Directio Audit si
Managementul Riscului, din Raportul anual 2022.

15.2 COMITETUL CONSULTATIV PENTRU SECURITATE NUCLEARA

Comitetul pentru Securitate Nucleara asigura Consiliului de
Administratie asistenta si/sau evaluare independenta in
domeniul securitatii nucleare si a protectiei mediului
inconjurator, elaborand in acest sens recomandari scrise.

Principalele atributii ale Comitetului Cansultativ pentru
Securitate Nucleara sunt de consultanta/evaluare in
domenii precum:

= Optiunile strategice ale Societatii legate de securitatea
nucleara, tinand seama de situatia existenta si de cadrul
de reglementare aplicabil activitatilor de operare a CNE
Cernavoda;

»  Concluziile trase din revizuirea anumitor studii de
proiectare si impactul acestora asupra sistemelor,
structurilor si componentelor cu functii critice de
securitate nucleara;

*  Deciziile fundamentale cu privire la securitatea nucleara,
precum si cu privire la radioprotectie, luate la nivelul
Societatii si a celor doua sucursale ale sale;

»  Cadrul si principalele criterii de adoptat pentru
securitatea nucleara si pentru sistemul de management
si de asigurare a calitatii;

= Concluziile studiilor de impact privind toate tipurile de
emisii in mediu:
= (riteriile de securitate nucleara, sanatatea publicului si

protectia mediului, aplicate in relatiile cu sub-contractori
si furnizori;

»  Elaborarea si punereain aplicare a programelor de
pregatire a culturii de securitate nucleara pentru
personalul Societatii;

*  Politica generala si reglementarile cu privire la personal
si la cerintele de competenta in operarea activelor
Societatii;

* Inspectia structurilor si componentelor cu functie critica
de securitate;

»  Procesele de control independent in probleme de
securitate nucleara si radioprotectie, legate de
activitatile specifice ale Societatii;

*  Procesul de autorizare si licentiere:

Analizele rapoartelor evenimentelor/incidentelor de
operare cu impact potential asupra securitatii nucleare
sau a radioprotectiei personalului;

= Analiza oricarui raport privind securitatea nucleara,
elaborat la nivelul Societatii;

= Orice problema pentru care Consiliul de Administratie
considera ca este necesar sa fie consultat Comitetul
Consultativ pentru Securitate Nucleara.

Comitetului Consultativ pentru Securitate Nucleara s-a
intrunit de 4 ori pe parcursul anului 2022, in lunile
februarie, mai, august si noiembrie.
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15.3 COMITETUL CONSULTATIV PENTRU STRATEGIE, DEZVOLTARE SI PROIECTE MARI DE INVESTITII

Componenta Comitetului Consultativ pentru Strategie,
Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii ("CSDPMI") este
urmatoarea: doamna Elena Popescu - presedinte si domnii
Teodor Chirica si Cosmin Ghita in calitate de membri.

Potrivit regulamentului propriu, Comitetul pentru Strategie,

Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii desfasoara analize
si elaboreaza recomandari pentru Consiliul de
Administratie al SNN cu privire la:

 Strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, restructurare economico - financiara a
Societatii precum si directiile principale de dezvoltare,
obiectivele strategice ale Societatii si modalitatile de
atingere a acestora.

»  Aprobarea si implementarea de catre Consiliul de
Administratie a proiectelor mari de investitii (proiecte a
caror valoare estimata depaseste valoarea de 5 milioane
EUR), in urma analizarii documentatiilor specifice.

I anul 2022, activitatea Comitetului Consultativ pentru
Strategie, Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii a vizat in
principal:

»  Formularea unei recomandari catre Consiliul de
Administratie SNN cu privire la continuarea Proiectului
Unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda, respectiv adoptarea
Deciziei Preliminare de Investitie si trecerea in Etapall -
Lucrdri Preliminare, conditionat de aprobarea si
incheierea Acordului de Sprijin intre Statul roman i SNN
in legatura cu Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda si
initierea demersurilor in vederea atribuirii si incheierii
contractelor necesare pentru finalizarea Proiectului, in

conditiile limitelor de competenta prevazute de actele
constitutive ale SNN si EN, si cuincadrarea in limita
sumei de 185 milioane Euro, aprobate prin Hotararea
AGOA nr. 6/10.08.2022

= Formularea unei recomandari catre Consiliul de
Administratie SNN cu privire la avizarea finantarii de
catre SNN, a EnergoNuclear 5.A., prin majorarea
capitalul social al EN in numerar de catre SNN si/sau prin
acordarea de imprumuturi asociat de SNN, cu o valoare
totala de 185 milioane Euro, calibrat |a cerintele de
dezvoltare a Proiectului si necesara pentru
implementarea Etapei Il a Proiectului Unitatilor 3 5i 4
CNE Cernavoda conditionat de aprobarea si incheierea
Acordului de Sprijin intre Statul roman si SNN in legatura
cu Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda, aprobata
prin Hotararea AGEA nr. 7/10.08.2022

*  Formularea unei recomandari catre Consiliul de
Administratie al SNN cu privire la avizarea Strategiei de
implementare a Proiectului de Reactoare Modulare Mici
(SMR) de tip NuScale pe amplasamentul de la Doicestisi
respectiv a Acordului Investitorilor in legatura cu
constituirea unei noi persoane juridice, organizata ca
societate pe actiuni si avand ca obiectiv dezvoltarea
Proiectului de Reactoare Modulare Mici (SMR) de tip
NuScale pe amplasamentul de la Doicesti, aprobate prin
Hotararea AGOA nr. 8 / 22.09.2022 si respectiv Hotararea
AGEA nr. 9/22.09.2022.

Din analiza activitatii Comitetului pentru Strategie,
Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii apreciem ca
aceasta a permis conturarea/cristalizarea unei abordari
unitare si structurate cu privire la directiile strategice de
dezvoltare ale SNN,

)%
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16.

REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

GRI 102-35, 102-36

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr, 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, politica si criteriile de remunerare a administrato-
rilor si directorilor in cadrul sistemului unitar sunt facute

publice pe pagina de internet a SNN, in sectiunea “Relatii
cu investitorii - Politica de remunerare”,

Link : https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/up-
loads/sites/9/2021/04/AGOA-PCT-8-Politica-de-remunerare
-CA-si-Directori_final_tc.pdf

In conformitate cu prevederile actuale, respectiv art. 37 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 cu
madificarile si completarile ulterioare, remuneratia fixa a
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie nu
poate depasi de doua ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut pentru activitatea desfasura-
ta, conform obiectului principal de activitate inregistrat de
Societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii. Remuneratia fixa a mem-
brilor executivi ai Consiliului de Administratie nu poate
depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de
Societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii.

4

Indemnizatia fixa si variabila pentru membrii Consiliului de
Administratie este aprobata de Adunarea Generala a
Actionarilor SNN. Limitele generale ale remuneratiei
directorilor (director in intelesul art. 143 din Legea nr.
31/1990) sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionari-
lor; in baza acestor limite generale, Consiliul de Adminis-
tratie fixeaza cuantumul remuneratiei directorilor. Remu-
neratia fixa a directorilor cu contract de mandat nu poate
depasi de 6 ori salariul mediu brut pentru activitatea
desfasurata, conform obiectului principal de activitate
inregistrat de Societate, la nivel de clasa, conform clasifica-
tiei activitatilor din economia nationala, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii.

In ceea ce il priveste pe dl Teodor Minodor Chirica, la data
numirii, respectiv, in Adunarea Generala Ordinara din data
27.07.2020 pana la data de 28.09.2022, a fost aprobata
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indemnizatia fixa bruta lunara a administratorului ales,
egala cu de doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii cat si componenta variabila
anuala in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare determina-
ta pe baza indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari - asa cum acestia au fost negociati cu actualii
administratori in functie ai societatii si aprobati de Adunar-
ea Generala Ordinara a Actionarilor prin Hotararea nr.
3/10.04.2019.

Prin Hotararea AGOA nr 6/10.08.2022 au fost aprobate
desemnarile pentru: Teodor Minodor Chirca, Cosmin
Ghita, Elena Popescu incepand cu data de 29.09.2022,
pentru un mandat de 4 ani, in conformitate cu prevederile
art. 29, alin. (1) din QUG nr. 109/2011 precum si indemni-
zatia fixe brute lunare a membrilor neexecutivi ai Consili-
ului de Administratie, in valoare reprezentata de doua ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii si aprobarea componentei variabile a
administratorilor neexecutivi in valoare de 12 indemnizatii
fixe lunare si indemnizatia fixe brute lunare a membrului
executiv al Consiliului de Administratie, in valoare reprez-
entata de sase ori media pe ultimele 12 |uni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationala, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii si aprobarea componentei

variabile a administratorului executive.

In ceea ce priveste prelungirea duratei mandatului dui.
George Sergiu Niculescu care a incetat |a data de
28.08.2022, cu o perioada de 2 luni, incepand cu data de
29.08.2022, in conformitate cu prevederile art. 641 alin. (3)
si alin. (5) din QUG nr. 109/2011 cu modificarile si comple-
tarile ulterioare sau pana la data acceptarii mandatului de
catre un administrator numit in conformitate cu preveder-
ile QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, daca selectia se finalizeaza inainte de termenul
mentionat a fost aprobata mentinerea indemnizatiei fixe
brute lunare pentru membrul provizoriu al Consiliului de
Administratie si a componentei variabile, astfel cum au fost
aprobate prin Hotararea AGOA nr. 5/28.04.2022

In privinta dlui Dumitru Chirlesan, prin Hotararea AGOA nr
afost aprobata alegerea sain calitate de membru provizo-
riu al Consiliului de Administratie, incepand cu data de
10.08.2022, pentru un mandat de 4 luni, in conformitate cu
prevederile art. 841, alin. (3) si alin. (5} din QUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ultericare sau
pana la finalizarea procedurii de selectie a administrato-
rilor selectati in conformitate cu prevederile OUG 109/2011
daca selectia se finalizeaza inainte de termenul mentionat
si indemnizatia fixe bruta lunara pentru membrul provizo-
riu al Consiliului de Administratie la nivelul de 15.057 lei,
egala cu cea a celui mai recent administrator in functie
selectat potrivit QUG nr, 109/2011, precum si a unei
componente variabile determinata in mod identic cu cea a
administratorilor in functie, la nivelul componentei pe
termen scurt, acordata proportional cu perioada mandatu-
lui provizoriu,

Prin Hotararea AGOA nr 10/19.10.2022 au fost numiti in
calitate de mebrii provizorii pe o perioada de 4 luni, in

conformitate cu prevederile art 641, alin (3) si alin. (5) din
0OUG 109/2011 Vasilica Grajdan, Vulpescu Remus Dumitru
si Niculescu George Sergiu, si fiind aprobate indemnizatiii
fixe brute lunare pentru membrii provizorii ai Consiliului de
Administratie la nivelul de 17926 lei, egala cu cea a admin-
istratorilor al caror mandat a fost reinnoit potrivit Hotararii
AGOA nr.6/10.08.2022, precum si a unei componente
variabile determinata in mod identic cu cea a administrato-
rilor in functie, la nivelul componentei pe termen scurt,
acordata proportional cu perioada mandatului provizoriu

Informatii detaliate privind remuneratia administratorilor si
directarilor in anul 2022 pot fi regasite in Raportul Comitet-
ului de Nominalizare si Remunerare, anexat la prezentul
Raport.

Limitele generale ale remuneratiei administratorului

executiv;

* Indemnizatia fix3, lunara, intre 5 - 6 ori media pe
ultimile 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate la nivel
de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii;

+  Componenta variabild anuald, intre 24 - 36 ori, media
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.
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17.1 ENERGIE ELECTRICA PRODUSA/ NETA (MWH) U1-2022
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CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

e Grija fatd de mediu-FON Pitesti

@ Grija fatd de cameni
@ Politica anticoruptie
3@ C5R

Afilieri

Raport conform

Index GRI




ENERGIE ELECTRICA PRODUSA/ NETA (MWH)

]

Investitii pentru reducerea
il I amprentei de carbon

..‘;
M1 Guvernanta corporativd

Q Rezultate operationale

U1-2021
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0
lan, Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Ot Noi. Dec.
U1-2021 EE Produsa | 404478 | 461290 | 511607 | 502535 | 523570 | 500281 | 501375 | 501724 | 485866 | 521433 | 505050 | 509840
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5929019 5450512
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ENERGIE ELECTRICA PRODUSA/ NETA (MWH)

U1-2020 | 2019 | 2018
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1-201
AL EE Neta 472329 425724 439002 455147 21133 390620 450230 452090 447594 466789 448666 464173
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EE Produsd EE Netd EE Produsa EE Netd EE Produsd EE Netd
5395904 4963253 5787 876 5292 668 5386742 4928 499
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CNE
’ N7
fan. Feb. | Martie | Apr. Mai | lunie | lulie | Aug | Sept. [ Oct. Noi. Dec. FCN  Grija fatd de mediu-FON Pitesti
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U2-2020
E Neta 482146 153 | 48m15 | %79 | 47ienn | 459334 | 469921 | 433659 | 4550 | 4euim0 | aeoies | 48208
T Produss | 521050 T3 | 50846 | 503167 39962 7536 | 08185 | 074 | #9706 | Sonm | S;ie 537187
02-20 Wi 382036 I | #8563 | 95536 T6911 6130 | 468261 | d67ed0 | 4591 | iS5 | 46195 | #57
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U2-2018 B Y] B T35 5 3 - 1§ R 7 5 N7 5 O 55 S 11V
U2 -TOTAL 2020 U2-TOTAL 2019 U2 -TOTAL 2018
EE Produsd EE Netd EE Produsa EE Netd EE Produsd EE Netd
6070500 5611815 5492 291 5075542 5990693 5530839

Consumul propriu tehnologic mediu: 7,56 %

Consumul propriu tehnologic mediu: 7,60 %

Consumul propriu tehnologic mediu: 7,68 %
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@ Grija fatd de pameni
@ Politica anticoruptie
3@ C5R

Afilieri
Raport conform

Index GRI




17.3 ENERGIE ELECTRICA PRODUSA/ NETA (MWH) U1+U2-2022 /

1200 000
1000 000
800 000 @ Cuprins
‘_H P Cine suntem
600 000

Investitii pentru reducerea
il I amprentei de carbon

400 000 : : - I ‘
M1 Guvernania corporativ

200000 Q Rezultate operationale

Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

CNE
0 7 .
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai | lunie | lulie | Aug. | Sept. | Oct. | MNoi. | Dec FCN  Grijafatd de mediu-FON Pitest
i| 1042881 | 939732 | 1038439 | 1005118 | 641449 | 527187 | 998575 | 895351 | 976008 | 1006297 | 994136 | 1023536
U1 +U2-2022 hd o @ Grija fald de cameni
lEE Netd  [983337,28 [887818,45 |958375,45|927848,37 |592885,62 [485828,42 [917278,42 | 820598, 43| 897862, 30| 928202,03|917252,03{945354,30
U1+U2-TOTAL 2022 @ POt ticoripile
EE Produsd EE Netd 3@ (SR
11088709 10222 037
CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC DE ENERGIE ELECTRICA fetlen
Realizat cumulat 2022:7,90% | Prevazut proiect: max 10,00%
Raport conform

Index GRI

63




ENERGIE ELECTRICA PRODUSA/ NETA (MWH) U1+0U2-2021 /

1200 000
1000 000
800 000 @ Cuprins
J P Cine suntem
600 000
Investitii pentru reducerea
‘,M"
I]I amprentei de carbon
400 000 A

M1 Guvernanta corporativd

200000 Q Rezultate operationale

Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

CNE
0 Y . .
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Oct. Noi. Dec. fci  Crijafatd de mediu-FON Pitesti
U1+U2-2001 | FEProdusa| 921642 | 931166 | 1032295 | 1006728 | 665071 | 781515 | 930451 | 1008086 | 934961 [ 1001449 | 1009318 | 1031638 @ St
.EENeta 850771 | 859359 | 952659 | 929228 | 613436 | 700542 | 853349 | 926045 | 907303 | 923814 | 931971 | 952686
U1+U2-TOTAL 2021 @ Pl aRlon e
EE Produsd EE Netd 3@ (SR
11284320 10222 037
CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC DE ENERGIE ELECTRICA AHiless
Realizat cumulat 2021:7,82% | Prevazut proiect: max 10,00%
Raport conform

Index GRI
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ENERGIE ELECTRICA PRODUSA/ NETA (MWH)

U2-2020 | 2019

&5

1200000
1000000
800 000
Cuprins
600 000
{“}; Cine suntem
2o Investitii pentru red
400000 allil amerepteldscarmon.~
.
_l_ll!' Guvemania corporativ
200000
Q Rezultate operationale
0 % Grija fatd de mediu-CNE Cemavodi
lan. Feb. Martie Apr. Mai lunie lulie Aug, Sept. Oat. Noi. Dec.
oy Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
U2-2020 EE Produsa 1051349 084887 1051288 1013342 1042100 821108 509347 589605 400937 1047443 1015773 1049176
EE Neta 959414 908037 969742 935315 951823 757613 469921 817076 912256 967207 937851 968815 @ Grija fatd de cameni
EE Produsa 1026490 926762 1025613 991986 542645 854296 993325 993265 860364 1016747 995563 10531
uz-2019 m @ Politica anticoruptie
EE Neta 944919 858812 943793 912834 497384 783942 910007 909899 789637 934918 916658 971408
3 o
U1+U2-TOTAL2020 U1+U2-TOTAL2019
EE Produsd EE Netd EE Produsd EE Netd Afilier
11 466 405 10575068 11280 167 10368 211
[ s R [
CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC DE ENERGIE ELECTRICA | | CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC DE ENERGIE ELECTRICA parearEm
Realizat cumulat 2020:7,79% | Prevazut proiect: max 10,00% Realizat cumulat 2019:8,08% | Prevazut proiect: max 10,00% index GRI




17.4 CANTITATEA DE ENERGIE ELECTRICA REALIZATA / PLANIFICATA (mii MWh) 2022 /

1200000
@ Cupring
1000 000
‘_H b-_» Cine suntem
§00 000 Investitii pentru reducerea
il I amprentei de carbon
..L
600 000 - ; - - M1 Guvernania corporativ
Q Rezultate operationale
400 000
CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
200 000 lcg_-? Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
@ Grija fatd de cameni
0
lan, Feh. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Oct. Noi. Dec. @ Palitica anticoruptie
2022 Cantitate energie electrica ANGAJATA 9650 | 8707 9635 | 9337 5737 4544 | 9352 9314 | 9144 | 9595 | 9288 | 9619
Cantitate energie electrica REALIZATA 9633 | 8675 9584 | 9276 586,7 4754 | 9172 816,1 8978 | 9270 | 972 944,7 3@ o
Afilieri
Raport conform
Index GRI




Investitii pentru reducerea
il I amprentei de carbon

..‘;
M1 Guvernanta corporativd

Q Rezultate operationale

CANTITATEA DE ENERGIE ELECTRICA REALIZATA / PLANIFICATA (mii MWh) 2021
12000 B
98,35 %

10000

8000

6000

4000

2000

, 1

lan. Feb. | Martie | Apr, Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Ot Noi. Dec.
2021 Cantitate energie electrica HI'-.IGAJATE 959 1826 2786 3715 4312 4941 5875 6804 1716 8672 9596 10551
Cantitate energie electrica REALIZATA 847 1706 2659 3588 4195 4890 5739 B665 1572 8493 8425 10377

-1

Procent realizat 2021; 98,35 %

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

FCN Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

@ Grija fatd de cameni
@ Politica anticoruptie
3@ C5R

Afilieri

Raport conform

Index GRI




CANTITATEA DE ENERGIE ELECTRICA REALIZATA / PLANIFICATA (mii MWh) 2020 | 2019 | 2018 /

12000
10000
8000
@ Cuprins
6,000 N cinesunten
M Investiti pentru reducerea
4000 il I amprentei de carbon
..‘.
l M1 Guvernanta corporativd
2000
l Q Rezultate operationale
|
0 Jlll! | li[@m? Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
Cantitate ) : ; . ; N,
energie electrici lan. Feb. Martie Apr. Mai lunie lulie Sept. Oct. Noi. Det. FoN  Grija fatd de mediu-FON Pitesti
2020 Aﬂﬁﬁjﬂm 964 2866 2827 3759 4261 4953 5891 1734 8691 9618 10578
REALIZATA 960 1877 2877 3783 4744 5499 5960 7684 8651 9589 10558 @ SOy AR e aamen|
2019 ANGAJATA 941 1791 2132 3486 3968 4814 5726 1526 8461 9365 10228 @ Politica anticoruptie
REALIZATA 945 1798 27142 3654 4142 4919 5829 1524 8459 9375 10347
2018 AI"IG.ﬁ.jAm 953 1815 2767 3687 477 5032 5955 17 8721 0634 10581 3@ SR
REALIZATA 952 1814 214 3637 4128 4969 5889 7640 8584 0498 10443
Afilieri
Procent realizat 2020:99,81% | | Procent realizat 2019: 101,16 % | | Procent realizat 2018: 98,69 % e T
Index GRI




17.5 ENERGIA TERMICA LIVRATA LA TERMOFICARE/ VANDUTA (GCAL) 2022 o

20 000

18 000

16 000

14000 () s

12 000 J b-_» Cine suntem

0 o] o ot
8000 -

M1 Guvernanta corporativd

6 000 - -
Q Rezultate operationale

4000
Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
2000 . _ CNE
0 I . . . = I lcg_-? Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie lulie Alg. Sept. Oct. Noi. Dec. @
003 Energia termici LVRATA | 17649,5 | 15860,1 [ 14467,4 | 11033,2 | 2166,36 | 1230,09 | 1245,84 | 1005,16 | 703,152 [ 3175,39 [ 9842,01 | 13312,2 Srfjateld de aamenl
Energia termica VANDUTA | 14232.2 | 12817,5 | 11749,1 | 8851,02 | 1771,86 | 1066,8 [936,305 | 8724 | 608,077 | 2566,57 | 8110.6 | 11012,2 @ Politica anticorapiie
TOTAL 2022 Bk o
Energia termica LIVRATA | Energia termic3 VANDUTA i
ier
91 699,36 74 594,56
Raport conform
Index GRI




ENERGIA TERMICA LIVRATA LA TERMOFICARE/ VANDUTA (GCAL)

2021

N Investitii pentru reducerea
I]I amprentei de carbon

-h
M1 Guvernanta corporativa

Q Rezultate operationale

20 000
18 000
16000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000 I
0 II i | | i |
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept Oct. Noi. Dec.
5533 Energia termici LIVRATA 16792 | 16268 | 13694 | 12912 | 3584 | 1299 | 1020 | 1045 | 731 6074 | 11861 | 13800
Energia termici VANDUTA | 13511 | 13181 | 11078 | 10612 | 2823 | 1045 876 913 635 | 4874 | 9973 | 11252
TOTAL 2021
Energia termica LIVRATA | Energia termici VANDUTA
99081 80771

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

e Grija fatd de mediu-FON Pitesti

@ Grija fatd de cameni
@ Politica anticoruptie
3@ C5R

Afilieri
Raport conform

Index GRI




ENERGIA TERMICA LIVRATA LA TERMOFICARE/ VANDUTA (GCAL) 2020 | 2019 | 2018 /
L]
20000
18000
16 000
14000
12000 ) s
10000 N cinesunten
4000 M Investiti pentru reducerea
il I amprentei de carbon
6000 ‘
M1 Guvernanta corporativd
4000
Q Rezultate operationale
2000
0 I IIIII _I.l.l.lj_ lllll anlnl IIIII % Grija fatd de mediu-CNE Cemavodi
Energie termicd lan. Feb. Martie Apr. Mai lunie lulie Aug, Sept. Oct. Noi. Dec. 7 Grfa fagh de mediv-FCN Pitest
2020 LIVRATA 15809 14400 10352 9824 2929 1398 1158 1166 150,93 1406 11455 12513
VANDUTA 12595 11567 8237 7946 2198 1150 99 1010 633 1148 9428 10283 @ Grija fatd de cameni
LIVRATA 18500 14945 10525 10310 2764 1439 1202 1148 890 1598 8983 10011
2019 . - @ Palitica anticoruptie
VANDUTA 14735 11816 8307 8112 2067 1184 937 915 | 1225 1576 8144
2014 LIVRATA 17427 13183 12054 9460 1501 1313 1212 1204 847 2356 10407 12836 9‘_@ SR
VANDUTA 13977 10318 9354 7499 1205 1118 1005 1000 698 1682 8603 10479
Afilieri
TOTAL 2020 TOTAL 2019 TOTAL2018
- - - . n . . = - Raport conform
Energia termica LIVRATA | Energia termica VANDUTA Energia termicd LIVRATA | Energia termica VANDUTA Energia termica LIVRATA | Energia termica VANDUTA
83 260 67 189 82320 65737 83799 66 940 index GRI




17.6 FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%) U1-2022 /

0 —

aﬁ‘cfa Investitii pentru reducerea
|I||Il| amprentei de carbon

i,
11 Guvernania corporativi

Rezultate operationale

|
|
|
|
€1

20 ! : ! CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

: m

lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie lulie Aug. | Sept Oct. Noi. Det. @ Grija fatd de cameni
U1-2022 IFatmrde utilizare U | 100,00 | 9858 | 99,37 | 9864 | 2358 | 675 | 9412 | 7675 | 9475 | 9256 | 96,62 | 96,16
@ Politica anticoruptie

l%) Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

Cumulat U1 2022: 81,42 % 3& ot

Afilieri

Raport conform

Index GRI




FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%)

FE]

U1-2021

100

&0

60

40

20

lan.

Feb.

Martie | Apr.

Mai

[unie

lulie

Aug.

=

Sept. Noi. Dec.

1; Cine suntem

oo Investitii pentru reducerea
|I||I|I amprentei de carbon

i,
11 Guvernania corporativi

Rezultate operationale

u1-2021

Factor de utilizare U1

7119

g'?p ?E

98,08 | 99,21

59,86

98,59

95,66

96,70

9558 | 9958 | 9981 | 97N

Cumulat U1 2021: 96,19 %

€l

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

%‘ Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

{:J Grija fatd de cameni
@ Politica anticoruptie
a’% C5R

Afilieri
Raport conform

Index GRI




FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%)

120

U1-2020 | 2019 | 2018

lan. Feb, Martie Apr. Mai lunie lulie Aug. Sept. Oct. Noi. Dec.
2020 Factor de utilizare U1 101,53 101,64 101,37 100,38 100,10 63,75 0 79.87 57,64 100,34 101,05 101,11
2019 Factor de utilizare U1 96,78 96,7 96,6 96,47 95,96 54,46 52,41 92,54 71,43 94,37 96,79 101,6
2018 Factor de utilizare U1 98,6 98.5 9,7 97.9 4.4 84,2 938 943 95,2 96,8 95,8 97

e

Prevazut U1 2020: 87,50 % (tintd interna CNE)

Prevazut U1 2019: 92 % (tintd interna CNE)

Prevazut U1 2018: 87,40 % (tintd internd CNE)

Cumulat U1 2020: 87,29 %

Cumulat U1 2019: 93,86 %

Cumulat U1 2018: 87,31%

)

1} Cine suntem

oo Investitii pentru reducerea
|I||l|| amprentei de carbon

.
11l Guvernanta corporativa

@ Rezultate operationale

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

FIN Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

Afilieri
Raport conform

Index GRI



17.7 FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%) U2 -2022 /

100
80 il — i . = — I i} Cine sintem
oo Investitii pentru reducerea
(1) f— |I||l|| amprentei de carbon
.
11l Guvernanta corporativ
N — — = — B — —
I@ Rezultate operationale
M — e il CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
%J Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
0

lan. | Feb. | Martie | Apr. | Mai | lumie | lulie | Aug | Sept. | Ot | MNoi | Dec () Gt decamen
u2-2022 |} Facordewticare 02 | 9982 | 9965 | 9977 | 993 | 9898 | 9737 | 9622 | 949 | 9755 | 9933 | 9904 | 98

Cumulat U2 2022: 98,60 % .‘ﬁ'& ok

Alilieri

Raport conform

Index GRI




FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%) U2-2021 /

100
Cupring
80 ”;j‘ Cine suntem
oo Investitii pentru reducerea
[ — |I||l|| amprentei de carbon
.
M1 Guvernanta corporativd
40
I@ Rezultate operationale
20 — N B E— CNE Grija fatd de mediu-CNE Cernavods
%J Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
0

lan. | Feb. | Martie | Apr. | Mai | lunie | lulie | Aug | Sept. | Oct. | Noi. | Dec () Gt decamen
U2-2021 |[) Factor deutzareU2 | 9955 | 9974 | 9987 | 9967 | 2100 | 5148 | 813 | 9657 | a4 | oim0 | s | 994

Cumulat U2 2021: 87,02 % ;@5 ok

Alilieri

Raport conform

Index GRI
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FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%)

120

100

20

U2-2020 | 2019 | 2018

lan.

Feb.

Martie

Apr,

Mai

lunie

lulie

Aug.

Sept.

Oct.

Noi.

Dec.

2020

Factor de utilizare U2

89,87

99,93

100,01

89,77

98,57

9813

97,39

89,83

97,1

99,28

99,77

98,7

2018

Factor de utilizare U2

99,93

99,75

99,1

89,53

1,63

73,96

95,93

96,82

98,14

993

599,89

100,01

2018

Factor de utilizare U2

89,45

100,1

96,34

99,81

98,89

9727

97,44

95,95

85,49

99,m

99,67

99,78

kL

Prevazut U2 2020: 97 % (tintd internd CNE)

Prevazut U2 2019: 90 % (tinta internd CNE)

Prevazut U2 2018: 99 % (tintd internd CNE)

Cumulat U2 2020: 98,32%

Cumulat U2 2019: 89,18 %

Cumulat U2 2018: 97,43 %

)

1} Cine suntem

oo Investitii pentru reducerea
|I||l|| amprentei de carbon

.
11l Guvernanta corporativa

@ Rezultate operationale

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

FIN Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

Afilieri
Raport conform

Index GRI



17.8

N Investitii pentru reducerea
|I||I1| amprentei de carbon

i,
11 Guvernania corporativ

@g Rezultate operationale

FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%) U1+U2-2022
100 —
20
60
40
20
0
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Ot Noi. Dec.
Factor de utilizare U1 + U2 99,91 | 99,61 9957 | 9924 | 61,28 | 5206 | 9517 | 8533 | 9615 | 9595 | 9828 | 98,02
2022
Factor de utilizare cumulat U1 +U2 | 9991 | 9977 | 99,70 | 9959 | 91,72 | 8514 | 8661 8645 | 8751 | 8837 | 8926 | 90.01

Cumulat U1+U2 2022: 90,01%

% Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

% Grija fatd de mediu-FCN Pitesti

@ Grija fatd de pameni
@ Politica anticoruptie
ﬁ C5R

Afilieri

Raport conform

Index GRI




FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%) U1+U2-2021 /

100

Cupring
80 J b Cine suntem

N Investitii pentru reducerea
1] L ! ! ! I |I||I1| amprentei de carbon

i,
I Guvernanta corporativd

40
@g Rezultate operationale

70 ! % Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
% Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
0
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Oct. Noi. Det. @ Grija fatd de oameni
Factor de utilizare U1+ U2 B837 | 9876 | 9897 | 9944 | 6343 | 7503 | 8875 | 96,14 | 97.01 | 9564 | 99,80 | 9883
2021 — @ Palitica anticoruptie
Factor de utilizare cumulat U1+ U2 | 8837 | 933 9525 | 9630 | 8955 | 8714 | 8738 | 8850 | 8943 | 90,07 | 9094 | 91,61
ﬁ C5R
Cumulat U1+U2 2021: 91,61 %

Afilieri

Raport conform

Index GRI




FACTORUL DE UTILIZARE A PUTERII INSTALATE (%)

U1+U2-2020 | 2019 | 2018

120

Investitii pentru reducerea
|!||I]| amprentei de carbon

..‘;
M1 Guvernanta corporativd

Q Rezultate operationale

lan. Feb. Martie Apr. Mai lunie lulie Aug. Sept. Oct. Noi. Dec.

Factor de utilizare U1 + U2 100,70 100,7 100,69 100,07 99,30 80,94 48,00 84,85 97,67 99,81 100,41 100,41

e Factor de utilizare cumulat U1 +U2| 100,70 100,7 100,73 100,57 100,32 97,12 90,07 89,41 90,31 91,28 92,10 92,80
Factor de utilizare U1 + U2 98,26 98,28 98,10 98,00 51,10 84,28 84,95 94,71 84,92 98,52 92,24 100,22

Gl P ————T 98,26 98,28 98,28 98,10 88,38 87,92 87,92 88,91 89,11 88,90 90,55 91,52
' Factor de utilizare U1 + U2 99,05 99,29, 94,03 96,86 51,65 90,75 95,65 95,15 90,39 97,55 96,23 96,41
e ctor de utlzare cumubt UT+U2| 99,05 99,16 97,40 97,77 88,30 88,7 89,72 90,41 90,41 91,18 91,31 92,37

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

ey Orifa fatd de mediu-FON Pitest

@ Grija fatd de cameni
@ Politica anticoruptie
ﬁ C5R

Afilieri

Raport conform

Index GRI




17.9 CONSUM DE COMBUSTIBIL U1 + U2/ STOC DE COMBUSTIBIL (FASCICULE) /

4500
4000
3500
Cupring
3000
(!! Cine suntem
2500 —
aﬁ‘cfa Investitii pentru reducerea
|I||l|| amprentei de carbon
2000
i,
1500 M1 Guvernanta corporativi
1000 ’—@h:ullate operationale
Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
500 = — e
. l%’j Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
fan. Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. | Oc. Noi,
F @ Grija fatd de pameni
Consum combustibil 896 856 984 920 584 496 928 904 944 288 976
2022 Stoc combustibil natoral | 5367 | 5951 | 6407 | 6166 | 6302 | 6526 | 6318 | 6134 | 6630 | 6462 | 6206 | 6086 @ Felih BTk
Stoc combustibil saracit 182 182 182 182 182 182 182 184 182 182 182 182

Consum cumulat 2022: 10 216

Afilier]

Raport conform

Index GRI

a




CONSUM DE COMBUSTIBIL U1 + U2/ STOC DE COMBUSTIBIL (FASCICULE) /

4500
4000
3500
Cupring
3000
(!! Cine suntem
2500 ——
aﬁ‘cfa Investitii pentru reducerea
|I||l|| amprentei de carbon
2000
i,
1500 M1 Guvernanta corporativi
1000 ’—@ Rezultate operationale
500 - . CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd
5 l%] Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
lan, Feb. | Martie | Apr. Mai lunie | lulie Aug. | Sept. Oct. Noi,
v @ Grija fatd de pameni
Consum combustibil 728 a4 944 952 536 704 936 960 920 864 984
2021 Stoc combustibilnatural | 5879 | 5695 | 6191 | 5959 | 6143 | 6159 | 5943 | 5703 | 5503 | eo79 | 5815 @ Pollics anticarupte
Stoc combustibil saracit 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182

Consum cumulat 2021: 10 352

Afilier]

Raport conform

Index GRI




N Investiti pentru reducerea
|1|[I|I amprentei de carbon

)

Il Guvernania corporativd

Rezultate operationale

CONSUM DE COMBUSTIBILU1 + U2/ STOC DE COMBUSTIBIL (FASCICULE) 2020 | 2019 | 2018
7000
6 000
5000
4 000
3000
2000
1000
0
Energie termica lan. Feb. Martie Apr. Mai lunie lulie Aug. Sept. Oct. Noi. Dec.
Consum combustibil 896 856 944 976 872 792 512 864 992 848 280 1024
% Stoc combustibil natural| 083 5047 5003 4027 3155 3803 4015 5311 6479 7071 6911 5887
Stac combustibil saracit 186 186 186 186 186 186 182 182 182 182 182 182
| Consum combustibil 044 240 248 952 616 704 916 896 760 952 912 1016
% Stoc combustibil natural| 5627 5507 5339 5107 5031 6667 6475 6329 6529 6747 6555 6259
Stoc combustibil saracit 190 190 190 190 186 186 186 186 186 186 186 186
Consum combustibil 544 840 928 928 49 800 928 976 760 852 920 904
% Stoc combustibil natural| 5203 4363 4875 4667 4891 5531 5323 5787 5747 5515 6035 5851
Stoc combustibil saracit 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190

43

Consum cumulat 2020: 10 456

Consum cumulat 2019: 10 396

Consum cumulat 2018: 10 376

SPON

CNE Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

e Grija fatd de mediu-FON Pitesti

@ Grija fatd de pameni
@ Politica anticoruptie
3@ C5R

Afilieri
Raport conform

Index GRI




17.10 GRAD DEARDERE COMBUSTIBIL NUCLEAR (MWH/ KGU) /

180
160
140
@ Cupring
120
tﬂlép Cine suntem
100
N Investitii pentru reducerea
I]I amprentei de carbon
80
..‘.
&0 M1 Guvernanta corporativd

Rezultate operationale
@ &3

Grija fata de mediu-CNE Cemnavodd

0 CNE
0 FCN Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
lan. Feb. | Martie | Apr. Mai lumie | lulie Aug. | Sept. Qct. Noi. Dec.
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GRIJA FATA DE MEDIU - CNE CERNAVODA

RESURSE UTILIZATE IN ACTIVITATEA PROPRIE

DATE DE MONITORIZARE DE MEDIU

UTILIZAREA SUBSTANTELOR CHIMICE PERICULOASE

CUANTIFICAREA FINANCIARA A ACTIVITATILOR ASOCIATE PROTECTIEI MEDIULUI
EVOLUTIA IN TIMP A PERFORMANTEI DE MEDIU

PROGRAMUL DE MONITORIZARE A MEDIULUI INCONJURATOR LA CNE CERNAVODA
MANAGEMENTUL RESURSELOR DE APA

MANAGEMENTUL INTEGRITATII ACTIVELOR

MANAGEMENT-UL RISCURILOR AFERENTE FACTORILOR CLIMATICI

SISTEME DE MANAGEMENT

PROIECTE INOVATIVE DE PROTECTIA MEDIULUI

PARTENERIATE PENTRU REDUCEREA AMPRENTEI DE CARBON
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GRIJA FA'[i DE MEDIU - CNE CERNAVODA
GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3,
305-4, 305-5, 305-7, 303-3, G4-EN8, 306-1,
306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

19.1 ANGAJAMENTELE SI POLITICILE ORGANIZATIONALE

19.1.1 Politica de mediu

Politica de mediu face parte din Politica integrata a CNE
Cernavoda si este asumata prin semnatura de catre conduce-
rea CNE Cernavoda. Documentul de politica se gaseste atat
pe pagina de intranet a societatii cat si la aviziere, pentru a fi
vizibil pentru intraga organizatie. Procesul de management
de mediu este dezvoltat si aplicat de catre CNE Cernavoda
pentru a asigura protectia si controlul mediuluiin timpul
desfasurarii activitatilor cu potential impact direct sau
indirect de mediu.

CNE Cernavoda are stabilite si implementate cerinte specifice
care sa conducd la minimizarea/eliminarea oricarui potential
impact negativ asupra mediului ca urmare a desfasurarii
activitdtilor centralei. Unul din obiectivele anuale obligatorii,
pe care societatea si le impune este "0 Evenimente de
mediu”, adica niciun evenimen de mediu care sa conduca la
poluari ale mediului,

19.1.2 Informatii semnificative privind prevenirea si
controlul poludrii

Prin constructia unitatilor nucleare sunt prevazute mijloace
si masuri tehnice, administrative si procedurale pentru
controlul si monitorizarea activitatilor si echipamentelor cu
potential de afectare a personalului, mediului si populatiei
in scopul eliminarii si/sau minimizarii riscurilor asociate cu
afectarea factorilor de mediu.

Planul de urgente al CNE Cernavoda, aprobat de autarita-
tea de reglementare a activitatilor nucleare (CNCAN)
contine proceduri specifice tipurilor de situatii de urgenta
si modului de raspuns in caz de urgentd inclusiv pentru
situatiile cu potential de afectare a mediului si populatiei
{urgente chimice, radiologice, etc) precum si definirea
echipelor de urgenta cu componenta si responsabilitatile
adecvate raspunsului operativ.

Masurile tehnice privind prevenirea si controlul poludrilor
vizeaza in principal urmatoarele:

» echipamente pentru controlul continuu al efluentilor
lichizi si gazosi radioactivi;

= apdrarea in adancime - prin bariere fizice care sd previna
evacudrile necontrolate in mediu (ex. Sistem de drenaje
active/inactive cu evacuare controlatd, rezervoare de
colectare a efluentilor lichizi radioactivi pentru retinere si
monitorizare a incadrarii in limitele aprobate de evacua-
re, filtre de retinere, etc.);

= laboratoare notificate CNCAN si echipamente adecvate
de laborator pentru efectuare de analize fizico-chimice si
radio-chimice in scopul monitorizarii mediului;

» materiale si echipamente pentru interventie in caz de
scurgeri/poludri accidentale inclusiv echipamentele de
protectie si radioprotectie adecvate pe categorii de
riscuri,
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« containere si alte dispozitive pentru colectarea si containe-
rizarea scurgerilor si/sau a altor substante si/sau materiale
cu potential de afectare a mediului si personalului precum
si containere adecvate de depozitare deseuri pe categorii,
rezervoare de combustibili conventionali;

*  spatii special amenajate si autorizate pentru detinerea
temporara de substante chimice, materiale de interes
nuclear, combustibili conventionali, combustibil nuclear,
combustibil ars, deseuri radioactive, deseuri neradioactive
(pe categorii si clase de depozitare), gaze;

+  vase pentru colectare scurgeri (la trafo, rezervoare diesele).

Masurile pracedurale sunt reprezentate de ansambilul
procedurilor care reglementeaza modul de utilizare a produ-
selor chimice, de control al efluentilor gazosi si lichizi radioac-
tivi si neradioactivi, de management a deseurilor neradioacti-
ve, gospodarirea deseurilor radioactive, control al materiale-
lor si surselor radioactive, management combustibil nuclear,
conventiile de mediu cu contractorii care presteaza servicii cu
potential impact de mediu, procedurile pentru situatii de
urgenta, etc. Aceste proceduri preiau cerintele, limitele si
conditiile din autorizatii, avize, protocoale incheiate cu
autoritatile de reglementare si control, cat si cerintele
legislative generale si specifice aplicabile in domeniul protecti-
ei mediului si radioprotectiei, stabilind modul de lucruin CNE
Cernavoda pentru toate situatiile de functionare/exploatare a
unitdtilor nuclearoelectrice: operare normald, situatii anorma-
le, opriri planificate/neplanificate, urgente.

Mésurile administrative reflectd actiunile conducerii de
inspectie, ohservare si indrumare a activitatilor din centrala
dar si evaluarea continua si raportarea atat internd cat si catre
autoritatile de control a tuturor rezultatelor privind protectia
mediului, asa cum deriva din Autorizatii de Mediu si Functio-
nare dar si din Protocoalele incheiate cu autoritatile locale si
alte autoritati de control abilitate.

LT

19.2 POLITICA DE DESEURI

Sucursala CNE Cernavoda, ca persoand juridicd detinatoare
de deseuri, incadreaza fiecare tip de deseu generat din
propria activitate conform prevederilor legale in vigoare.
Incadrarea se face in conformitate cu prevederile HG
856/2002.

Sucursala CNE Cernavoda, conform Autorizatiei de Mediu,
nu efectueaza operatiuni de tratare, valorificare, reciclare si
eliminare a deseurilor neradioactive generate, definite prin
Legea 92/2021, cu modificarile si completarile in vigoare.
Transportul intern (pe drumurile publice nationale) al
deseurilor chimice neradioactive de realizeazd in
conformitate cu prevederile legale specifice (norme ADR si
HG 1061/2008). CNE Cernavoda nu efectueaza operatiuni
de export deseuri neradioactive.

Gestionarea deseurilor neradioactive in cadrul CNE
Cernavoda, aplicata unitar la nivel de companie, include
stabilirea codurilor de deseu conform HG 856/2002,
aplicarea tipurilor de operatiuni si practice de management
a deseurilor conform OUG 92/2021 si HG 856/2002,
impreuna cu actele normative adiacente acestora, avand ca
principale etape:

*  (olectarea selectiva pe tipuri de deseuri;

= Depozitarea temporara in containere sau spatii special
amenajate, betonate si marcate, amplasate in incinta
centralei;

» Tinerea evidentei pentru cantitatile operate conform
celor de mai sus;

= Raportarea catre autoritatile competente a datelor
privind gestionarea deseurilor, conform cerintelor legale
sau la solicitarea autoritatilor respective.

In ceea ce priveste gestionarea deseurilor radioactive exista o
intelege cu Autoritatile statului Roman de constituire a
surselor financiare necesare pentru despozitarea definitiva a
deseurilor, Pana la finalizarea depozitului final, deseurile
radioactive sunt depozitate pe amplasamentul CNE Cernavo-
da respectand cele mai inalte standarde de siguranta in
domeniu.

Prin constructia unitatilor nucleare sunt preva-
zute mijloace si masuri tehnice, administrative
si procedurale pentru controlul si monitoriza-
rea activitatilor si echipamentelor cu potential
de afectare a personalului, mediului si popula-
tiei in scopul eliminarii si/sau minimizarii
riscurilor asociate cu afectarea factorilor de
mediu.
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19.3
POLITICA S| ANGAJAMENTUL DE UTILIZARE A
RESURSELOR

SNN/CNE Cernavodd promoveaza utilizarea
rationald a energiei i resurselor naturale,
asigurand un echilibru intre mediu, energie si
economie. Acest lucru este descris in Manualul
sistemului de management integrat al CNE
Cernavoda.

Se are in vedere ca tehnologiile utilizate, produsele si
echipamentele achizitionate sa indeplineasca criteriile de
acceptabilitate fatd de impactul minim tehnologic rezonabil
asupra mediului, fiind, in masura limitrii date de obligatia
de mentinere a configuratiel de proiectare a unitatilor
nuclearoelectrice, din categoria produselor si materialelor
environmentally-friendly si cu impact energetic scazut pe
tot ciclul de viata.

Se previne impactul asupra mediului si acest lucru se referd
atat la activitatile proprii de operare cat si ale partenerilor
de afaceri.

Acest angajament se traduce prin:

Integrarea conceptului de dezvoltare durabila in proiecte si

investitii;

Respectarea legislatiei nationale si comunitare, a autorizati-
ilor si protocoalelor si conventiilor de mediu;

Imbunatatirea continua a performantelor de mediu.

19.4
ANGAJAMENTUL PENTRU IMPLEMENTAREA
SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL MEDIULUI

Protectia mediului la CNE Cernavoda a constituit si este o
preocupare permanenta si responsabild a intregului personal.
Procesul (Sistemul) de management de mediu este dezvoltat
si aplicat de cdtre CNE Cernavoda pentru a asigura protectia si
controlul mediului in timpul desfasurarii activitatilor cu
potential impact direct sau indirect de mediu.

CNE Cernavoda are stabilite si implementate cerinte specifice
care sa conduca la minimizarea/eliminarea oricérui potential
impact negativ asupra mediului ca urmare a desfasurarii
activitatilor centralei.

Cerintele stabilite de CNE Cernavoda deriva atat din aplicarea
reglementarilor specifice domeniului nuclear si a legislatiei de
mediu aplicabile cat si din aderarea voluntara la cerintele
standardului 150 14001:2015 si a Regulamentului {CE)
1221/2009 privind participarea voluntara a organizatiilor la un
sistem comunitar de management de mediu si audit (EMAS).

Concluziile auditurilor anuale desfasurate de organismul de
certificare demonstreazd cd avem un management de mediu
functional, componenta a sistemului de management integrat
al organizatiei, aflat in continua imbunatatire si aliniat la
cerintele internationale privind protectia mediului sia
populatiei.

Riscurile asociate desfasurarii activitatilor sunt identificate,
evaluate, inregistrate si sunt dispuse masuri de prevenire/mi-
nimizare a aparitiei acestora prin implementarea unui proces
de management al riscurilor.

CME Cernavoda implementeaza si mentine un concept de
apdrare in adancime, care include bariere tehnice si procedu-
rale referitoare la prevenirea si atenuarea efectelor accidente-
lor, raspunsul la urgente, luandu-se in considerare initiatori

legati de echipamente si performanta umana, dar si de
conditii externe severe credibile (cutremure, inundatii,
vreme nefavorabila etc.), care pot afecta functionarea
centralei,

CNE Cernavoda are stabilite principii clare care stau la baza
desfasurarii activitatilor care ar putea avea impact direct
sau indirect asupra mediului,

Detalii asupra activitatilor si rezultatelor/ performantei de
mediu sunt cuprinse in documentul «Declaratia de Mediu»
disponibil publicului pe web-site-ul SNN.

in prezent, Sucursala CNE Cernavoda detine o serie de
autarizatii in domeniul protectiel mediului, dupa cum
urmeaza:

(i) Autorizatia de mediu pentru 5.N. Nuclearelectrica S.A. -
Sucursala CNE Cernavoda - Unitatea nr. 1 si Unitatea nr. 2
ale Centralei Nuclearelectrice Cernavoda emisa prin
Hotdrarea de Guvern nr. 84/15.02.2019, publicata in
Manitorul Oficial nr. 152/26.02.2019, Autorizatia acopera
toate activele si activitatile aferente functionarii Unitatii 1 si
Unitatii 2 ale CNE Cernavoda, incluzand atat componenta
nucleara, cat si componenta clasica a Centralei.

(ii} Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de serd nr.
38/2021, emisa de Agentia National3 pentru Protectia
Mediului pe perioada de aplicare 2021 - 2030 potrivit
careia centrala termicd de pornire, grupurile diesel cat si
matopompa sistemului de apa de stins incendiu intra sub
incidenta legislatiei privind reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

(iii) Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 72 din
06.09.2021 modificatoare a Autorizatiei nr. 58/01.07.2021,
privind: "Alimentarea cu apa si evacuarea apelor uzate
pentru U1 si U2 de la CNE CERNAVODA", (valabil3 pand la
30.06.2026), emisa de “Administratia Nationala Apele
Romane”.
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(iv) Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 94/28.06.2022,
emisa de Administratia Bazinala de Apa Dobrogea-Litoral
privind ,Depozitul Intermediar de Combustibil Ars Cernavo-
da (DICA)" valabila pana la 30.06.2024. Prin aceasta
autorizatie Administratia Bazinala de Apa Dobrogea-Litoral
a acordat Societdtii dreptul sa foloseascd constructiile
hidrotehnice si receptorii pentru evacuarea apelor pluviale
de pe suprafata Depozitului Intermediar de Combustibil Ars
5i 5a evacueze ape pluviale in Valea Cismelei, cu conditia ca
indicatorii de calitate referitori la prezenta elementelor
radioactive sa respecte limitele stabilite de CNCAN.

Societatea detine certificate cu privire la sistemul de
management de mediu, dupa cum urmeaza:

a) Certificat nr. 56 privind Sistemul de Management de
Mediu al SNN - Sucursala CNE Cernavoda pentru activi-
tatea de Productie de energie electrica si termica utilizand
surse nucleare si activitati suport si conexe, conform
conditiilor din standardul SR EN IS0 14001:2015 (1SO
14001:2015), emis de IQNet si SRAC la data de 10.06.2022
si valabil pand la data de 14.12.2025.

b} Certificat de Inregistrare in EMAS nr. RO-000017,
data reinregistrari 16 octombrie 2021, data expirarii 16
octombrie 2024.

¢) Certificatul nr. 402 privind Sistemul de Sdnatate si
Securitate Ocupationala conform IS0 45001:2018, data
recertificarii:, data ultimei actualizari: 06 iulie 2021, valabil:
23 aprilie 2025,

Impactul functionarii Centralei asupra mediului este
continuu monitorizat si raportat conform cerintelor din
autorizatiile de functionare si de mediu. CNE Cernavoda a
respectat in cursul anului 2022 limitele pentru poluanti
stabilite in autorizatiile de mediu.

19.5 ASUMAREA DE CATRE MANAGEMENT LA NIVEL DE POLITICA DE MEDIU

Politica de mediu face parte din Politica integratd a CNE Cernavoda si este asumata prin semnatura de catre conducerea CNE
Cernavoda. Documentul de politica se gaseste atat pe pagina de intranet a societatii cat si la aviziere, pentru a fi vizibil pentru

intraga organizatie. Procesul (Sistemul) de management de mediu este dezvoltat si aplicat de catre CNE Cernavoda pentru a
asigura protectia si controlul mediului in timpul desfasurarii activitatilor cu potential impact direct sau indirect de mediu.

Palitica de mediu prevede:

- Responsabilitatea implementarii unui Sistem de Management in
conformitate cu cerintele legale si a Normelor CNCAN pentru Sisteme
de Management in Domeniul Nuclear, integreaza voluntar cerintele
din standardele de management |150-9001, 150-14001, 150-45001,
1S0-17025, 150-27001, inclusiv cerintele Regulamentului EMAS
privind sistemul comunitar de management de mediu si audit.

- CNE Cernavoda a aderat la standardele de excelenta in domeniul
nuclear si se angajeaza intr-un proces de imbunatatire continua a
performantelor organizatiei prin compararea cu cele mai performante
centrale nucleare din lume.

- Orice activitate in cadrul CNE Cernavoda se desfasoard numaiin
haza documentelor aprobate ce integreaza cerintele din legile si
standardele aplicabile. Orice deviere de [a documentele sistemului de
management este prompt raportatd, inregistrata si evaluata pentru
identificare cauze si dispunere masuri.

- Riscurile asociate desfasurarii activitatilor sunt identificate,
evaluate, inregistrate si sunt dispuse masuri de prevenire /minimizare
a aparitiei acestora prin implementarea unui management al
riscurilor,

- CNE Cernavoda implementeaza si mentine un concept de aparare in
adancime, care include bariere tehnice si procedurale referitoare la
prevenirea si atenuarea efectelor accidentelor, raspunsul la urgente,
ludndu-se in considerare initiatori legati de echipamente si perfor-
manta umand, dar si de conditii externe severe (cufremure, inundatii,
vreme nefavorabil etc.), care pot afecta functionarea centralel.

- Securitatea nucleara, a populatiei, personalului si mediului are
prioritate in fata aspectelor de productie.

- Operarea unitatilor se face cu respectarea stricta a cerintelor din
autorizatiile de functionare siin limitele si conditiile impuse prin
OP&P precum si celelalte documente aprobate de autoritati, orice
violare accidentald se analizeaza in detaliu si se raporteazd la CNCAN,

- Comunicarea cu autarittile de reglementare este deschisd si bazata
pe incredere.

- Pentru desfasurarea activitatilor se utilizeaza numai personal
instruit, calificat si, dupa caz, autorizat conform cerintelor din
documentatia de reglementare,

- CNE Cernavoda se asigura ca exista fondurile si resursele necesare
atingerii performantelor ridicate in toate domeniile si se angajeaza in
administrarea eficienta a acestora.

- CNE Cernavoda se asigura ca exista fondurile necesare pentru a

imbunatati sau achizitiona tehnologii performante pentru mediu in
vederea prevenirii poluarii mediului si pastrarii unui mediu curat.

- CNE Cernavoda se angajeaza pentru continua imbunatatire a
performantei de mediu si conformarea cu abligatiile rezultate din
autorizatii si actele normative aplicabile.

- CNE Cernavoda asigura implementarea si mentinerea proceselor de
consultare si participare a angajatilor la toate nivelurile si pentru
toate functiile aplicabile si a reprezentantilor lucratorilor pentru
dezvoltarea, planificarea, implementarea, evaluarea performantei si
actiunile de imbunatatire ale sistemului de management al sanatatii si
securitatii in munca.

- CNE Cernavoda acordd o importanta deosebitad implementari
tuturor masurilor necesare pentru prevenirea accidentelor majore in
care sunt implicate substante periculoase,

A
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19.6

CONSULTAREA CATEGORIILOR DE
STAKEHOLDERI PE PROBLEME DE
MEDIU

Conducerea CNE Cernavoda, ca parte a
Societatii Nationale Nuclearelectrica SA,
acordd o atentie deosebitd aspectelor de
comunicare si transparentd fata de toate
partile interesate: personal, populatie,
autoritati locale, nationale, ong-uri, media,
urmdrind crearea si mentinerea unei imagini
realiste, bazata pe fapte si date concrete care
sa consolideze caracteristica pozitiva a energiei
nucleare precum si impactul socio-economic
important.

Domeniul energetic nuclear este reglementat si
controlat si mereu sub atenta supraveghere a
autoritdtilor de control, organizatiilor
guvernamentale nationale si internationale,
organizatiilor nonguvernamentale, media si a
publicului. CNE Cernavoda respecta si
implementeaza cele mai inalte standarde in
domeniu pentru a proteja mediul, personalul si
populatia.

Asteptarile partilor interesate, in legatura cu
CNE Cernavoda sunt:

1. Guvern, Parlament, Ministere, Autoritati
centrale, Autoritdti locale, Autoritéti de reglementare
si control. Se asteaptd ca CNE Cernavoda sa respecte
cerintele legale (adica obligatii de conformare din autoriza-
tii, protocoale, avize etc. sau cerinte puctuale ale autoritati-
lor) si sd opereze centrala nucleard cu incadrarea in limitele
si conditiile impuse de autorizatii sau de protocoalele
semnate. De asemenea se asteaptd ca CNE Cernavoda sa
livreze in conditii de siguranta si Securitate, cantitatea de
energie prognozata a fi livrata, in vederea contribuirii la
asigurarea securitatii energetice a Romaniei;

2. Partenerii de afaceri (clienti de energie,
transportatori de energie, consumatori). Se asteapta ca
CNE Cernavoda sa produca energie electrica si termica cu
respectarea tuturor cerintelor legale in domeniul protectiei
mediului si cu implementarea voluntara in sistemul propriu
de lucru a celor mai noi standarde in domeniul mediului si
al sanatatii si securitatii in munca, dandu-le incredere ca
CME Cernavoda este un partener de afaceri serios. Devin
obligatii de conformare toate intelegerile semnate cu
acestia in ceea ce priveste protectia mediului (ex. conventii
de mediu cu contractorii, protocoale, etc).

3. ONG, Public, Comunitarea locald, Organizatii
Externe (WANO, INPO etc). Se asteapta ca organizatia sa
isi desfasoare activitatea cu grija fata de mediu si fata de

populatie si au nevoie sa le fie aduse la cunostinta informa-
tii relevante cu privire la activitatea pe care o desfasoara
CME Cernavoda, cu respectarea tuturor cerintelor legale din
domeniul protectiei mediului. Asteptarile mai sus mentio-
nate sunt, pentru CNE Cernavoda obligatii de conformare
fatd de aceste entitati. De asemenea se asteaptd sa fie
informati periodic asupra performantei de mediu, sa fie
consultati in legdturd cu proiectele viitoare, sa fie consultati
in procesul de autorizare, conform cu drepturile conferite
si de Conventia Aarhus si de cadrul legislativ reglementat la
nivel national. 5e asteapta sa li se raspunda la solicitari de
infarmatii si ingrijorari manifestate pe canalele de comuni-
care cu SNN/CNE prin centrele de informare, comparti-
mentele de relatii publice, comitetul consultative organizat
la nivel local.

4. Angajatii CNE, contractorii. Se asteapts ca
munca lor sa fie recunoscuta si rasplatita conform astepta-
rilor pe care le auin raport cu performanta cerutd, si au
nevoie de un mediu de lucru sanatos si sigur. Devin
obligatii de conformare toate intelegerile semnate cu
contractorii de servicii sau produse, in ceea ce priveste
protectia mediului (ex. conventii de mediu).
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In vederea identificarii tuturor aspectele
reducerii poluarii, minimizarii volumului de
deseuri de pe amplasament sau de utilizare a
resurselor, sunt implicati toti stakeholderii
care reprezinta parte interesata in activitatea
CNE Cernavoda:

1. Furnizorii de servicii si produse: sunt semnate
"Conventii de protectia mediului” ca anexa la contractele cu
acestia, prin care sunt aduse |a cunostinta acestora
cerintele de protectia mediului, de respectare a proceduri-
lor de gestionare a deseurilor etc. Aceasta este o masura
proactiva prin care ne asiguram ca cerintele de protectia
mediului, de gestionare a deseurilor sunt cunoscute,
intelese si implementate de catre persoanele terte care
realizeaza activitati pe amplasamentul CNE;

Pentru fiecare tip de deseu in parte, exista semnate cu
terti, contracte de valorificare, eliminare sau depozitare
temporara sau definitiva a deseurilor neradioactive
generate. In ceea ce priveste gestionarea deseurilor
radioactive exista o intelege cu Autoritatile statului Roman
de constituire a surselor financiare necesare pentru
despozitarea definitiva a deseurilor.

2. Institutiile statului roman: sunt semnate protocoale
de colaborare cu institutiile statului roman, prin care orice
situatie anormala asociata poluarii accidentale este
raportate in dublu sens, pentru a fi luate masurile necesare
de minimizare a efectelor poluarii asupra mediului.

Politica de informare si
comunicare a CNE Cernavoada

In vederea mentineii unei bune informari si comunicari cu
toate categoriile de public interest, politica CNE Cernavoda
in domeniul relatiilor publice, ca parte a Societatii
Mationale Nuclearelectrica, este bazata pe colaborare,
onestitate, incredere si respect.

Principalul obiectiv al CNE Cernavoda in domeniul relatiilor
publice consta in cresterea gradului de acceptare a
energeticii nucleare, prin castigarea increderii populatiei
fata de aceasta sursa de producere a energiei electrice.
Dezvoltarea relatiilor cu organizatiile internationale, cu
organizatiile administratiei locale si centrale, cu
reprezentantii mass-media si cu cei ai societatii civile
interne si internationale reprezinta, de asemenea, domenii
in care CNE Cernavoda actioneaza pentru mentinerea unej
imagini pozitive a companiei si informarea corecta a
publicului despre benefiicile energiei nucleare.

In vederea unei abordari cuprinzitoare a consultdrii
comunitatii CNE Cernavoda a decis 53 completeze
programul de comunicare si consultare a comunitatii prin
infiintarea Consiliului de Informare si Consultare a
Comunitatii (CICC).

Scopul infiintarii CICC este de a identifica problemele,
ingrijorarile, interesele comunitatii si de a oferi pentru CNE
Cernavoda consultatii, sfaturi, opinii asupra asteptarilor
comunitatii in toate zonele/ domeniile de interes, in
vederea imbunatatirii in mod continuu a activitatilor de pe
amplasament si pentru a contribui la bunastarea
comunitatii,

CNE Cernavoda este cel mai mare angajator din orasul
Cernavoda. Comunitatea beneficiazd, de asemenea, de
incalzire centralizata cu agent termic furnizat de centrala
nucleard, care este cel maiieftin din tard. De asemenea,
prin platforma de CSR Nucleu de Bine, Nuclearelectrica se
implica si sustine anal proiecte in beneficiul comunitatii
locale (renovari si dotari de spitale si unitati de invatamant,
spatii sportive si de agrement etc.)

Implementarea proiectelor noi la CNE Cernavoda,
reprezintd oportunitdti pentru locuitorii zonei (locuri de
muncd, inchirieri de spatii de cazare si servicii conexe).
Conform consultarilor publice, reprezentantii comunitatii
locale considera ca functionarea centralei si noile proiecte,
datorita acestor oportunitati economice, au un impact
social pozitiv.
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20

RESURSE UTILIZATE IN ACTIVITATEA PROPRIE

20.1 CANTITATEA DE APA UTILIZATA

In functionarea CNE Cernavoda apa de Dunare este utilizata pentru asigurarea preluarii
sursei de caldura de la condensatori, Cantitatea de apa utilizata este prevazuta prin proiect
si nu poate fi ajustata decat in limite foarte mici, depinzand, in principal de temperatura
exterioara a apei de intrare, Nu pot fi prevazute optimizari care sa conduca la reducerea
factorului de utilizare a apei de racire,

An Volum Prelevat
(mii mc)
2019 2.285.029
2020 2.253.703
2021 2.239.122
2022 2.134.009

57

20.2 CANTITATEA DE MATERIE PRIMA UTILIZATA

Centrala nucleara de la Cernavoda utilizeaza ca "materie prima” pentru producerea de
energie electrica Fascicule de combustibil. Cantitatea de fascicule de combutibil este
prevazuta prin proiect la aproximativ 5000 de fascicle de combustibil pe unitate pe an si

este constanta. Gradul de utilizare al acestor fascicule se face in urma unui calcul fizico-chi-

mic, iar cantitatea variaza foarte putin si tine cont de mai multi factori,

Mumarul de fascicule de combustibil utilziate pentru obtinerea de energie electrica.

U1 u2
An | nrfascicule incarcate U-Nat
2019 5456 4940
2020 5112 5344
2021 5576 4776
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b
\M Acest control garanteaza un impact redus asupra mediului precum si siguranta starii de sandtate a populatiei. La calculul /
21 .1 EM'S" limitelor de emisie in atmosfera se tine cont de lantul alimentar si de posibile fenomene de concentrare in unele specii.

Limitele Derivate de Emisie sunt cantitati maxime permise legal sau autorizate pentru radionuclizii care sunt eliberati in aer
astfel incat sd nu fie afectatd nici sanitatea populatiei si nici mediul inconjurator.

21 '1 | EMIS" RADID&C'"VE Principalii poluanti care se gasesc in aerul evacuat din Cladirea Reactorului si din Cladirea Serviciilor si anume tritiu, particule
solide, iod si gaze nobile, sunt preluati de sistemele de ventilare ale centralei fiind tratati corespunzator prin intermediul
sistemelor de recuperare vapori D20 si al sistemelor de ventilare si filtrare a aerului. Prin procesul de filtrare a aerului se
asigura limitarea evacuarilor in mediu, in limitele aprobate de autoritatea de reglementare in domeniul nuclear CNCAN,

Aerul contaminat sau potential contaminat este colectat de sistemele de ventilatie si este evacuat printr-un cos de evacuare

comun dupi filtrare si monitorizare. Supravegherea evacuarilor gazoase radioactive este realizata prin monitorizarea .
continud a aerului evacuat prin cosul centralei cu ajutorul Monitorului de Efluenti Gazosi. Pentru evacuarea aerului potential Gl
radioactiv au fost stabilite Limite Derivate de Evacuare pentru fiecare radionuclid. Aceste limite au fost aprobate de catre

Cei mai importanti radionuclizi analizati la CNE
Cernavoda sunt urmdtorii:

autoritatea de reglementare in domeniu, CNCAN. ,u,! Cine suntem
Tritiu: Izotop al hidrogenului care emite particule beta de Ca exemplu, in graficul de mai jos sunt valorile emisiilor efluentilor radioactivi lichizi si gazosi. Valorile sunt sub limita O Invesill peniniedsicaina
energie foarte joasd. Nucleul sau este constituit dintr-un proton administrativa stabilita de CNE Cernavoda, limita mult sub limita legala care este de 14 pSv/an. aliill amprentei de carbon
si doi neutroni. R PR . T T,
Emisii radioactive in mediu Tinta anuala [pSv/an] stabilita TIIL Guvernanta corporativa
Carbon-14; radiocarbon sau carbon radioactiv este un izotop An U1+U2 [microSv] de CNE Cernavoda
radioactiv de carbon cu nucleu atomic ce contine 6 protoni si 8 2019 577 <85 @ Rezultate operationale
neutroni. Emite particule beta de energie joasa. . -
2020 5.60 <85 oy Grija fald de mediu-CNE Cemavod
Gale_Nublle: Produsi dfe fisiun e sau Iatt Ivare, care au structura 2021 740 <0 7,
chimica a Gazelor Nobile. Suntin principal izotopi de Xenon, FCN Grija fatd de mediu-FON Pitesti
Argon, Kripton. 2022 7.85 <9

@ Grija fatd de cameni
Aerosoli: particule radioactive solide sau lichide de dimensiuni

foarte mici (intre 0.01 si 100 microni), aflate in suspensie 21 .1 .2 PROGRAMUL DE RAD'O PROTECT' E @ Politica anticoruptie

intr-un gaz. Obiectivul principal al procesului de control cu privire la expunerea la radiatii este de a mentine expunerile cat mai scazute
rezonabil de atins (principiul ALARA). %}:"‘ 3R

lod: lzotopi radioactivi ai iodului sunt produsi de fisiune. ) o ) L ) o

Principalul izotop prezentin emisii este lod-131. FﬁflE“T.ﬂ Ipuhucu _ALﬁRA la CNE 'Ilferriaj.rnda E.Stelul‘ménta prin Inﬂl.fatﬂl‘ll _dE perFDrmanT:a_pE baza E_xper_len'gm I:‘.!E Exlr.ilﬂatare o
internd si externd, raportarea si analiza periodica a acestora. Indicatorii de performanta dau o masura a eficientei progra- et
melor de radioprotectie in optimizarea expunerii la radiatii,
Emisiile radioactive in aer si apa au fost mult sub limitele autorizate pentru Centrala. Doza anuala efectiva pentru o persoa- Raport conform
na reprezentativa , datoratd emisiilor radicactive in mediu (Unitatea 1 si Unitatea 2) a fost de 0.0078 mSv in 2022, in timp ce
doza medie anuald primita de un membru al publicului din fondul natural este de 2,4 mSv. Index GRI
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INFORMATII PRIVIND
MONITORIZAREA S|
CONTROLUL DOZELOR
INDIVIDUALE (PENTRU
PERSONALUL EXPUS
PROFESIONAL)

in 2022, doza colectiv realizat3 a fost de 728.35 om mSv,
doza anuald medie pentru lucratorii cu doze inregistrabile
a fost de 0,96 mSvy, iar doza individuald maxima a fost de
7.96 mSv. Limita legala pentru doza efectiva, pentru
lucrétorii expusi profesional este de 20 mSv/an, iar limita
administrativa la CNE este 14 mSv/an. Niciuna din aceste
limite nu a fost depasita.

La sfarsitul anului 2022 s-a inregistrat o valoare de 172,38
om mSv a dozei interne colective, reprezentand 23.7% din
doza totald la nivel de Centrala,

Departamentul Radioprotectie elaboreaza si transmite
periodic rapoarte privind evolutia dozelor colective sia
indicatorilor de performanta ALARA, crescand astfel
implicarea personalului Centralei in procesul de control si
optimizare a expunerii profesionale la radiatii ionizante.
Realizarea acestor obiective este urmarita prin procesul
ALARA, iar comitetele ALARA Tsi desfasoara activitatea cu
rezultate excelente. Cu o doza medie pe unitate de 364.2
om mSy, CNE Cernavoda se mentine, conform informatiilor
la zi, in topul celor mai performante centrale din grupul
CANDU.

j__-',; Cine stntem

qﬂﬂf': Investitii pentru reducerea
|!||I1| amprentel de carbon

.
1] Guwvernanta corporativd

q Rezultate operationale

THE Grija fard de mediu-CHE Cemavodi

An Doza colectiva | Doza colectiva Contributia Doza Doza medie
Om mSv interna dozeiinternela | individuala | (Doza colectiva
Om mSv doza totala (%) maxima / Nr. Persoane
mSv expuse)
2019 432.63 113.18 26.16 1.3 0.61
2020 719.81 185.81 25.78 13.93 0.98
2021 372.63 74.56 20 .77 0.53
2022 728.35 17238 23.7 7.96 0.96
ile Indicator ALARA ihigte e Valoare
crt. madsura
1 Limita maximd legald pentru dozd individuala mSv/an 20
2 Limita maximd administrativa pentru dozd individuald mSv/an 14
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21.14
EMISII NERADIOACTIVE

Emisiile atmosferice neradioactive provin din:

arderea combustibiilor/carburantilor: rezulta CO2,
pulberi, metale grele, compusi organici volatili etc.
gestionarea carburantilor/combustibililor: rezulta
compusi organici volatili (COV).

De mentinat ca impactul acestor emisii neradioactive, pe
termen lung este nesemnificativ, conform studiilor de bilant
de mediu realizate de catre terti independenti, pentru CNE
Cernavoda.

o

2115
EMISII SOX, NOX

In procesul tehnologic de producere a energiei
utilizand procedeul nuclear, nu exista emisii de
tip NOx.

In procesul tehnologic de producere a energiei
electrice utilizand procedeul nuclear nu exista
emisii de tip SOx.

An NOx SOx
2019 0 0
2020 0 0
201 0 0
2022 0 0

21.1.6
EMISIILE DE CARBON S|
INTENSITATEA ACESTORA

Producerea de energie electrica prin tehnologii nucleare nu
genereaza CO2. Cantitati reduse de CO2 generate sunt
provenite de |a testarea periodica de scurta durata (cca 2
ore/echipament/luna) a generatoarelor Diesel aflate pe
amplasament sau a boilerelor centralei termice de pornire,
dupa cum este descris si Tn Autorizatia de emisii gaze cu
efect de sera a CNE Cernavoda.

Poluantii gazosi neradicactivi generati din activitatile de pe

amplasamentul CNE Cernavoda sunt reprezentati de;
Emisiile de CO2 provenite de la testarea generatoare-
lor Diesel de rezerva si de avarie, inclusiv alte genera-
toare de capacitate mai mica aflate pe amplasament si
de la testarea cazanelor Centralei Termice de Pornire.

Atat generatoarele Diesel cat si Centrala Termica de
Pornire sunt echipamente ce se testeaza periodic, nu
functioneaza decat in situatii de pierdere a alimentarii cu
energie electrica, pentru asigurarea sursei de energie
necesara mentinerii functiilor sistemelor de securitate. In
configuratia de exploatare/functionare normal3 a unitatilor
nuclearoelectrice, aceste echipamente sunt in stand-by.
Din acest motiv cantitatea de emisii de CO2 este redusa pe
amplasamentul CMNE Cernavoda la aproximativ 1000 tone
€02 pe an.
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Scop 1:

Emisii directe, provenite din
activitatile companiei de pe
amplasament si de la flota auto -
proprietatea companiei

Scop 2:

Emisii Co2, rezultate din achizitia
de energie electrica si utilizata in
5COp propriu

Scop 3:

Pentru calcularea emisiilor aferente scop 3,
Muclearelectrica va initia in anul 2023 un proces de
consultare a furnizorilor care sa permita calculul,
dar si sa accentueze importanta protectiei mediului
inconjurator prin reducerea amprentei de carbaon.

02

An Total tone | Tone CO;emise de Tone CO;emise de Tone Co2 emise de
C0;emise | generatoarele Diesel pe | Centrala termicade | la Flota auto
pe an an Pornire pean

2019 3127 747 2380 365,97

2020 885 867 18 331,53

2021 1" 1005,6 1154 296,24

2022 953 916,4 36,5 273,78

Emisiile de CO2 rezultate din testarea acestora sunt calculate conform legislatie de emisii gaze cu efect de
sera utilizand metodologia de calcul validata la nivel national si bazata pe caracteristicile specifice ale
combustibililor (PCN si FE} si a cantitatilor de combustibil consumate si sunt raportate catre Agentia
Nationald pentru Protectia Mediului conform cerintelor din Autorizatia de emisii gaze cu efect de serd nr.
38/2021, cu verificarea si validarea de catre organismele abilitate si conformarea anuala cu obligatiile de
predare a certificatelor EUA aferente cantitatii de emisii aprobate.

) : Energie electrica Factor de
e siediica. ) Toha pentru consum emisie
A t o2 Total CO2
W an [ FET B intern @Covkwhyal | o
crt. intern din productie | (tone i | (toneC02)
roprie (MWh/an)* | €02) achizitionatadela | producatorului
P terti (MWh/an)** tert
1 2019 934.726,61 1.768.415,00 93,65 165.612
2 2020 909.701,80 1.480.742,00 2454 363.374
695.766,00 171,6 133.970
3 2021 908.251,00 0
765.477,00 216,64 165.833
4 2022 908.251,00 0 1.037.775,00 229,67 238346
Nota

* Reprezinta energia din productie proprie care este produsa de catre CNE Cernavoda pentru functionarea echipamentelor propeil (pompe, vane etc)
** Reprezinta energia electrica achizitionata de catre CNE Cernavoda prin conlracte cu terti si utilizata pentri alimentarea anumitor consumatar propeil
[depozite, caldiri de birouri, parcari eqc)

ENEL
ENEL
ENEL
ELECTRICA
ELECTRICA
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COMPUSI ORGANICI VOLATILI

In procesul tehnologic de producere a energiei electrice, la CNE Cernavoda nu sunt folosite
substante organice volatile. Din acest motiv acestea nu sunt solicitate a fi raportate de catre nicio
autoritate.

In plus, urmarim cantitatea de Freon utilizat in instalatiile proprii, chiar daca freonii utilizati sunt
ecologici si nu afecteaza mediul inconjurator.

An 2019 2020 2021 2022
agenti frigorifici
utilizati 1,729.400 kg 1,071.200 kg 426 kg 1,380.880 kg

)%
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21.2 ADMISTRAREA
DESEURILOR

21.2.1 DESEURI RADIOACTIVE

Paliticile si principiile de gospodarire respecta cerintele
nationale si internationale privind deseurile radioactive,
CME Cernavoda dispune de facilitatile necesare stocdrii
intermediare a deseurilor radioactive, in instalatii sigure
atat pentru personal, cat si pentru populatie si mediu
inconjurator,

Deseurile radioactive sunt rezultatul activitatilor zilnice de
intretinere, reparatii, al opririlor programate sau
neprogramate ale centralei si sunt gestionate complet
separat de deseurile conventionale.

Deseurile radioactive generate in urma acestor

activitati sunt:

«  solide (plastic, celuloza, sticla, lemn, filtre de
purificare, filtre de la sistemele de ventilatie etc.);

+  lichide organice (ulei, solvent, lichid scintilator};

= amestecuri solide-lichide organice (inflamabile);

*  amestecuri solide-lichide apoase (slam);

= deseuri chimice solide si lichide.

Colectarea si sortarea lor este efectuatd de personal
calificat, dupa reguli si criterii specificate prin proceduri.
Activitatea de sortare se aplica tuturor tipurilor de deseuri
radioactive.

1

Din activitdtile desfasurate la CNE Cernavoda rezultd urmdtoarele categorii de deseuri:
® DESEURI RADIOACTIVE si DESEURI NERADIOACTIVE

Pentru fiecare tip de deseuri radioactive (solide, lichide
organice, amestecuri solide-lichide organice,
amestecuri solide-lichide apoase si chimice solide /
lichide) se urmaresc diferite criterii:

sursa de provenienta (cladirea serviciilor, cladirea
reactorului);

felul materialului (plastic, celuloza, metal, lemn, ulei,
solventi etc.);

continutul de radionuclizi (viatd scurtd, medie sau lunga);
debitul de doza la contact (slab active, mediu active).

Dupa sortare, deseurile radioactive sunt stocate in containere
speciale de inox.

Deseurile radioactive lichide organice, amestecuri
solide-lichide organice (inflamabile) sunt pastrate in cladirea
serviciilor, urmand sa fie solidificate pentru eliminarea
potentialelor pericole de inflamabilitate.

Deseurile amestec solide-lichide apoase radioactive (slam)
sunt stocate in butoaie din inox in cladirea serviciilor,
urmand sa fie supuse unui proces de tratare in vederea
uscarii prin procedee de eliminare a continutului de apa.
Deseurile chimice solide si lichide radioactive sunt pastrate in
cladirea serviciilor in recipiente compatibile cu proprietatie
chimice urmand sa fie tratate la operatori autorizati.

Gospodarirea deseurilor radioactive, urmareste
identificarea si controlul tuturor deseurilor radioactive
produse si mentinerea generarii deseurilor radioactive, la
nivelul minim practic posibil.

Reducerea volumelor de deseuri produse se realizeaza prin
compactare (utilizand o presd hidraulica), aplicand metode
de tratare prin incinerare a deseurilor solide radioactive
incinerabile si topire a deseurilor metalice radioactive, la
operatori autorizati externi si prin eliberarea neconditionata
a deseurilor de sub regimul de autorizare al CNCAN.
Stocarea deseurilor radioactive solide sau solidificate este
asigurata pentru toata pericada de exploatare a centralei in
conditii de securitate si pastrare optime. Depozitarea finald
a acestor deseuri se va realiza numai dupa conditionarea in
matrici solide, sigure, care sd garanteze ¢4 cel putin 300 de
ani nu vor avea impact negativ asupra mediului
inconjurdtor.

Volumul total al deseurilor solide radicactive, pentru
ambele unitati ale CNE Cernavoda, produs in anul 2022 a
fost de 50.91 m3. Acestea sunt stocate in interiorul gardului
de protectie fizicd al Centralei, in cadrul Depozitului
Intermediar de Deseuri Solide Radipactive,
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Deseuri amestec solid-lichid | Deseuri lichide organice
Anul Deseuri solide radioactive (m®) | organic radioactive (m?) radioactive (m?)
2019 548 2.20 418
2020 60.07 1.10 2.86
2021 52.82 2.20 1.1
2022 50.91 2.20 22
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21.3 -/
MANAGEMENTUL

COMBUSTIBILULUI UZAT

a. Depozitarea umeda in bazinul de stocare
combustibil ars al unitatii pentru o perioada de
minim & ani;

b. Depozitarea uscatd in depozitul intermediar pentru
combustibil ars pentru o perioada de 50 de ani.

Depozitul Intermediar de Combusﬂmse afla pe
amplasamentul CNE Cernavoda, transportulféalizandu-se

pe un drum intern care permite mentinerea Unui sistem de
protectie fizica integrat.
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pe termen lung de dezvoltare a DICA. Pana in prezent sunt
realizate 14 module de tip MACSTOR 200,
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Unitatile 1 si 2 de la Cernavoda se afla in perioada de viata
stabilita prin proiectat si pentru ambele unitati sunt
prevazute prelungiri ale duratei de viata initiale cu inca 30
de ani. In cadrul CNE Cernavoda nu au rezultat deseuri
rezultate in urma dezafectarii instalatiei sau a unei parti din

; ; R : AR P Afilieri
instalatie. Pana in prezent nu exista predictii cu cantitatile i
de deseuri care vor rezulta in urma activitatilor de
. : : . Rapost conform
dezafectare, existand planuri pentru extinderea duratei de
viata a Unitatii 1 pana in 2059, iar a Unitatii 2 pana in 2067
Index GRI
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21.5
DESEURI NERADIOACTIVE

Cerintele privind administrarea deseurilor sunt stabilite
prin acte normative generale (legea protectiei mediului,
legea privind colectarea selectiva in institutiile publice,
legea privind regimul deseurilor, hotdrarea de guvern
privind clasificarea deseurilor) sau specifice anumitor tipuri
de deseuri (de ex. pentru deseurile de echipamente
electrice si electronice, pentru deseurile valorificabile,
pentru uleiurile uzate etc.).

Prin colectarea separatd deseurile sunt mai usor de
clasificat si predat firmelor autorizate cu care CNE
Cernavoda are incheiate contracte pentru valorificare si/
sau eliminare deseuri. Un alt avantaj al colectdrii separate a
deseurilor este posibilitatea valorificarii deseurilor
reciclabile.

Cel mai mare beneficiu de mediu al reciclarii este legat de
conservarea energiei si a resurselor naturale, de prevenire
a poludrii prin utilizarea in procesul de fabricatie a
materialelor rezultate din reciclare si mai putin a celor
primare, brute.

O categorie aparte de deseuri sunt deseurile din constructii
si demolari necontaminate cu produse periculoase. Aceste
deseuri nu sunt duse la groapa de gunoi a orasului ci sunt

utilizate pentru refacerea drumurilor sau consolidarea
taluzurilor afectate de alunecarile de teren.

De asemenea, produsele chimice sunt achizitionate in
cantitati necesare astfel incat sa se evite formarea de
stocuri care vor expira si apoi vor fiincadrate in categoria
deseurilor.

in CNE Cernavodi s-a introdus de asemenea obligativitatea
colectarii selective a deseurilor asimilabile celor menajere:
hartie, plastic, metal si sticld, cerintd conform Legii
132/2010. In acest sens, inc din anul 2010 s-au
achizitionat pubele pentru colectarea separata a deseurilor
de hartie/carton, plastic, metal, sticla. Acestea au fost
amplasate in birouri, in sélile de sedinte, pe holuri.
Deseurile neradioactive produse in centrald se colecteaza
de catre personalul de executie la locul de producere in
containere specializate pentru fiecare tip de deseu. In acest
sens, spatiile din centrala sunt prevazute cu containere
specifice pentru fiecare tip de deseu pentru a permite
colectarea selectiva a acestora.

Transferul deseurilor industriale neradioactive la unitati
autorizate de valorificare/eliminare/ depozitare se

efectueaza numai pe baza de contract cu agenti economici
autorizati, conform legii, pentru aceasta operatiune si
categoria respectiva de deseu,

in cazul deseurilor periculoase se solicita ca transportatorul
sa detind un plan de interventie in caz de accident pentru a
limita impactul deseurilor asupra mediului (efectele poludrii
accidentale), conform prevederilor legale.

CNE Cernavoda, in calitate de generator de deseuri rezultate
din activitatile proprii, are obligatia furnizarii de informatii si
date cerute de autoritatile competente conform legislatiei
privind protectia mediului si a celei specifice privind regimul
deseurilor.

La CNE Cernavoda se stabilesc masuri pentru reducerea
cantitatilor de deseuri. Un exemplu in acest sens este
introducerea obligativitatii scanarii documentelor si
transmiterea lor electronica, prin email, astfel fiind reduse
semnificativ cantitatile de hartie utilizate. De asemenea, din
anul 2020, si ca 0 masura specifica Pandemiei COVID 19 5-a
introdus semnatura electronicd. Un alt exemplu este
inlocuirea paharelor de unica folosinta din plastic cu pahare
de hartie reciclabile.
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21.5.1 21.5.2 2153 /

DESEURI NERADIOACTIVE NERECICLABILE DESEURI NERADIOACTIVE PERICULOASE DESEURI NERADIOACTIVE RECICLATE i

GENERATE
Masuri de reducere a impactului negative al deseurilor Valorificarea prin intermediul firmelor autorizate pentru
asupra mediului inconjurator - eliminarea deseurilor Cele mai frecvente deseuri periculoase sunt uleiurile uzate, aceasta (ex. Acurnulatori; anvelope uzate, pamant si pietre;
nevalorificabile numai prin firma autorizate in acest scop glicol, hidrazina/morfolina, emulsie, substante chimice, hidroxid de calciu).
{acizi fara alta specificatie; ape uleioase de la separatoarele rasini, solide inflamabile, vaselina, slam. Aceste deseuri
uleifapa; deseuri anorganice cu continut de substante sunt gestionate controlat, depozitate in butoaie metalice pe
periculoase; absorbanti, materiale filtrante, materiale de paleti, pe platforma betonata si in incaperi inchise,
lustruire cu continut de substante periculoase). neexistand posibilitatea producerii de poluari ale solului. 4278

Dupa cum se observa exista un trend descendent pe ultimii 2022 tone

400.5 :

trei ani de reducere a volumului de deseuri neradioactive 1;;'5 @ Cuprins

periculoase care au fost generate de amplasamentul CNE 201 790.6

Cernavoda 2020 g AT (ﬂ > Cinesuntem

1525 s
P g i
2019 "
Deseurinsradioactiverec ciste (tonel 0""'1 Investitii pentru reducerea
Il amprentei de carbon
21.5.4 )
il 6 v
DESEURI NERADIOACTIVE COLECTATE SELECTIV o HETRAA OO
422.8 @ Rezultate operationale
tone 2022 2552.3
100.66 tone r@@
tone 2021 2?:&3 e Oila fatd de mediu-CNE Cemavods
e
B 260.9 2020 2.4 mﬁm Grfa fafs de medi-FCN Ptest

tone

2019 ke e Ik 2022

Deseuri 2019 e 216 @ it )
neradioactive Deseuri 2021 one: AR ML da
nereciclabile neradicactive [tone)

(tone) 2020 2009 234 @ Politica anticoruptie
21014 tone
Deseuri colectate ﬂ (SR
Anul Cantitate deseri periculoase selectiv (tone)
generate (tone) Deseurile colectate selectiv (plastic, PET, hartie, ambalaje i

2019 5096 metal, sticla) sunt predate pe baza de contract firmelor

2020 3038,6 aumlrlzate o r':ftlnrm Fenntelnr legale specifice. et
Graficul scoate in evidenta faptul ca fata de anule precedent

2021 2996,8 ) : =
a crescut cantitatea de deseuri colecatat selectiv in vederea

2022 25523 reciclarii MGeLOR
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UTILIZAREA SUBSTANTELOR CHIMICE PERICULOASE

CME Cernavoda este utilizator final iar substantele si
amestecurile periculoase sunt achizitionate in vederea
utilizarii in controlul chimic al fluidelor din circuitele si
echipamentele din centrald, pentru activitatile de
intretinere si reparatii, pentru analizele de laborator siin
activitati/servicii de implementare a
modificarilor/proiectelor dezvoltate pe amplasament. in
conformitate cu cerintele din Autorizatia de Mediu a CNE
Cernavoda emisa prin HG 84/2019 si cu legislatia nationala
si comunitara aplicabila, in CNE Cernavoda sunt stabilite si
aprobate proceduri privind managementul substantelor
chimice care asigura un control riguros cantitativ si calitativ
precum si monitorizarea si raportarea corespunzatoare
catre autoritatile abilitate,

Administrarea si gestionarea produselor chimice utilizate la

CNE Cernavoda are |a baza:

* Legislatia nationala si comunitara (Reg. REACH, CLP,
etc.)in vigoare care reglementeaza regimul
substantelor si amestecurilor periculoase si actele de
reglementare specifice pe categorii de
substante/produse chimice.

*  Cerintele, limitele si conditiile aprobate din
autorizatiile si avizele in vigoare eliberate de

= autoritatile de reglementare si control in domeniul
protectiei mediului. Produsele chimice achizitionate
direct sau prin contracte de prestari servicii si utilizate
in activitati in cadrul CNE Cernavoda sunt clasificate,
ambalate si etichetate conform cerintelor legale, in
vigoare. Se are In vedere n mod deosebit si
etichetarea corespunzatoare cu inscrierea adecvata a
tuturor informatiilor prevazute de Regulamentul (CE)
CLP si cele mai bune practici internationale
(Pictogramele de pericol, cuvintele de avertizare,
frazele de pericol (H) si frazele de precautie (P), etc.
care sunt preluate, dupa caz de pe recipientiiin care
sunt livrate substantele si amestecurile periculoase
utilizate pe recipientii de dimensiuni reduse utilizati
pentru activitatile din instalatiile tehnologice ale CNE
Cernavoda.

Produsele biocide achizitionate direct sau prin contracte de
prestari servicii sunt insofite si de Avizele date de
Ministerul 5anatatii in confarmitate cu prevederile legale in
vigoare, monitorizate cantitativ si calitativin aceleasi
conditii prevazute in procedurile CNE Cernavoda, si
raportate in acord cu cerintele si limitele din autorizatiile
de mediu.

Toate produsele chimice utilizate in cadrul activitatilor din
CME Cernavoda, prin achizitie directa sau prin contracte de
prestari servicii sunt evaluate/avizate si incluse in Lista
Chimicalelor Aprobate {aplicatie din Intranet "Substante
Chimice”). In cadrul activitatilor din CNE Cernavoda se
utilizeaza doar produse ce se regdsesc in acesta aplicatie.

La orice pachet de lucrare sau plan de lucru, in care se
utilizeaza substante sau amestecuri se ataseazd si Fisa cu
date de securitate a produselor respective. De asemenea,
pentru activitatile unde se utilizeazad anumite substante sau
amestecuri periculoase in cantitati mari se realizeaza o
pregdtire initiald a personalului ce va efectua activitatea
(IPEL) si li se prezinta pericolele si masurile compensatorii
ce trebuie luate in caz de scurgeri accidentale.

Procedurile de urgentd aferente Planului de urgenta pe
amplasament contin proceduri individuale pentru actiune
in caz de scurgeri sau contamindri cu substante chimice
periculoase, cat si proceduri care reglementeazd fluxul de
anuntare al autoritatilor in situatie de evenimente
raportabile. Pand in prezent nu s-au inregistrat evenimente
raportabile generatoare de impact asupra mediului si
populatiei.
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CUANTIFICAREA FINANCIARA
A ACTIVITATILOR ASOCIATE
PROTECTIEI MEDIULUI

Sumele de bani prezentate mai jos, includ acele sume de
bani platite de societate, pentru activitatile asociate
protectiei mediului, gestionarii deseurilor radioactive si
neradioactive, dupa cum urmeaza, dar nu limitat. Sumele
de bani, sub forma de taxe si tarife, platite catre autoritatile
de mediu centrale si locale pentru eflueneti lichizi si gazosi,
analize de mediu, contractele platite catre terti pentru
prestarea serviciilor de preluare, valorificare, eliminare a
deseurilor neradicactive, sumele platite pentru depozitarea
definitiva a deseurilor radioactive, cantitatile de apa
utilizate in procesele tehnologice ale centralei etc.

250,000,000.00
200,000,000.00
150,000,000.00
100,000,000.00

50,000,000.00

0.00

194,135,005.97 192,213,642, 34
168,251,783.98 180,544,002.94

2019 2020 20 2022

Cheltuieli protectia mediului

SUMA exedulatd
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24.1
VERIFICAREA INDEPENDENTA
DE MEDIU

Respectarea standardelor de mediu este verificata
independent de societati de auditare abilitate sa emita
Certificate in domeniul Mediului, dupa cum urmeaza:

«  Certificat nr. 56 privind Sistemul de Management de
Mediu al SNN - Sucursala CNE Cernavoda pentru
activitatea de Productie de energie electrica si termica
utilizand surse nucleare si activitati suport si conexe,
conform conditiilor din standardul SR EN 150
14001:2015 (150 14001:2015), emis de IQNet si SRAC la
data de 10.06.2022 si valabil pana la data de
14.12.2025;

Certificat de Inregistrare in EMAS nr. RO-000017, data
reinregistrari 16 octombrie 2021, data expirarii 16
octombrie 2024,

In anul 2022 au existat un numar de 6 controale din partea
autoritatilor de mediu, fara a fi identificate abateri de la
prevederile legale sau de standardele de mediu.

Sisteme de management de mediu recunoscute

Pentru activitatea de pe amplasamentul performanta de
mediu este recunoscuta prin detinerea de Certificat 150
14001 cat si inregistrarea voluntara EMAS:

24.2
AMENZI SAU PENALITATI IN 2022
Nu au existat amenzi sau penalitati acordate de

catre autoritati pe probleme de nerespectare a
procedurilor de mediu
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24.3 g
TINTE S| PROGRES IN REDUCEREA

POLUARII

Obiectivul principal din punct de vedere al protectiei Lunar si anual se calculeaza Indicatorul "INCADRAREA IMPURIFICATORILOR IN LIMITELE AUTORIZATIEI DE GOSPODARIRE A
mediului, este Zero evenimente de mediu. Acest lucru se APELOR (%)" care s-a realizat 100% in cei patru ani (2019 - 2022) si astfel se demonstreaza incadrarea in linitele stabilite de
regaseste in Dashboardul companiei. Pana in prezent nu a autoritatea de reglementare in domeniul apelor.
existat niciun eveniment de mediu, din punct de vedere e e T - -
radiologic sau neradiologic. An Emisii radioactive in mediu Tinta anuala [pSv/an] la CNE Gimrkis
U1+U2 [microSv] Cernavoda
Poluarea la CNE Cernavoda se poate produce in doua (ﬂf; Cine suntem
directii majore: emisil radioactive si neradioactive. In ceea 2019 511 <85 '
ce priveste emisiile radioactive, acestea sunt mult sub 2020 5.60 <85 o2 Investitii pentru reducerea
limita impusa de organul de reglementare in domeniul 2021 7.40 <9 il amprente! de carbon
nuclear si fac parte din programul de excelenta al e
domeniului nuclear. Astfel exista indicatorul “Emisii 2022 7.85 <9 JUI Guvernanta corporativa
radioactive in mediu” care a iesit verde in cei patru an de
raportare (2019-2022). @ Rezultate operationale

Emisii radioactive in mediu la U1

In cursul anului 2022, nu au existat evenimente de mediu Cumulat Grija fat de mediu-CNE Cemavodd
* ; CNE
care sa fie raportabile catre autoritatile statului Roman lan | Febr | Mar | Apr | Mai | lun lul | Aug | Sept | Oct | Nov | Dec 2022
competente. Toate emisiile au fost in limitele impuse de Valoare Fen Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
catre autorizatiile de functionare si de catre legislatia de
protectia mediului in domeniu. lunara | 0.3 | 0.277 | 0.299 | 0.332 [ 0.311 | 0.276 | 0.332 | 0.318 | 0.325 | 0.332 [ 0.333 | 0.31 | 3.745 @ Geia batd de namen
(HSv)

Ca exemplu, in graficul de mai jos sunt valorile emisiilor @ Politica anticoruptie
gfll{emllur .ra_dmafnw |I[h!?..l si gazosi. Valorile Sunt.su_b Emisii Radivactivein Mediu la U2:
limita administrativa stabilita de CNE Cernavoda, limita S %}E’. 5

. u
mult sub limita legala care este de 14 pSv/an. lan | Febr. [ Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. | Sept. | Oct. | Nov. | Dec. 2022

Afilieri

5iin cazul emisiilor neradioactive ne-am incadrat in limitele
stabilite de autoritatea de reglementare in domenul apelor. Valoare 0 0338 | 037 | 032 0204 | 0292 | 0297 | 0372 | 0375 | 0341 | 0 0 098 Baporteantin
Catre autoritatile de mediu se fac raportari lunare referitor lunara | 0374 | 03 3710, 294102921 0.297 | 0372 | 0. 3411034410394 ) 4.
la fiecare poluant pentru care exista limita in autorizatia de (pSv) fisaran

gospodarire a apelor.
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014 | 2015 w17 . Mai | wnie | lulie | August | Sept. | Oct. | mei. | Dec e Cfla fath de mediu-CNE Cemavods

0.00

2003

| Emisii U1 308 | 224 | 425 | 353 | 433 | 235 | 270 | 200 | 242 | 238 | 2%62 | 0322 0295 0204 | 0309 | 0292 | 0.340 | 0331 0.294 | 0283 | 0276 | 0338 | 0299 @2;'
Emisi U2 1.75 137 | 205 | 199 | 224 | 266 | 297 | 307 | 242 | 289 | 2B41 | 0259 | 0277 | 0325 | 0304 | 0697 | 0292 | 0280 | 0276 | 0240 | 0218 | 0250 | 0312 FCN Grija fatd de mediu-FCN Pitesti
Tatal CEWE| £ 630 552 b.57 501 567 LR 4284 | 577 | 5604 | 0581 0572 0,619 0613 | 0989 0632 | 06N 0.570 | 0523 | 0494 0528 0.67
@ Grija fatd de cameni
Emisii Radioactive in total (U1+U2)
1 Cumulat @ Politica anticoruptie
lan | Febr. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug. |Sept.| Oct. | Nov. | Dec.
2022 %E ok
Valoare i
L]
lunara | 0.674 | 0.615 | 0.669 | 0.652 | 0.605 | 0.568 | 0.629 | 0.689 | 0.7 | 0.673 | 0.677 | 0.704 | 7.855
[:ij Sv) Raport conform
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TINTE S| PROGRES IN REDUCEREA
DESEURILOR, ADITIONAL
CERINTELOR DE REGLEMENTARE

Activitatile desfasurate trebuie sa tina cont intotdeaunade o
ierarhie a optiunilor de gestionare a deseurilor. Prima
optiune este prevenirea producerii de deseuri, prin alegerea
inca din faza de achizitie a celor mai bune solutii.

Daca evitarea producerii de deseuri nu este intotdeauna
posibila, atunci se urmareste minimizarea cantitatii de
deseuri generata prin reutilizare, reciclare si valorificare prin
agenti economici autorizati. Etapa de eliminare a deseurilor
se aplica numai dupa ce au fost folosite la maxim toate
celelalte mijloace, in mod responsabil astfel incat sa nu
produca efecte negative asupra mediului.

Aplicand colectarea selectiva a deseurilor in vederea
valarificarii / reciclarii acestora, se reduce cantitatea de
deseuri eliminate prin depozitare definitiva.

In cadrul CNE Cernavoda se realizeaza colectarea selectiva,
urmatorul pas fiind predarea spre reciclare, valorificare sau,
in lipsa altei optiuni, spre eliminare.

CNE Cernavoda are stabilite si implementate cerinte specifice
care sa conducd la minimizarea impactului asupra mediului
ca urmare a desfasurdrii activitatilor din cadrul CNE
Cernavoda.

Prin procesul de management de mediu se asigura controlul
tuturor activitatilor cu impact asupra mediului in vederea
respectarii cerintelor si limitelor impuse prin Autorizatiile de
Functionare, Autorizatia de mediu si Autorizatiile de
Gospodarire Ape, cat si prin standardul 150 14001,

113

Prin procedurile care stabilesc procesele si practicile de lucru la CNE Cernavoda sunt stabilite responsabilitatile pentru toate
categoriile de personal din CNE Cernavoda privind identificarea aspectelor de mediu asociate activitatilor, evaluarea
potentialului impact de mediu si stabilirea masurilor aplicabile pentru minimizarea sau eliminarea riscului pentru mediu,
reducerea cantitatilor de deseuri si contralul strict al lor, reducerea poluarii datorate functiondrii CNE Cernavoda.

In urma analizei cantitatilor de deseuri produse in cadrul CNE Cernavoda, societatea a dezvoltat si implementat un plan de
reducere a cantitatilor de deseuri generate pentru anul 2022, prin asigurarea in principal a colectarii selective a deseurilor
reciclabile, predarea periodica a deseurilor valorificabile catre societatile autorizate si controlul amanuntit al produselor

achizitionate, fiind astfel redusa in special cantitatea de deseuri ce este predata spre eliminare finala in depozitele de deseuri.

La link-ul urmator se gaseste Programul de prevenire si reducere a deseurilor intocmit conform cerintelor OUG 92/2021;
https://www.nuclearelectrica.ro/cne/protectia-mediului-si-a-personaluluifimpactul-cne-asupra-mediului/program-de-preve
nire-si-reducere-a-deseurilor/

Gestionarea deseurilor se refera la depozitarea temporara, reutilizarea, colectarea, transportul, tratarea, reciclarea si
eliminarea deseurilor, prin