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RESURSA UMANA ESTE
MOTORUL INDUSTRIEI
NUCLEARE, GARANTIA
SECURITATII NUCLEARE.

COSMIN GHITA, CEO NUCLEARELECTRICA
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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

COSMIN GHITA cRri 102-14

Anul 2021 a reprezentat pentru SNN implinirea a 25 de ani de operare a Unitdatii 1 CNE
Cernavodd. In 25 de ani, Nuclearelectrica a livrat in SEN peste 200 milioane de MWh la un
factor de capacitate de peste 90%, evitdnd eliberarea in atmosferd a peste 170 milioane

tone de CO2.

Unitatea 1 CNE Cernavoda a livrat de la punereain
functiune panain prezent 127 milioane MWh, ceea ce

reprezinta 9% din consumul la nivel nationalin 25 ani.

Totodatd, de la punerea in functiune panain prezent
U1 a evitat eliberarea Tn atmosfera a 125 milioane
tone CO2, ceea ce reprezinta echivalentul emisiilor
produse de toate autoturismele din Romania timp

de peste 6 ani. Energia nucleara asigura in prezentin
Romania 11.000 locuri de munca, are o cifra cumulata
de afaceri anuala de aproximativ 600 milioane Euro si
o contributie in PIB de 5,7 miliarde Euro. Este o sursa
de energie curatd, rezilienta si accesibila. Viitorul
industriei nucleare se cladeste pornind de la expertiza
acumulata in cei 25 de ani de operare, de aceea SNN
va utiliza aceasta expertiza castigata din operarea
reactoarelor CANDU pentru viitoarele capacitati
nucleare, conventionale sau de ultima generatie.

Tn contextul masurilor de decarbonare si tranzitie
energetica, noile capacitati nucleare, atat cele de mari
dimensiuni, CANDU, cat si reactoarele modulare mici,
vor actiona ca un motor de relansare economica,
creare de locuri de munca, pastrare Tn tara a expertizei
si utilizarea avantajoasa a expertizei dobandite in cei
25 de ani de operare si vor contura pozitia Romaniei la
nivel regional.

Anul 2021 a fost marcat de realizari semnificative
ale companiei, un moment important pentru SNN
fiind adoptarea de catre Parlamentul Romaniei a
proiectului de lege privind ratificarea Acordului intre
Guvernul Romaniei si Guvernul Statelor Unite ale
Americii privind cooperarea in legatura cu proiectele
nucleare de la Cernavoda, Retehnologizarea Unitatii
1 si Proiectul Unitatilor 3 si 4. Ratificarea Acordului
ntre cele doua guverne a reprezentat cadrul general



de continuare si realizare a proiectelor nucleare strategice, parteneriat, Romania are potentialul de a utiliza in premiera in
asumate de Romania in strategia energetica si in PNIESC, ca pilon Europa primele reactoare modulare mici si sa devina astfel un
al atingerii tintelor de decarbonizare, securitatii energetice si al catalizator pentru dezvoltarea SMRin regiune, dar si o baza pentru

tranzitiei eficiente catre energie curata. Scopul SNN este deaavea  asigurarea operdrii acestui nou tip de tehnologie in alte state.
Unitatea 3 conectata la retea in anul 2030, iar Unitatea 4 in anul
2031. Astfel, Romania se va alinia statelor care valorifica intens
resursele interne pentru a asigura atat tranzitia, cat ai necesarul
de consum la preturi sustenabile avand in vedere ca, de exemplu,
in baza studiilor internationale, costul electricitatii rezultat din
extinderea duratei de viata a unitatilor nucleare este cel mai mic
dintre toate sursele, iar cel aferent proiectelor nucleare noi, este
considerat competitiv. Asadar, proiectele nucleare vin cu dublu 2021in cifre - GRI 102-7
avantaj: costuri competitive si zero emisii de CO2. Realizarea
Proiectului de Retehnologizare a Unitatii 1 si a Unitatilor 3 si 4 de la
CNE Cernavoda reprezintd o contributie semnificativa la reducerea
emisiilor de CO2, dubland astfel, dupa anul 2031, cantitatea de
CO2 evitata prin operarea unitatilor nucleare de la 10.000.000 tone Venituri din exploatare 3.203.880 mii lei
CO2/an, in prezent, la 20.000.000 tone CO2/an.

Conform Planului National in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice (PNIESC), Romania are Tn vedere reducerea emisiilor
de CO2 cu 55% pana in anul 2030 si dependenta de importuri de

Profit net: 1.036.262 mii lei

Totin anul 2021, SNN a avansat Proiectul Unitatilor CANDU EBITDA 1.742.336
3&4 prin semnarea de catre Energonuclear S.A., compania de
proiect, a primului contract cu Candu Energy, Membra a grupului EBIT 1.179.480
SNC-Lavalin si Autoritatea de Proiectare a Unitatilor 3&4 si OEM
Candu (Producatorul Original al Tehnologiei Candu). In cadrul Nr. angajati 2205
contractului, CANDU Energy ofera servicii de inginerie pentru
elaborarea si actualizarea unor documentatii necesare demararii Productie 10 401 162 MWh
Proiectului Unitatilor CANDU 3&4 (printre care actualizarea
documentelor de baza de licentiere, actualizarea ghidurilor de Tone de CO2 evitate prin operare 10 mil/2021, 170 mil de la punerea in
securitate nucleara, actualizarea listei modificarilor de proiect cu functiune
functii de securitate nucleara etc.). '

Suma investitd in CSR 10 milioane lei

Un alt pas important facut de SNN in anul 2021 a fost semnarea
acordului de avansare a implementarii tehnologiei inovatoare
a reactoarelor modulare mici a NuScale. Ca urmare a acestui




la 20,8%, Tn prezent, la 17,8% in 2030. Energia nucleara are un rol aprovizionare intern, va contribui la dezvoltarea educatiei
esential in atingerea acestor tinte de decarbonare si n asigurarea si cercetdrii Tn domeniul nuclear si in domeniile conexe.
tranzitiei energetice catre o economie fara emisii, contribuind Tn Proiectele de investitii ale SNN, Retehnologizarea Unitatii 1,
prezent cu 33% in totalul productiei de energie curata. Proiectul Unitatilor 3 si 4, Instalatia de Detritiere, productia

de Cobalt 60, Tn valoare de aproximativ 9 miliarde Euro, vor
transforma compania ntr-un pilon al decarbonizarii simultan
cu generarea unui efect multiplu de dezvoltare micro- si
macro-economica. SNN realizeaza aceste
proiecte prin cresterea unei noi generatii
PITTT FITTY et AL B de nuclearisti, prin retentia si formarea
tinerilor din Romania, prin valorificarea
potentialului acestora.

SNN isi ia angajamentul de a continua producerea de energie
electrica sigura si curata, pentru Romania. La nivelul anilor
2030, energia nucleara va asigura, in Romania, aproximativ

Din punct de vedere al impactului asupra
mediului, SNN a dezvoltat un sistem

de management al mediului exhaustiv,
norme, proceduri, evaluari si raportari.
Sistemul de management al mediului
este, pentru un producator nuclear,
garantia continudrii activitatii.

Din perspectiva sociald, ne bazam pe
valoarea companiei, grija fata de angajati,
pe care o extindem si cdtre alte categorii de
stakeholderi si continudm sa imbunatatim
constant aspectele care tin de conditiile de
munca, operatiuni, securitate si sanatate in
munca, drepturile angajatilor, protectia lor.

T o0 @ . [
— J Guvernanta corporativa reprezinta,
pentru SNN, prioritar, responsabilitatea

actului managerial, structuri interne

35% din necesarul de consum prin operarea a 4 unitati nucleare independente care sa potenteze si sa eficientizeze guvernanta,
CANDU, va evita eliberarea a 20.000.000 tone de CO2/anual, va transparenta Tn tot ceea ce facem, sistem si certificare anti-
crea indirect aproximativ 19.000 de locuri de munca in lantul de mita, etica si integritate.
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GRI 102-46,
102-50, 102-51,
102-52, 102-53,
102-35

S.N. Nuclearelectrica S.A. publica cel de-al
patrulea raport de sustenabilitate pentru
perioada 1 ianuarie 2021-31 decembrie
2021, un an n care compania a continuat
dezvoltarea proiectelor de investitii,

si-a dezvoltat lantul de aprovizionare

cu materie prima si a acordat o atentie
sporita componentelor de mediu, social si
guvernanta corporativa, dar si raportarii
acestora catre toate partile interesate
pentru a facilita intelegerea asupra modului
de operare a unui operator nuclear.

Acest Raport de Sustenabilitate a fost
inctocmit Tn conformitate cu Directiva
2014/95/UE a Parlamentului European
si Consiliului, pe baza Ghidului privind

raportarea informatiilor nefinanciare
(2017/C215/01) si contine informatii
nefinanciare si informatii privind
diversitatea activitatilor companiei,
relevante, utile si aplicabile unui
producator de energie nucleara cum este
S.N. Nuclearelectrica S.A., exemplificate
prin indicatori de performanta care sa
permita tuturor categoriilor de public
interesate, o comparare a rezultatelor
relevante anual, prin raportare la
politicile, procedurile si autorizatiile
aplicabile si utilizate de SNN; cu
Standardul Global Reporting Initiative
(GRI), optiunea Core, suplimentul specific
sectorului de energie si sectorului de
productie din surse nucleare.

Data celui mai recent raport este aprilie
2021, ciclul de raportare fiind anual, asociat
fiecarui exercitiu financiar.

Rezultatele si indicatorii prezentati in raport
sunt consolidate la nivelul Nuclearelectrica,
limita aplicandu-se tuturor categoriilor de
informatii prezentate.

Pentru mai multe informatii despre raport,
comentarii, sugestii, clarificari, va rugdm sa
contactati echipa de Relatii cu investitorii
la: investor.relations@nuclearelectrica.ro
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Societatea Nationala Nuclearelectrica
S.A. (“SNN” sau “Societatea”) este

o societate nationala pe actiuni,
administrata in sistem unitar, avand
Sediul Central in Bucuresti, Sector 1,
Strada Polona, nr. 65, si doua Sucursale
fara personalitate juridica. Societatea
are ca principal obiect de activitate
“Productia de energie electrica” -

cod CAEN 3511 si, este Tnregistrata

la Registrul Comertului cu numarul
J40/7403/1998, cod unic de Tnregistrare
10874881, atribut fiscal RO.

In prezent, SNN este singurul
producdtor de energie electrica pe baza
de tehnologie nucleara din Romania.
Totodata, SNN produce fasciculele

de combustibil nuclear de tip CANDU
care sunt utilizate pentru functionarea
propriilor reactoare nucleare.

Sucursala CNE (Centrala Nuclearo-
Electrica) Cernavoda, cu sediul in
Cernavoda, Strada Medgidiei, nr. 2,
inregistrata la Registrul Comertului
cunr. J13/3442/11.10.2007, asigura
operarea celor doua Unitati Nucleare
functionale, bazate pe tehnologia tip
CANDU, precum si administrarea tuturor
activelor SNN din Cernavoda (in afara
Unitatilor 1 si 2 aflate n functiune,
Unitatile 3 si 4 aflate Tn diverse stadii
de constructie, Unitatea 5 pentru
care actionarii Societatii au aprobat

schimbarea destinatiei initiale inca
din martie 2014, si anume, utilizarea
acesteia pentru realizarea activitatilor
legate de operarea Unitatilor 1 si 2,
precum si sistemul de termoficare).
Cele doua Unitati au o putere instalata
de circa 700 MW fiecare (706,5 MWe
Unitatea 1 si 704,8 MWe Unitatea 2).

Sucursala FCN (Fabrica de Combustibil
Nuclear) Pitesti, cu sediul in Mioveni,
Strada Campului, nr. 1, inregistrata

la Registrul Comertului cu nr.
J03/457/24.08.1998, in cadrul careia
sunt produse fasciculele de combustibil
de tip CANDU pentru Unitatile 1 si 2 de
la Cernavoda.

Unitatea 1 a fost pusa in functiune in
anul 1996, iar Unitatea 2 in anul 2007.
Cele doua reactoare asigura circa 17% -
18% din productia de energie electrica
din Romania. Reactoarele nucleare de la
cele doua Unitati sunt de tip CANDU 6,
model dezvoltat in Canada, de Atomic
Energy of Canada Ltd. Acest tip de
reactoare sunt racite si moderate cu
apa grea si folosesc drept combustibil
uraniu natural. Amplasamentul initial
prevedea construirea a 5 Unitati
Nucleare de tip CANDU.

Unitatea 5 este Tn prezent depreciata
integral, deoarece nu exista niciun
plan pentru a se continua constructia

acesteia; Tn luna martie 2014, actionarii
Societatii au aprobat utilizarea Unitatii
5 pentru realizarea activitatilor legate
de operarea Unitatilor 1 si 2.

SNN detine integral compania de
proiect, EnergoNuclear, destinata
dezvoltarii proiectului Unitatile 3 si 4
CNE Cernavoda.

Unitatile 1 si 2 utilizeaza anual
aproximativ 11.000 de fascicule de
combustibil nuclear, continand fiecare
in jur de 19kg de uraniu si produc
aproximativ 10TW energie.

Prin Hotararea nr. 5/25.04.2018

a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor SNN a fost aprobata
strategia de diversificare a surselor
de aprovizionare cu materie prima
necesara producerii combustibilului
nuclear, iar SNN a achizitionat Tn anul
2021 o parte din activele Feldioara, linia
de procesare a concentratului tehnic
de uraniu, pentru asigurarea lantului
integrat de combustibil nuclear.

Numarul de angajati Tn anul 2021 este
de 2205.

SNN reprezintd un factor de stabilitate
pentru piata energiei electrice din
Romania, atat prin livrarea in banda a
energiei electrice, cat si a costului de
productie predictibil.




Structura actionariatului la 31.12.2021

Tip actionar Numar actiuni detinute

Statul Roman - Ministerul
Economiei, Energiei si Me- 248.850.476
diului de Afaceri

Alti actionari 52.793.418

Total 301.643.894

%
detinere din capitalul
social

82,4981 %

17,5019 %

100%
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v/

NUCLEARELECTRICA

MISIUNE

Generam energie
curata la standarde
de excelenta
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VIZIUNESNN

Construim un viitor
durabil pentru
generatia de maine




SIGURANTA SI SUSTENABILITATE

VALORISNN

EXCELENTA PROFESIONALA

DURABILA
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SNN opereaza doar pe
piata din Romania, fiind
singurul producator de
energie electrica din
surse nucleare.

Energia electrica este vanduta pe baza licentei de
producator, astfel:

® Pe piata concurentiala prin contracte de vanzare -
cumparare de energie pe pietele administrate de
operatorul de piata OPCOM S.A.: in principal PCCB-
LE, PCCB-LE-flex si PCCB-NC (piata centralizata
a contractelor bilaterale de energie electrica
cu modalitatea de tranzactionare a contractelor
prin licitatie extinsa si respectiv modalitatea de
tranzactionare conform careia contractele sunt
atribuite prin negociere continuad), PZU (piata pentru
ziua urmatoare) si PCSU (piata centralizata pentru
serviciul universal) si PC-OTC (piata centralizata cu
negociere dubla continud a contractelor bilaterale de
energie electrica).

® Pe piata de echilibrare administrata de Transelectrica
S.A.,n cazul dezechilibrelor pozitive.

®  Prin contracte de furnizare energie incheiate cu doi
consumatori alimentati direct din instalatiile CNE
Cernavoda, in baza licentei de producere energie electrica.

Energia termica produsa si
vanduta atat in 2019, cat siin
anul 2018, prin intermediul
CNE Cernavoda, a fost livrata
exclusiv furnizorului local de
energie termicd. In Cernavoda,

SNN este singurul producator
care livreaza energie termica
Tn sistem centralizat. incepand
cu 2020, cantitati mici (0,5%
din energia termica vanduta)
au fost vandute si unor clienti
finali/agenti economici.




GRI 102-16, EU-10




a emisiilor de CO2 cu 55%
panain 2030 comparativ
cu nivelul lor din 2005.

»

Romania urmareste
reducerea dependentei de
importurile de energie de
la 20,8% astazi, la 17,8%
panain 2030
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SNN LA NIVEL DE
INDUSTRIE

GRI 102-16, EU-10

Tintele asumate de Romania sunt unele ambitioase,
de reducere a emisiilor de CO2 cu 55% panain 2030
comparativ cu nivelul lor din 2005. De asemenea,
Romania urmareste reducerea dependentei de
importurile de energie de la 20,8% astazi, la 17,8%
pana in 2030, ceea ce inseamna investitii sustinute
n capacitati de producere fara emisii de carbon sau
de tranzitie, cu productie in banda care sa asigure
stabilitatea sistemului energetic national.

Cele doua unitati nucleare contribuie la securitatea
energetica a Romaniei dar si la atingerea tintelor

de decarbonare prin cele 170 milioane tone de CO2
evitate de la punerea Tn functiune pana in prezent (10
milioane tone CO2 evitate anual prin operarea celor
doua unitati de la Cernavoda) si contribuie cu 33%
din totalul de energie curata la nivelul Romaniei.

Prin extinderea capacitatii nucleare cu unitati CANDU
in Romania, energia nucleara va ajunge la peste

66% contributie de energie curata, 20 milioane de
tone CO2 evitate anual si peste 19.000 de locuri

de munca. Luand n calcul si implementarea SMR,
creste semnificativ procentul de energie curata, se
asigurard mentinerea si/sau dezvoltarea zonelor pe
care erau amplasate centrale pe carbuni, si se asigura

generarea pe langa energie curata a mii de locuri noi
de munca, direct si indirect.

Decarbonarea nu este posibila fard energie nucleara.
In primul rdnd, energia nucleard contribuie direct la
scdderea emisiilor Tn atmosfera, atat prin generarea
de energie curata, fara CO2, cat si prin Tnlocuirea
treptata a productiei energetice pe baza de resurse
de carbuni. Cel mai recent raport UNECE cu privire
la rolul energiei nucleare Tn decarbonizare conchide
cd sectorul nuclear a condus la eliminarea a
aproximativ 74Gt de emisii de CO2 n ultimii 50 de
ani, ceea ce insumeaza aproape doi ani din totalul
emisiilor globale provenite din energie. In Romania,
ambele unitati de la CNE Cernavoda au condus la
evitarea emiterii Tn atmosfera a 170 de milioane




de tone de CO2 de la intrarea in functiune, ceea ce
echivaleaza Tn principal cu 10 milioane de tone de
CO2 pe an. Construirea a noi unitati suplimentare

pe amplasamentul Cernavoda, va dubla aceasta
cifra, impreuna cu cresterea nucleara a productiei
de energie curata, de la contributia de 33% de astazi
la 66% dupa 2031, atunci cand noile unitati sunt
programate sa devina operationale. Reconditionarea
Unitatii 1 joacd, de asemenea, un rol important in
decarbonizare. Practic, proiectele de prelungire a
duratei de viata nucleara au cel mai scazut nivel

de cost al energiei electrice dintre toate sursele

de energie, inclusiv sursele regenerabile. Pentru

mai putin de jumatate din costul unui nou reactor,
Romania va avea aceeasi putere nucleard pentru inca
30 de ani, Tn aceleasi conditii de siguranta.

De asemenea, prin dezvoltarea de SMR, Romania

va folosi o tehnologie nucleara in banda, sigura,
accesibila financiar, cu zero emisii de CO2, amplasata
pe locatiile fostelor centrale pe carbune. Astfel,
SMR-urile vor sprijini Planul National de Redresare si
Rezilientd al Guvernului Romaniei de a scoate din uz
4.59 GWe capacitate pe carbune pana in anul 2032.

Tn al doilea rand, atunci cand vorbim despre
fezabilitate, trebuie sa analizam cei trei piloni
stabiliti in Regulamentul taxonomiei UE: economic,
social si de mediu. Industria nucleara din Romania
Tnregistreaza o contributie anualad de 5,7 miliarde de
euro la PIB-ul national si asigurd 12.600 de locuri de
munca. Aceasta cifrd va creste la 19.000 de locuri de

munca dupa initierea noilor proiecte nucleare pe care
le-am initiat. 5,7 miliarde de euro reprezinta suficienti
bani pentru a asigura functionarea tuturor spitalelor
din Romania timp de un an.

Tn al treilea rand, existd aplicatii non-electrice ale
energiei nucleare, cum ar fi productia de hidrogen
curat, fata de care Nuclearelectrica manifesta interes.
UE Tsi propune sa creasca contributia de hidrogen
curat Tn industrie de la 2% astazi, la 13-14% pana

n 2050 si intentioneaza sd investeascd jumatate de
trilion de euro pentru productia de hidrogen curat.
Datorita capacitatii sale de productie de baza, energia
nucleara este foarte potrivita pentru productia de
hidrogen curat, cu costuri reduse.

Sprijinul pentru sursele de energie regenerabile,

pe masura ce devin mai ieftine si mai raspandite,
trebuie asigurate capacitati cu productie Tn banda

cu nivel scazut de carbon cu rol de back-up pentru
regenerabile, si aici energia nucleara este o solutie
certa. Potrivit unui studiu FORATOM, Tn cazul in care
procentul de energie regenerabila creste cu 190% si
cel al energiei nucleare ramane neschimbat panain
2050, Europa va continua sa fie dependenta de gaze
naturale pana la 26% si de carbune pana la 12% din
necesarul de energie, ambele cu emisii mari de CO2.
In scenariile dezvoltate de Agentia International
pentru Energie si IPCC, energia nucleara continua sa
creascd pana la un nivel global estimat de aproximativ
17%, de la cel de 10% in prezent, Tnregistrand un ritm
constant si in Europa.

Privind mai departe in viitor, tehnologia nucleara
abordeaza deja schimbarile nevoilor de consum,
devenind mai flexibila, mai putin solicitanta la
nivel de capital in faza de constructie. Reactoarele
modulare mici reprezinta raspunsul industriei
nucleare la cerintele de decarbonizare, ceea ce
face ca aceasta tehnologie sa fie mai usor de
implementat si operat in zonele izolate de retea,

la locatii industriale etc. Avand o tehnologie
avansata, SMR-urile au sisteme de siguranta pasiva
crescute, care necesita mai putine resurse, cum ar
fi combustibil si apa de racire, ca sa functioneze si
sa se opreasca n siguranta. Pentru Romania, SMR
(reactoarele modulare mici) sunt o solutie fezabila,
iar Nuclearelectrica este deja implicata in studii

de amplasare, cu sprijinul financiar al USTDA SUA
pentru potentiala constructie a SMR in Romania

si Tntr-un acord de cooperare cu NuScale pentru
dezvoltarea acestei tehnologii in Romania pana la
nivelul anilor 2027/2028.

Proiectele nucleare ale SNN se ridica la investitii

de pana la 8-9 miliarde de euro Tn urmatorii ani.
Impactul acestora este cuantificabil atat in ceea

ce priveste securitatea sporitd a aprovizionarii
pentru Romania si in regiune, avand in vedere piata
europeana unificata care se estimeaza cd va atinge
o interconectivitate de 15% panad in 2030, precum si
n ceea ce priveste dezvoltarea industriilor conexe, a
infrastructurii, cercetarii si dezvoltarii si educatiei.




LANTUL DE FURNIZARE SNN

iziti Utilizarea Fabricarea Livrarea energiei
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LANTUL DE
FURNIZARE
GRI 102-9, 102-10

Tn cursul exercitiului financiar 2021 Societatea
Nationald Nuclearelectrica S.A. (“SNN”) a semnat cu
CNU contractul de vanzare-cumparare a unor active
din cadrul liniei de procesare a concentratului de
uraniu de la Sucursala Feldioara a CNU in data de
18 martie 2021, ca urmare a aprobarii tranzactiei si
mandatarii conducerii executive a SNN de semnare
a acestei tranzactii prin Deciziile Consiliului de
Administratie al SNN si a aprobarii in Adunarea
Generala a Actionarilor CNU.

Actionarii SNN au aprobat prin Hotararea AGA nr.
5/25.04.2018, “Strategia de diversificare a surselor de
aprovizionare cu materie prima necesara producerii
combustibilului nuclear”, printre masuri fiind inclusa si
identificarea unei solutii de asigurare a capacitatii de
procesare/rafinare a concentratului tehnic de uraniu
(U308), respectiv materia prima din care se obtine
octoxidul de uraniu (UO2) necesar fabricarii fasciculelor
de combustibil. Prin studii specifice si conditii optime

de achizitionare a octoxidului de uraniu, SNN a luat in
considerare procesarea acestuia la Fabrica de la Feldioara
prin preluarea liniei de procesare a concentratului tehnic
de uraniu de catre SNN de la CNU.

Coroborat, prin Hotararea AGA nr. 4/30.03.2020, actionarii
au aprobat declansarea procedurilor de cumparare a unor
active ale Sucursalei Feldioara, prin negociere directa,

n conformitate cu prevedeile OUG 88/1997 privind
privatizarea societatilor si Legii 44/1998, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ca urmare a derularii unei analize de tip due diligence, SNN a
identificat activele necesare pe care urmeaza sa le integreze
strategic in structura si astfel SNN, prin aceastd tranzactie,

va integra ciclul de fabricatie a combustibilului nuclear tip
CANDU, cu exceptia activitatii de minerit.

Obiectul tranzactiei este format doar din active (terenuri,
cladiri, constructii speciale, instalatii, utilaje si echipamente).

Preluarea unor active ale Sucursalei Feldioara este structurata
n doua etape distincte: Data semnadrii contractului, etapa
care a avut loc in data de 18 martie 2021 si Data Finalizarii.
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Intre cele dou3 etape sunt prevazute o serie de conditii
prealabile care depind in mare masura de suportul CNU.
Astfel, la data semnarii s-au agreat termenii si conditiile
generale ale tranzactiei si s-au stabilit conditiile prealabile. La
data finalizarii se va semna contractul de vanzare-cumparare
bunuriimobile n forma autentica si contractul de vanzare-
cumparare bunuri mobile, in baza termenilor si conditiilor
stabilite la data semnarii.

Conditiile prealabile au in vedere, In principal, transmiterea

si emiterea de cdtre autoritatile competente a autorizatiilor,
permiselor, avizelor necesare de transfer precum si
clarificarea de catre CNU a unor aspecte care tin de asigurarea
transferului de active.

Decizia strategica de a achizitiona o parte din activele
Feldioara necesare procesarii materiei prime a avut in vedere
asigurarea integrata a capabilitatilor de productie la nivelul
SNN si, in egala masura, asigurarea productiei de fascicule
de combustibil si operarea in conditii optime a FCN Pitesti si
CNE Cernavoda, in contextul extinderii capacitatii centralei
nucleare, si mentinerea ciclului conbustibilului nuclear la
nivel national, la un cost avantajos al tranzactiei.

In data de 24.09.2021 a fost Infiintata filiala SNN, Fabrica
de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu-Feldioara SRL,
numar de ordine in Registrul Comertului J8/2729/2021,
CUI44958790.

De asemenea, Tn baza Hotararii AGEA nr. 10/11.08.2021 a
fost aprobat Actul Constitutiv al Filialei SNN Feldioara.
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CE ESTE IMPORTANT
PENTRU NOI
GRI 102-16

Avand in vedere rolul esential el energiei

nucleare atat in procesul de tranzitie, cat si in
atingerea tintelor de decarbonare asumate de
Romania, pentru SNN, Tn perspectiva anului 2050,
urmatoarele aspecte sunt prioritati si constituie
baza operarii curente, dezvoltarii, contributiei la o
economie curate si sustenabila:

Operarea Unitatilor 1 si 2, a Fabricii de Combustibil
Nuclear si a Sucursalei Feldioara in conditii de Securitate
nucleard, protectia mediului si a angajatilor

Mentinerea si dezvoltarea sistemului de
management, inclusiv a sistemului de mediu,
pentru a face fata provocdrilor viitoare generate de
proiectele majore de investitii

Protectia mediului, a personalului si a populatiei

Dezvoltarea proiectelor de investitii ale SNN in
graficul de timp stabilit

Reducerea amprentei de mediu in Romania prin
extinderea capacitatilor de productie nucleara care
nu genereaza emisii de CO2

Dezvoltarea guvernantei corporative ca factor de
coagulare si integrare eficienta a tuturor proceselor la
nivelul SNN

Grija fata de angajati, colaboratori si populatie prin
gestionarea responsabila a tuturor activitatilor de
operare si dezvoltare

Implicarea stakeholderilor SNN in dezvoltarea
companiei si comunicarea aspectelor relevante de
guvernanta, etica si integritate ale SNN catre acestia

Dezvoltarea unei noi generatii de nuclearisti care sa
continue operarea si dezvoltarea proiectelor nucleare
si, implicit, dezvoltarea de programe multiple de
atragere, retentie si formare

Asigurarea securitatii in aprivizionare pentru sistemul
energetic romanesc, a disponibilitatii sursei in SEN,
dar si a backup-ului pentru sursele regenerabile, pana
sidincolo de anul 2050







OBIECTIVE
STRATEGICE







GRI 102-6

Societatea are definite misiunea, obiectivele si
valorile Tntr-un mod coerent. Obiectivele generale
reprezinta o imagine cuprinzatoare a obiectivelor
anuale ale SNN, care la randul lor, sunt sustinute
si indeplinite prin planurile anuale si programele
specifice. Alaturi de ceilalti producatori majori
de pe piata energiei electrice din Romania, SNN
va avea misiunea de a asigura satisfacerea cererii
interne de electricitate, Tn conditii specifice de
securitate nucleara a instalatiilor si de protectie a
mediului, populatiei si personalului propriu.

in ceea ce priveste operarea unitatilor nucleare in conditii

de siguranta si securitate nucleara pentru personal,
populatie, mediu si activele de productie:
* Mentinerea unui grad maxim de disponibilitate a
sistemelor tehnologice si cu functii de securitate.
* Imbunatatirea/mentinerea nivelului ridicat de

pregatire profesionald a personalui care opereaza cele

doua unitati nucleare.

e Mentinerea volumului eliberarilor de radioactivitate in

apa si aer sub nivelul reglementat.

* Mentinerea afilierilor la organizatiile internationale
din domeniul energiei nucleare, si, daca este cazul,
afilierea la alte organizatii.

* Asigurarea functiei de oversight.

n vederea mentinerii capacitatii de productie a energiei
electrice peste nivelul mediu din industrie:

* Realizarea planurilor de intretinere si reparatii pentru
cresterea fiabilitdtii echipamentelor si sistemelor si operarea
unitatilor nucleare n conditii de siguranta si securitate.

* Derularea programelor de administrare a duratei de
viata a componentelor si sistemelor CNE Cernavoda
(reactor, generator de abur, turbogenerator, etc.).

* Continuarea programelor de Tnlocuire a
componentelor si echipamentelor uzate si scoase din
fabricatie.

* Efectuarea la termen siin conditii de maxima calitate
a programelor de inspectii anuale obligatorii ale
componentelor vitale nucleare (canale de combustibil,
schimbatori de caldura, etc.).

Mentinerea coeficientul de utilizare a puterii instalate
peste medie din industria nucleara.



Implementarea strategiei privind diversificarea surselor
de aprovizionare cu materie prima necesara producerii
combustibilului nuclear.

Obiective majore strategice:

(1) Proiectul de Retehnologizare a Unitatii 1

(2) Proiectul Unitatile 3 si 4

(3) Reactoarele modulare mici

Dezvoltarea si implementarea acestor proiecte depinde
adoptarea unor decizii la nivelul autoritatilor romane,
inclusiv a unui set de masuri de sprijin: garantii de stat
pentru imprumuturi, contracte pentru diferenta etc.,
identificarea si structurarea finantarii depinzand de un set
de decizii prealabile ale autoritatilor romane.

Tn ceea ce priveste strategia de tranzactionarea de
energie electrica:

* Contractarea in avans pe termene lungi de timp pentru
asigurarea stabilitatii veniturilor companiei si scaderea
riscului de volatilitate a pretului energiei electrice.

Tn ceea ce priveste imbunatatirea indicatorilor privind
performantele financiare ale Societatii si indeplinirea
celor trei indicatori financiari mentionati in contractul cu
EURATOM avem in vedere:

* Maximizarea utilizarii capabilitatilor companiei cu efect
directn obtinerea unor structuri de costuri adecvate, in
conditiile de respectare a culturii de securitate nucleara.

¢ Consolidarea fluxurilor de trezorerie operationale
ale companiei n vederea asigurarii necesarului de
lichiditate pentru proiectele de investitii curente cat si
pentru cresterea bancabilitatii proiectelor majore de
investitii derulate de catre SNN.

¢ Asigurarea necesarului de lichiditati pentru plata
ratelor scadente la creditele contractate.

e Consolidarea capacitatii de autofinantare a activitatii (CAF)

n conditiile de respectare a normelor de securitate nucleara.
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In ceea ce priveste mentinerea unei politici previzibile/ In ceea ce priveste, mentinerea/atragerea personalului

predictibile de dividende a societatii: nalt calificat, in conditiile unei piete a muncii specializate:
* Mentinerea unei rate de acordare a dividendelor de ¢ Adoptarea unei strategii de resurse umane de atragere,
minim 50% din profitul contabil rdmas dupa deducerea formare si retentie.
impozitului pe profit. ¢ Implementare de programe de cooperare cu

Tn ceea ce priveste optimizarea si eficientizarea structurii
organizatorice a Societatii:

* Optimizarea are in vedere implementarea
unei structuri organizatorice care sa permita
maximizarea capabilitatilor companiei ca element
fundamental al sustenabilitatii aventajelor
competitve.

® Crearea unui sistem de alocare a resurselor interne
care sa permita maximizarea, eficientizarea si
adecvarea utilizarilor cu efect direct de obtinere a
unor structuri de costuri eficace.

* In contextul consolid&rii culturii de Securitate
nucleara ne propunem implementarea unei
structuri organizatorice bazate pe roluri clar
definite, eliminarea redundantei neadecvate de
roluri, cascadare de obiective, aliniere a abilitatilor
cu cerintele actuale in continud schimbare, bazata
pe bunele reguli de guvernanta corporativa, cu un
sistem fluent de comunicare vertical si orizontal.

e Alinierea structurii organizatorice cu celelalte
3 dimensiuni ale organizatiei: resursa umana,
sistemul de procese si tehnologia.

Universitatea Politehnica Bucuresti si Facultati cu profil
tehnic la nivel national, cu precadere in zonele de
operare al SNN, adaptate nevoilor de personal ale SNN
pe termen mediu si lung, pentru acordarea de
burse de studiu.

Implementarea de campanii de informare la nivel
national si local in licee pentru atragerea de
tineri atat pentru Tnscrierea la facultatile de profil
(specializarea energetica), cat si pentru atragerea
de absolventi de scoli profesionale.

Dezvoltarea programelor de practica pentru
studenti si a programelor de mentorat individual
pentru tinerii angajati.

* Adoptarea unor masuri specific domeniului

resurselor umane privind cresterea nivelului de
satisfactie al personalului inalt calificat si retentia
acestuia corelat cu necesitatile curente si pe
termen lung ale SNN.

Implementarea unui sistem de remuneratie in
functie de performante individuale prin analiza de
indicatori de performantad individuali.
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Tn ceea ce priveste respectarea principiilor guvernantei
corporative si a codului de etica si integritate:

® Respectarea tuturor prevederilor legale si
recomandarilor institutiilor pietei de capital din
Romania n ceea ce priveste principiile de guvernanta
corporativa.

* Realizarea unui benchmarking regulat cu entitati la
nivel international si adoptarea celor mai bune practici
internationale.

* Toleranta 0 fata de abateri de la codul de etica al SNN.

Tn ceea ce priveste implicarea responsabil3 si activa in
actiuni de responsabilitate social corporatista:
e Implicarea in actiuni de responsabilitate sociala la nivel
local si national pe urmatoarele domenii: educationale
si de cercetare, umanitare si culturale si de mediu.

Pentru dezvoltarea/imbunatatirea capabilitatilor

de raportare, control si management al riscului,
acordarea unei atentii sporite relatiei cu investitorii,
SNN iti propune:

* Integrarea/corelarea proceselor si mecanismelor de
administrare a riscurilor corporatiste (altele decat
cele de operare adresate de reglementari, standard
si practice ale industriei nucleare) cu procesele
si mecanismele de administrare a riscurilor
aferente activitatilor de operare a centralei

nuclearo-electrice, in scopul asigurarii unei
adresari adecvate a riscurilor la care este expusa
organizatia, Tn sensul completitudinii adresarii
acestora.

Revizuirea, iTmbunatatirea si/sau dezvoltarea (dupa
caz) de procese si instrumente de administrare a
riscurilor corporatiste, precum si revizuirea si/sau
recalibrarea/ajustarea periodica a instrumentelor
de administrare a riscurilor (de ex. proceduri
interne, algoritmi si modele, scale de evaluare,
profilul de risc, limita de toleranta la risc, fluxuri
operationale si informationale).

Cresterea nivelului cunostintelor personalului
Societdtii Tn privinta administrarii riscurilor, Tn
special prin realizarea unor sesiuni de pregatire/
training pentru personalul SNN Centrala, CNE
Cernavoda si FCN Pitesti.

e imbun3tatirea fluxurilor informationale de

circulare a informatiei privind riscurile Tn cadrul
organizatiei, atat Tn scopul unei mai bune
administrari a acestora tn locatiile Tn care exista
expunerea, cat si a unei mai bune aplicari a
principiului de luare informatd a deciziilor din
perspectiva riscurilor (RIDM - Risk-Informed
Decision Making).

Dezvoltarea unui cadru intern de asigurare a
continuitdtii afacerilor (BCM - Business Continuity
Management).




DEZVOLTARE
S| INVESTITII



»
Pe termen mediu si lung

oroiectele de investitii ale SNN
au o valoare aproximativa de
9 miliarde de euro
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DEZVOLTARE Si
INVESTITII
GRI 102-2, EU-10

Proiectele de investisii ale SNN pe termen mediu si

lung au o valoare aproximativa de 9 miliarde de euro.

Impactul acestora este cuantificabil atat in ceea

ce priveste securitatea sporitd a aprovizionarii
pentru Romania si Tn regiune, avand in vedere piata
europeana unificata care se estimeaza ca va atinge
o interconectivitate de 15% pana in 2030, precum si
n ceea ce priveste dezvoltarea industriilor conexe,
a infrastructurii, cercetarii, dezvoltarii, educatiei si

atingerii tintelor de decarbonare asumate de Romania.

Cele trei proiecte majore de investitii ale SNN sunt
complementare, Retehnologizarea Unitatii 1 este Tn plin proces
de derulare, este integral gestionat de SNN, proiectul unitatilor
CANDU si SMR fiind dezvoltate n parteneriat cu SUA. Primele
doud ofera energie curatd, in banda, implicit securitate in
furnizare si disponibilitate sistemului energetic, iar SMR-urile
flexibilitate, posibilitatea de a proteja economic si social zonele
cu centrale pe carbuni scoase din uz, dezvoltare locala, locuri
de munca. intre reactoarele de mare putere si SMR se va realiza
un echilibru esential in productie si rdspuns la decarbonare si
necesitati de sistem energetic sau zonale.

A. RETEHNOLOGIZAREA UNITA]'II 1 CNE CERNAVODA.
Tncd 30 de ani de operare dupa 2029, 5 mil tone de CO2
evitate aual

Reactoarele CANDU au o durata de viata initiala de 30
de ani. Tn urma unui proces de retehnologizare, aceast3

durata de viata poate fi prelungita cu inca 30 de ani, ceea
ce SNN realizeaza Tn prezent cu Unitatea 1, aceasta fiind
pusa in exploatare comerciald in 1996. Unitatea 2 a fost
pusa in functiune in 2007, asadar putem discuta despre
retehnologizarea Unitatii 2 la nivelul anului 2037.

Faza 1 a Retehnologizarii Unitatii 1 a fost inceputa in anul
2017 si a fost dedicata identificarii si definirii activitatilor
necesare pentru retehnologizarea U1, astfel incat

aceasta sa functioneze inca un ciclu de viata de 30 de ani.
Produsul final al acestei faze a fost elaborarea Studiului de
Fezabilitate, aprobat in AGA din data de 23.02.2022, la un
cost estimat al investitiei de 1,85 milioane Euro.

Faza 2 a proiectului Tncepe dupa aprobarea studiului de
fezabilitate si cuprinde asigurarea resurselor financiare
pentru derularea Proiectului de Retehnologizare a U1,
pregatirea executiei activitatilor identificate si definite




pentru retehnologizarea U1 in Faza | si obtinerea tuturor
aprobarilor si avizelor necesare desfasurarii acestui proiect.

Faza 3 a proiectului Tncepe odata cu oprirea Unitatii 1 si
consta Tn derularea efectiva a lucrarilor din Proiectul de
Retehnologizare a U1, in instalatiile unitdtii, precum si
repunerea acesteia n functiune, in vederea exploatarii
comerciale pentru un nou ciclu de functionare de 30 de ani,
dupa anul 2029.

Pentru asigurarea resursei umane necesare, SNN a
incheiat un contract cu o firma de recrutare personal
pentru selectia a 100 de specialisti, care vor face

parte din structura organizatorica a proiectului in

Faza Il. Specialistii angajati vor parcurge un proces de
pregatire general si specific pana la Tnceperea Fazei Il a
proiectului, astfel incat Faza Il sa demareze cu personal
pregdtit. In conformitate cu standardele inalte ale
SNN, o parte din cei nou angajati va fi trimisa pentru
specializare on the job in centrale din Canada care au
trecut deja prin experienta retehnologizarii unitatilor
nucleare.

Retehnologizarea Unitatii 1 Tnseamna incd 30 de ani de
operare dupd anul 2029, la mai putin de jumatate din
costurile unui reactor nuclear nou. Concret, inseamna

Tnca 30 de ani fara emisii de CO2. Din punct de vedere al
costurilor, implicit al impactului ulterior in piatd, un studiu
NEA-OECD confirma ca prelungirea duratei de viata a
unitatilor nucleare are cel mai mic cost dintre toate sursele,
inclusiv surse regenerabile, de CO2 (35 USD) comparativ cu
energia eoliana (50 USD) si energia solara (94 USD).

B. PROIECTUL UNITATILOR 3 Sl 4.
Conform strategiei aprobate de actionari Tn 2021, Unitatea

3 este estimata a fi conectata la retea in 2030, iar Unitatea 4
in anul 2031. Proiectul va fi realizat de un consortiu de firme
internationale, cu expertiza, in baza IGA Romania-SUA.

- 66% contributie a energiei curate in mix cu 4 unitati in operare
- 20 milioane tone de CO2 evitate anual

- avantaje socio-economice nete la nivel local, national si pe
intreg lantul de furnizare

Etapa 1, cea actualad, reprezinta etapa pregatitoare, care a
demarat prin capitalizarea si operationalizarea companiei de
proiect, Energonuclear S.A.. Aceasta etapa va avea o durata de
24 de luniTn care se vor contracta servicii de asistenta tehnica,
juridica si financiara, servicii de inginerie pentru actualizarea
Specificatiei tehnice de procurare, lansarea si atribuirea
contractului de IPC (Inginer, Procurare si Constructii) precum
si realizarea de studii si evaludri necesare. EnergoNuclear S.A.
(EN) a demarat in prima parte a lunii septembrie achizitia

de servicii de inginerie pentru elaborarea si actualizarea

unor documentatii necesare demararii Proiectului Unitatilor
CANDU. Tn data de 25 noiembrie 2021, Energonuclear S.A.,
compania de proiect, a semnat primul contract cu Candu
Energy, Membra a grupului SNC-Lavalin si Autoritatea de
Proiectare a Unitatilor 3&4 si OEM Candu (Producatorul
Original al Tehnologiei Candu). In cadrul contractului,

CANDU Energy va oferi servicii de inginerie pentru elaborarea
si actualizarea unor documentatii necesare demararii
Proiectului Unitatilor CANDU 3&4 (printre care actualizarea
documentelor de baza de licentiere, actualizarea ghidurilor
de securitate nucleara, actualizarea listei modificarilor de
proiect cu functii de securitate nucleara etc.).

Etapa a doua a proiectului (Lucrari Preliminare) consta in
realizarea de lucrari preliminare din Faza 1 a contractului
de IPC (Inginer, Procurare si Constructii) si va avea o




duratd de 18-24 luni. In aceast3 etapd se vor derula
lucrari de inginerie si analiza a pietelor privind furnizorii
de echipamente si servicii necesare implementarii
proiectului, astfel Tncat la finalul acestei etape sa reiasa
pretul total fix al Proiectului. Tot Tn aceasta etapa se
vor depune documentatiile pentru obtinerea de avize si
aprobari inclusiv din partea Comisiei Europene in baza
articolului 41 din Tratatul Euroatom. La finalul acestei
etape, se va reanaliza fezabilitatea Proiectului pe baza
noilor indicatori tehnico-economici si se va lua Decizia
Finala de Investire, care va permite trecerea Proiectului
in Etapa 3.

Etapa a treia a proiectului consta efectiv in realizarea
lucrarilor in santier de constructie, montaj si punere in
functiune, etapa estimata la 69-78 de luni. Se estimeaza
ca Unitatea 3 va fi pusa n functiune n 2030.

Proiectul Unitatilor CANDU este prevazut in Strategia
Energetica a Romaniei 2019-2030 cu perspectiva

anului 2050 precum si in Planul National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice, ca pilon al
independentei energetice a Romaniei si al indeplinirii
tintelor de decarbonizare asumate de Romania in
calitate de Stat Membru UE.

Intentia statului roman si a SNN, in conformitate cu noua
strategie, este de a realiza acest proiect intr-un consortiu
euro-atlantic in baza Acordului Tntre Guvernul Roméaniei si
Guvernul Statelor Unite ale Americii privind cooperareain
legatura cu proiectele nuclearo-energetice de la Cernavoda
siTn sectorul energiei nucleare civile din Romania, parafat
in octombrie 2020 la Washington DC de guvernele SUA si al
Romaniei, aprobat de CE ulterior si ratificat de Parlamentul
Romaniei Tn iulie 2021. De asemenea, exista interesul SUA,
prin US Exim, de a finanta proiectele nucleare romanesti cu

7 miliarde dolari.

Romania are nevoie de noi capacitati ca solutie la
decarbonare si tranzitie, dar care sa ofere simultan SEN:
stabilitate, sigurantd, disponibilitate, dar si efecte socio
economice: pana la 19.000 locuri de munca generate
indirect, 20 milioane tone de CO2 evitate anual cu 4




unitati in operare, contributia energiei nucleare n totalul
productiei de energie, la nivel national: 36%, contributia
energiei nucleare In totalul productiei de energie fara
emisii de CO2, la nivel national: 66%, dezvoltarea lantului
intern de aprovizionare, alte industrii colaterale. De
asemenea, industria nucleara romaneascd are experienta
si capabilitatea sa participe cu lucrari si servicii
importante la noul proiect de la Cernavoda, experienta
dobéandita Tnca de la punerea in functiune si asigurarea
mentenantei primelor doud unitaati nucleare.

C. REACTOARELE MODULARE MICI (SMR).

Tn baza Acordului intre SNN si NuScale, NuScale va
sprijini Nuclearelectrica in evaluarea acestei tehnologii
si, Tmpreuna, cele doua companii vor adopta masurile
pentru dezvoltarea unei centrale NuScale cu 6 module,
462 Mwe, cel mai devreme la nivelul anilor 2027/2028.
O centrald NuScale cu 6 module va genera 193 de

locuri de munca permanente, 1500 de locuri de munca
pe perioada constructiei, 2300 locuri de munca in
manufacturare si va evita eliberarea Tn atmosfera a 4
milioane de tone de CO2 pe an.

Tehnologia nucleard a NuScale, in banda, sigura,
accesibila financiar, cu zero emisii de CO2, va fiin
principal dezvoltata pe locatiile fostelor centrale pe
carbune. Astfel va sprijini Planul National de Redresare
si Rezilientd al Guvernului Romaniei de a scoate din

uz 4.59 GWe capacitate pe carbune panain anul 2032.
Prin schimbarea scopului centralelor pe carbune,
Nuclearelectrica si NuScale vor ajuta comunitatile si forta
de munca sa participe la tranzitia catre surse curate de
energie si, in acelasi timp, sa continue sa ofere beneficii
economice locale.

Ca urmare a acestui parteneriat, Romania are
potentialul de a utiliza in premiera in Europa primele
reactoare modulare mici si sa devina un catalizator
pentru dezvoltarea SMRin regiune, dar si o baza pentru
asigurarea operarii acestui nou tip de tehnologie

n alte state. Tn acest sens vom dezvolta si primul
simulator pentru camera de comanda a unui reactor
modular, pe care il vom folosi pentru pregatirea noii
generatii de ingineri.

Renuntarea la centralele electrice vechi pe carbune din
intreaga UE, Tmpreuna cu improbabilitatea construirii
de noi centrale pe carbune, duce deja la schimbari in
producerea de energie Tn banda si Tn infrastructura de
transport. Din punct de vedere al energiei produse, o
centrald NuScale este similara cu o centrala pe carbune
existenta si poate fi construita pe acelasi amplasament
si poate reutiliza infrastructura de transport existenta,
ceea ce o face o solutie ideald pentru inlocuirea
centralei pe carbune.

Acest acord urmeaza unui MoU Tncheiat Tn 2019 cu

NuScale si unui grant de 1,2 milioane dolari acordat de
USTDA SNN pentru evaluarea potentialelor site-uri.

Romania are peste 25 de ani de experientd in exploatarea
in conditii de siguranta a uneia dintre cele mai
performante centrale din lume si o echipa de ingineri
profesionisti, o scoald locala de ingineri renumita la nivel
mondial si un vast lant de aprovizionare.

Aproximativ 70 concepte de reactoare SMR sunt in curs de
dezvoltare Tn diferite etape, cu diferente tehnologice, un
nivel diferit de implementare, precum si niveluri diferite
de licentiere, ceea ce demonstreaza interesul si inovatia
in domeniu si eforturile agentiilor de reglementare
pentru a licentia reactorul SMR. Tari precum Franta, UK,
Polonia, Bulgaria, SUA, Canada fac demersuri accelerate
de aimplementa SMR-uri. Insd, NuScale este primul
reactor SMR care a primit aprobarea design-ului din
partea Comisiei de Reglementare Nucleara a S.U.A. (NRC)
si va urma toti pasii necesari pentru obtinerea licentei in
UE siTn tarile interesate sa il implementeze.




Efecte socio-economice si amprenta de mediu

Tintele asumate de Romania:

o dereducere a emisiilor de CO2 cu 55% pana in 2030 comparativ cu nivelul lor din 2005.

 reducerea dependentei de importurile de energie de la 20,8% astazi, la 17,8% pana in
2030, ceea ce inseamna investitii sustinute Tn capacitati de producere fara emisii de
carbon sau de tranzitie, cu productie in banda care sa asigure stabilitatea sistemului
energetic national
reducerea pana la 4,59 GWe de energie generata pe baza de carbuni panain 2032 ceea
ce inseamnd necesitatea inlocuirii acestor surse cu alte surse curate de energie

Cele doua unitati nucleare pe care le operam contribuie la securitatea energetica a
Romaniei dar si la atingerea tintelor de decarbonare prin

¢ 1400 MW instalati

o 18-20% necesarul de consum

o 33% din totalul de energie curata la nivelul Romaniei

o 170 milioane tone de CO2 evitate de la punerea in functiune pana in prezent (10 milio-

ane tone CO2 evitate anual prin operarea celor doua unitati de la Cernavoda)
o 11.000 locuri de munca in industrie

Prin extinderea capacitatii nucleare cu 2 noi unitati CANDU in Romania
e 66% contributie de energie curata
* 20 milioane de tone CO2 evitate annual
o peste 19.000 de locuri de munca

Luand in calcul si implementarea SMR:
* 462 MW instalati
o 4 milioane de tone CO2 evitate annual
+ Inlocuirea centralelor pe carbuni




Retehnologizarea Unitatii 1 are de asemenea, un rol
important in decarbonizare.

e proiectele de prelungire a duratei de viata nucleara au
cel mai scazut nivel de cost al energiei electrice dintre
toate sursele de energie, inclusiv sursele regenerabile -
32 USD/MW

® Pentru mai putin de jumatate din costul unui nou
reactor, Romania va avea aceeasi putere nucleara
pentru Tnca 30 de ani, Tn aceleasi conditii de siguranta

* Cost retehnologizare - 32 USD/MWh, vs. 50 USD/MWh
pentru energia eoliana si 56 USD/MWh pentru panourile
solare; 91 USD/MWh pentru centralele pe carbune.

Decarbonarea nu este posibila fara energie nucleara.
Energia Nucleara este:
e Sursa curata de energie (lipsa emisiilor de C02),
accesibila, sigura
e Disponibilitate 24/7, lipsa de dependenta fata de
conditiile meteo
* Asigurare stabilitate si disponibilitate a sistemelor
energetice
* Asigurare back-up pentru sursele regenerabile, care
sunt intermitente / SMR

Customers Satisfactiun‘

- ’-
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Organismele corporative ale SNN, societate
administrata Tn sistem unitar, sunt structurate dupa
cum urmeaza: Adunarea Generald a Actionarilor, care
este cel mai inalt forum decizional al Societatii si
Consiliul de Administratie.

Forma actualizatd a Regulamentului de Organizare
si Desfasurare a AGA SNN reflecta toate modificarile
si completarile prevederilor legale, prevazute in
Regulamentul ASF nr. 5/20218, Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile
ulterioare, codul de guvernanta BVB, Legea 31/1990

privind societatile, OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprindelor publice.

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul
organism de guvernare corporativa al Societatii,
care decide asupra activitatii, politicii economice
si de afaceri a Societatii. SNN a stabilit si
implementat proceduri interne solide privind
organizarea si desfasurarea AGA, precum si reguli
care guverneaza activitatea legala si statutara a
acesteia, Tn conformitate cu Actul Constitutiv si
cu legislatia aplicabila.



2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Acesta reprezinta organul executiv al Societatii,
format din 5 membri, unul executiv si 4 ne-
executivi. Administratorii pot fi revocati oricand de
catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia
de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul
Societatii si nu au voie sa divulge informatii
confidentiale si secrete de afaceri ale Societatii.

De asemenea, membrii Consiliului de Administratie au
obligatia de a se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Societatea, iar Tn cazul
aparitiei unui astfel de conflict de a se abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.




Raport de sustenabilitate 2021

Consiliul de Administratie este format din:

Vdrsta 2l Data expirare
Prenume si Nume . Calificare profesionala Functie Data numirii n
L (ani) ] mandat
(ani)
Inginer 28.09.2018
. . Membru neexecutiv al (mandat definitiv pe o perioadd de
Elena Popescu 62 ani Eitcﬁfre 36 de ani Consiliului de Administratie 4 ani conform Hotdrdrii AGOA 12/ 268.09.2022
28.09.2018)
. 28.09.2018
Inginer Membru neexecutiv (mandat definitiv pe o perioadd de
Mihai Daniel Anitei 52 ani giner 23 de ani independent al Consiliului de . peop 28.09.2022
mecanic Administratie 4 ani conform Hotdrdrii AGOA 12/
' 28.09.2018)
28.09.2018
. - . . . Membru executiv al (mandat definitiv pe o perioadd de
Cosmin Ghitd 32ani | Econamist 1T ani Consiliului de Administratie 4 ani conform Hotdrarii AGOA 12/ 28.09.2022
28.09.2018)
28.09.2018
Elmcujdut ]Eieflnltlv genol_penoudu de 28.09.2022
Membru neexecutiv ani conform Hotdrdrii AGOA 12/
Remus Vulpescu 50 ani  Jurist 26 de ani independent al Consiliului de 28.03.2018)
Administrul,:ie 28.12.2017
(mandat provizoriu conform Hotdrarii 28.04.2018
AGOA 10/ 20.12.2017)
19.12.2019
. . 30.01.2020
30.01.2020 (mandat pe o perioadd
de 4 luni conform Hotdrdrii AGOA nr
1/30.01.2020) 30.05.2020
. s . . . Membru neexecutiv al 31.05.2020 (prelungire madat cu o
Teodor Minodor Chiricd 76 ani | Inginer S2dedni  ¢onsiliului de Administratie  perioada de 2 luni conform Hotarari 31.07.2020

AGOA nr 6/28.05.2020)

27.07.2020 (mandat definitiv conform
Hotdrarii AGOA nr 9/27.07.2020) in urma
finalizdrii procedurii de selectie in baza
0UG 109/20M

28.09.2022



Informatii
privind alte
angajamente
si obligatii
profesionale
relativ
permanente
ale membrilor
Consiliului de
Administratie:

In conformitate cu
criteriile prevazute
la Punctul A4

din Codul de
Guvernanta
Corporativa al
BVB, membrii
Consiliului de
Administratie
care au relatii
contractuale cu
un actionar care
detine peste 10%
din drepturile

de vot, incepand
cu lianuarie
2016, este Elena
Popescu (Director
General Directia
Generala Politici
Energetice in
cadrul Ministerului
Energiei).

Prenume si Nume

Elena Popescu

Remus Vulpescu

Mihai Daniel Anitei

Teodor Minodor
Chirica

Societate

Ministerul Energiei

Ministerul Energiei

Energonuclear S.A.

Reprezentantd Permanentd
a Romaniei pe langd
Uniunea Europeand

OPCOM S.A.
CED

CEH

CNU

Romaero S.A.

International Association for
Energy Economics

Cupru Min S.A. Abrud

Turnaround Management
Association (SUA)

INSOL Europe
Azomures

Comitetul de Agriculturd al
Fertilizers Europe

Ameropa Grains
Chimpex

0il Terminal

S.N. Nuclearelectrica S.A.

S.C. EnergoNuclear S.A.

Functia detinutd

Director General Directia Generald Politici Energetice

Conslier in domeniile energiei nucleare si afacerilor
europene

Presedintele Consiliului de Administratie

Consilier pentru domeniul nuclear si relatii
internationale in energie

Presedintele Consiliului de Administratie
Membru Consiliul de Supraveghere

Membru Consiliul de Administratie
Membru Consiliul de Administratie

Director General Executiv si membru al Consiliului de
Administratie

Membrul in Consiliul de Administratie
Membru al Consiliului de Administratie
Membru

Membru

Director General
Presedinte

Membru CA
Membru CA
Membru CA
Expert

Director General

Raport de sustenabilitate 2021

Perioada

Septembrie 2013 - Prezent

Februarie 2013 - Septembrie 2013

2013 - Prezent

August 2007 - Februarie 2012

2015 - Prezent
2016 - 2017

2015 - 2016

2015 - 2016

2016 - 2020

2017 - Prezent
2016 - Prezent
2015 - Prezent

2015 - Prezent

lunie 2012 - Prezent
Septembrie 2012 - Prezent

2016 - Prezent
2016 - Prezent
2016 - Prezent
Octombrie 2017 - Decembrie 2019
Noiembrie 2013 - Octombrie 2017

Pozitie
actuala
(Da/Nu)

Da

Nu

Da

Nu

Da
Nu

Nu

Nu

Nu

Da
Da
Da

Da
Da

Da

Da
Da
Da
Nu
Nu

_



Directorul General

Consiliul de Administratie deleagd conducerea Societatii
unuia sau mai multor Directori, numind pe unul dintre ei
Director General. Directorul General reprezinta Societatea
in relatia cu tertii si Tn justitie. Directorul General

este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii Societatii, Tn limitele obiectului de activitate

al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor. Consiliul
de Administratie poate, prin hotdrare, sa delege una sau
mai multe dintre atributiile mentionate la punctul anterior
(si care pot fi delegate) Directorului General.

Functia de Director General al S.N. Nuclearelectrica S.A.: a
fost ocupata cu contract de mandat ca urmare a Deciziei
Consiliului de Administratie nr. 2 din 04.02.2019 . Domnul
Cosmin Ghita a fost numit Tn aceasta functie cu un mandat
pe o perioada de 4 ani, Incepand cu data de 11.01.2019.
Aceasta decizie a fost adoptata ca urmare a Recomandarii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din data de
22.01.2019.

Directori sucursale

Tn urma finalizarii procedurii interne de selectie, functia
de Director a Sucursalei CNE Cernavoda este preluata de
domnul Valentin Nae Tncepand cu data de 19.10.2020.

Functia de Director al Sucursalei FCN Pitesti este ocupata
de Domnul Sorin Popescu, Tn urma deciziei Directorului
General nr. 345 din 17.10.2019, incepand cu aceasta data si
pana in prezent.

Directorul Financiar

Domnul Paul Ichim a ocupat functia de Director Financiar,
cu provizorat, de la data de 31.03.2020. Domnul Paul

Ichim a fost numit ca Director Financiar cu un mandat

de 4 ani, incepand cu data de 1.08.2020, ca urmare a
finalizarii procedurii de selectie, organizata in conformitate
cu prevederile OUG nr. 109/2011. In data de 03.10.2021,
Consiliul de Administratie al SNN a luat act, prin Decizia
nr.171/06.10.2021 de renuntare a domnului Paul Ichim

la mandatul sau de Director Financiar SNN. Conform
contractului de mandat incheiat, mandatul dlui. Paul Ichim
urmeaza sa inceteze ca urmare a renuntarii la mandat

in termen de 90 de zile lucratoare anterior retragerii,
respectiv incepand cu data de 11.02.2022. Mandatul
domnului Paul Ichim acordat Tn baza prevederilor OUG
109/2011 ainceput la data de 01.08.2020 si urma sa fie
finalizat la data de 01.08.2024.

Din data de 10.02.2022, in baza recomandarii Comitetului
de Nominalizare si Remunerare, Consiliul de Administratie
al SNN l-a desemnat pe Dan Niculaie-Faranga in functia
de Director Financiar provizoriu, cu o durata a mandatului
de 4 luni, Incepand cu data de 11.02.2022 pana la data de
10.06.2022, inclusiv, cu posibilitatea prelungirii acestuia,
pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni, Tn
temeiul art. 6472 din OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Cosmin Ghita | Director General

Laura Constantin | Director
General Adjunct Servicii
Corporative

Melania Amuza | Director General
Adjunct Comercial si Dezvoltare



Directorii Generali Adjuncti

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3 din data de
04.02.2019, ca urmare a Recomandarii Comitetului de
Nominalizare si Remunerare din data de 22.01.2019 a fost
numit Domnul Dan Laurentiu Tudor in functia de Director
General Adjunct al S.N. Nuclearelectrica S.A. cu un mandat
o perioada de 4 aniincepand cu data de 11.02.2019.

De asemenea, incepand cu data de 01.02.2022, in baza
structurii organizatorice a SNN aprobata prin Decizie a
Consiliului de Administratie, functia de Director General
Adjunct cu Contract de Mandat s-a reorganizat in functia
de Director General Adjunct Servicii Corporative, cu
contract individual de munca si a trecut din coordonarea
directa a Consiliului de Administratie in coordonarea
directd a Directorului General al SNN. De asemenea, s-au
infiintat postul de Director General Adjunct Comercial

si Dezvoltare si postul de Director General Adjunct
Operatiuni, ambele cu contract individual de munca, in
coordonarea directa a Directorului General al SNN.

Cele trei posturi de Director General Adjunct au in vedere
eficientizarea activitatilor si proceselor SNN prin raportare
la complexitatea si durata proiectelor de investitii,
diversificarea strategiei de resurse umane, procesele

de achizitii si derularea efectiva a etapelor aferente
proiectelor de investitii.

Incepand cu data de 01.02.2022, cele trei posturi sunt
ocupate in acord cu prevederile legale si ale Contractului
Colectiv de Munca aplicabile in cadrul societatii, de catre
personal SNN. Postul de Director General Adjunct Servicii
Corporative va fi ocupat de doamna Laura Constantin,

anterior Directorul Directiei Juridice a SNN si presupune

coordonarea proceselor achizitii, juridic, resurse umane,
comunicare si conformitate. Postul de Director General
Adjunct Comercial si Dezvoltare va fi ocupat de doamna
Melania Amuza, anterior Directorul Directiei de Investitii
a SNN si presupune coordonarea proceselor investitii,
tranzactii energie electrica si licente minerit, iar postul
de Director General Adjunct Operatiuni va fi ocupat

de domnul Romeo Urjan, anterior Directorul Directiei
Operatiuni si presupune coordonarea activitatilor de
operare, productie, evaluare independenta a securitatii
nucleare, combustibil, securitate, sisteme de management
si analiza procese.
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Persoanele din conducerea executivd in anul 2021

Prenume si Nume

Cosmin Ghitd

Dan Laurentiu Tudor

Paul Ichim

Valentin Nae

Sorin Popescu

Pozitia

Director General
Mandat 4 ani.

Director General Adjunct
Mandat 4 ani.

Director Finaciar

Director Sucursala CNE Cernavodd

Director Sucursala FCN Pitesti (contract
de muncd)

Data inceput (din anul 2020)

Numire pentru un mandat de 4 ani incepdnd cu
11.02.2019.

Numire pentru un mandat de 4 ani incepdnd cu
11.02.2019.

Numire mandat provizoriu incepdnd cu 31.03.2020

Numire cu mandat pe 4 ani incepdnd cu data de
01.08.2020

Renuntare la contractul de mandat

19.10.2020 (numire Director Sucursala CNE Cernavodd
ca urmare a desfdsurdrii concursului)

17.10.2013 (numit cu delegatie pentru o perioada de
6 luni)

17.04.2020 (prelungire delegatie cu 3 luni)

18.07.2020 (numire Director al Scursalei FCN Pitesti
ca urmare a desfdsurdrii concursului)

Data final (din anul 2020)

11.02.2023

11.02.2023

01.08.2020

01.08.2024

11.02.2022

N/A

17.04.2020
17.07.2020

N/A




Conform Actului Constitutiv al Societatii si Tn concordanta
cu 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de Administratie al SNN
a infiintat 4 comitete consultative, formate din cel putin 2
membri ai Consiliului de Administratie.

Comitetul Consultativde Nominalizare si Remunerare
Comitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din
0.U.G. nr. 109/2011, prin Hotararea nr.7 a Consiliului de
Administratie din data de 26 aprilie 2013.

Comitetul Consultativ de Audit

Comitetul a fost constituit Tn conformitate cu art. 34 din
0.U.G. nr. 109/2011, prin Hotdrarea nr.8 a Consiliului de
Administratie din data de 30 aprilie 2013.

Comitetul Consultativ pentru Securitate Nucleara
Comitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din
0.U.G. nr. 109/2011, prin Hotararea nr.27 a Consiliului de
Administratie din data de 26 august 2013.

Comitetul Consultativ pentru Strategie, Dezvoltare si
Proiecte Mari de Investitii

Comitetul a fost constituit in conformitate cu art. 34 din
0.U.G. nr. 109/2011, prin Hotararea nr. 27 a Consiliului de
Administratie din data de 26 august 2013.

Comitetele Consultative sunt insdrcinate cu desfasurarea
de analize si cu elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie, in domeniile specifice, avand
obligatia de ainainta periodic rapoarte de activitate
membrilor Consiliului de Administratie.

Principalele responsabilitati ale Comitetelor Consultative
sunt prevazute Tn Regulamentele de organizare si
functionare aprobate de Consiliul de Administratie, si
disponibile pe site-ul SNN.

Fiecare Comitet Consultativ are desemnat un secretar si
un presedinte.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 210/06.12.2019
si Decizia nr. 75/17.04.2021, presedintii Comitetelor
Consultative sunt urmatorii administratori:



Comitetul Consultativ de Audit are rolul de a asista
Consiliul de Administratie Tn realizarea atributiilor
acestuia pe linia auditului intern si indeplineste o functie
consultativa Tn ceea ce priveste strategia si politica
Societatii privind sistemul de control intern, auditul
intern si auditul extern, evaluarea conflictului de interese,
precum si controlul sistemului de gestiune a riscului.

Din punct de vedere functional, Comitetul Consultativ
de Audit raporteaza direct Consiliului de Administratie.
Tn cadrul SNN, functioneaza un Departament de Audit
Intern responsabil pentru gestionarea activitatii de audit
intern la nivelul companiei, care raporteaza Consiliului
de Administratie, din punct de vedere functional si
Directorului General, din punct de vedere administrativ.

Atributiile principale ale Comitetului Consultativ de Audit
includ functii de analiza, monitorizare, supraveghere si
facilitare, dupa cum urmeaza:

® Avizarea planului multi-anual de audit intern precum si
documentele normative elaborate de Departamentul
Audit Intern;

e Examineaza in mod regulat eficienta controlului intern
si a sistemului de administrare a riscului;

* Monitorizeaza aplicarea standardelor legale si a
standardelor de audit intern, mentinerea autoritatii,
independentei si impartialitatii auditorilor interni;

® Monitorizeaza conformarea Societatii cu prevederile
cadrului legal, Actului Constitutiv si documentelor
normative interne aplicabile;

* Analizeaza si avizeazd rapoartele de activitate ale
Departamentului de Audit Intern, tranzactiile cu partile
afiliate;




* Monitorizeaza corectitudinea si credibilitatea
informatiilor financiare furnizate conducerii Societatii si
utilizatorilor externi;

® Supravegheaza activitatea auditorilor interni si a
auditorilor financiari;

® Aproba sau propune aprobarea adresata organelor
cu functie de supraveghere sau actionarilor privind
numirea, remunerarea si revocarea auditorului
financiar;

® Asigurarea ca organele cu functie de conducere iau
masurile de remediere necesare pentru a solutiona
deficientele identificate;

* Pregatirea siinaintarea de rapoarte la cerere Consiliului
de Administratie.

Tn anul 2021, Comitetul Consultativ de Audit s-a Tntrunit

in 11 sedinte in care au fost formulate recomandari catre
Consiliul de Administratie al SNN referitoare la teme ce intra
in sfera sa de atributii, dupa cum urmeaza:

¢ Raportul privind activitatea auditului intern pe anul 2020;

e Planul anual de Control Financiar de Gestiune;

® Planul de audit intern anual si multi-anual;

® Raportul trimestrial privind administrarea riscurilor;

e Raportul anual privind evaluarea sistemului de control
intern managerial;

e Situatiile Financiare Anuale Individuale si cele
Consolidate la sfarsitul anului 2020, intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS - UE), pe baza rapoartelor
auditorului independent si a raportului anual al
administratorilor pentru anul 2020;

® Raportul asupra activitatii de administratie semestrial,
intocmit in conformitate cu prevederile legale;

* Planul anual de Conformitate.



. Tn ceea ce priveste gestionarea conflictelor de interese,

fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura
de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect

cu Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict
se abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In vederea asigurarii corectitudinii, tranzactiilor cu partile
210.24 implicate, membrii Consiliului de Administratie apeleaza la
urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

* Pastrarea competentei Consiliului de Administratie

1 12 8 38 sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii (potrivit anexei la Actul Constitutiv privind
limitele de competenta);

e Solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai
importante tranzactii din partea structurilor de control
intern;

* Incredintarea negocierilor, referitoare la aceste
tranzactii, unuia sau mai multor administratori
independenti sau administratorilor care nu au legaturi
cu partile implicate respective;

* Recursul la experti independenti.

Tranzactiile Tncheiate in anul 2021 cu partile afiliate si
rapoartate autoritatilor pietei de capital din Romania si
actionarilor SNN, in baza prevederilor art. 225 din Legea
nr. 297/2004 si art. 82 din Legea nr. 24/2017 nu au ridicat
probleme privind potentiale conflicte de interes cu
administratorii si directorii SNN.

Planificarea activitatilor de audit intern este realizata in
urma unui proces amplu de evaluare ariscurilor (de ex.:
discutii cu sefii departamentelor, rezultatele activitatilor
celorlalte departamente de monitorizare, rapoarte ale
organismelor de control externe Societatii, rezultatele
rapoartelor de audit anterioare). Comitetul Consultativ




de Audit a evaluat sistemul de control intern, pe baza
chestionarului privind evaluarea stadiului de implementare
a standardelor de control intern/managerial, constatand
conformitatea Tn activitati de control managerial intern cu
standardele prevazute in Ordinul nr. 600/2018.

COMITETUL CONSULTATIV PENTRU SECURITATE NUCLEARA

Comitetul pentru Securitate Nucleara asigura Consiliului
de Administratie asistenta si/sau evaluare independenta
in domeniul securitatii nucleare si a protectiei mediului

Tnconjurator, elaborand Tn acest sens recomandari scrise.

Principalele atributii ale Comitetului Consultativ pentru
Securitate Nucleara sunt de consultanta/evaluare in
domenii precum:

* Optiunile strategice ale Societatii legate de securitatea
nucleard, tinand seama de situatia existenta si de cadrul
de reglementare aplicabil activitatilor de operare a CNE
Cernavoda;

* Concluziile trase din revizuirea anumitor studii de
proiectare si impactul acestora asupra sistemelor,
structurilor si componentelor cu functii critice de
securitate nuclears;

e Deciziile fundamentale cu privire la securitatea
nucleara, precum si cu privire la radioprotectie, luate la
nivelul Societatii si a celor douad sucursale ale sale;

¢ Cadrulsi principalele criterii de adoptat pentru
securitatea nucleara si pentru sistemul de management
si de asigurare a calitatii;

® Concluziile studiilor de impact privind toate tipurile de
emisii Tn mediu;

e Criteriile de securitate nucleara, sanatatea publicului
si protectia mediului, aplicate in relatiile cu sub-

contractori si furnizori;

* Elaborarea si punerea in aplicare a programelor de
pregatire a culturii de securitate nuclearad pentru
personalul Societatii;

* Politica generald si reglementdrile cu privire la personal si la
cerintele de competentd in operarea activelor Societatii;

* Inspectia structurilor si componentelor cu functie critica
de securitate;

* Procesele de control independent in probleme
de securitate nucleara si radioprotectie, legate de
activitatile specifice ale Societatii;

* Procesul de autorizare si licentiere;

* Analizele rapoartelor evenimentelor/incidentelor de
operare cu impact potential asupra securitatii nucleare
sau a radioprotectiei personalului;

* Analiza oricarui raport privind securitatea nucleara,
elaborat la nivelul Societatii;

* Orice problema pentru care Consiliul de Administratie
considerd cd este necesar sa fie consultat Comitetul
Consultativ pentru Securitate Nucleara.

Comitetului Consultativ pentru Securitate Nucleara s-a
intrunit de 4 ori pe parcursul anului 2021, in lunile aprilie,
iunie, august si noiembrie.

COMITETUL CONSULTATIV PENTRU STRATEGIE, DEZVOLTARE
SI PROIECTE MARI DE INVESTITII

Componenta Comitetului Consultativ pentru Strategie,
Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii (“CSDPMI”) este
urmatoarea (Deciza CA nr. 166/2.10.2018): doamna Elena
Popescu - presedinte si domnii Mihai Anitei si Cosmin Ghita
in calitate de membri.

Potrivit regulamentului propriu, Comitetul pentru Strategie,

Raport de sustenabilitate 2021

Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii desfasoard analize si
elaboreaza recomandari pentru Consiliul de Administratie al
SNN cu privire la:

e Strategia globala de dezvoltare, retehnologizare,
modernizare, restructurare economico - financiara a
Societatii precum si directiile principale de dezvoltare,
obiectivele strategice ale Societatii si modalitatile de
atingere a acestora.

* Aprobarea siimplementarea de catre Consiliul de
Administratie a proiectelor mari de investitii (proiecte a
caror valoare estimatd depdseste valoarea de 5 milioane
EUR), Tn urma analizarii documentatiilor specifice.

in anul 2021, activitatea Comitetului Consultativ
pentru Strategie, Dezvoltare si Proiecte Mari de
Investitii a vizat in principal:
* Formularea unei recomandari catre Consiliul de
Administratie SNN cu privire la Strategia de continuare
a Proiectului Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda si a unor
madsuri vizand initierea implementarii Strategiei si
reoperationalizarea Societatii EnergoNuclear S.A,,
aprobate prin Hotararea AGOA nr. 3/05.04.2021 si
respectiv Hotdrarea AGEA nr. 4/05.04.2021;
* Formularea unei recomandari catre Consiliul de
Administratie al SNN cu privire la Acordul de Cooperare
- o foaie de parcurs pentru implementarea reactoarelor
modulare mici (SMR) de tip NuScale in Romania,
aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
186/29.10.2021.

Din analiza activitatii Comitetului pentru Strategie,
Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii apreciem ca
aceasta a permis conturarea/cristalizarea unei abordari
unitare si structurate cu privire la directiile strategice de
dezvoltare ale SNN.
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GRI 102-35, 102-36

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, politica

si criteriile de remunerare a administratorilor si
directorilor in cadrul sistemului unitar sunt facute
publice pe pagina de internet a SNN, in sectiunea
“Relatii cu investitorii - Politica de remunerare”.

Ulterior numirii membrilor Consiliului de
Administratie pe o perioda de mandate de 4 ani,
28.09.2019, pana la aprobarea obiectivelor si
indicatorilor de performanta stabiliti prin Planul de
administrare cu componenta de management inclusa,
membrii Consiliului de Administratie au beneficiat
doar de componenta fixa.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
33/07.03.2019 au fost aprobate componenta de
management al Planului de Administrare si Planul de
Administrare Tn integralitate.

Tn conformitate cu prevederile actuale, respectiv

art. 37 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
remuneratia fixaa membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie nu poate depasi de doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut pentru
activitatea desfasuratd, conform obiectului principal

de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationalg,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii. Remuneratia fixa a membrilor executivi ai
Consiliului de Administratie nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel

de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Indemnizatia fixa si variabild pentru membrii Consiliului
de Administratie este aprobata de Adunarea Generald
aActionarilor SNN. Limitele generale ale remuneratiei
directorilor (director in intelesul art. 143 din Legea nr.




31/1990) sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;
n baza acestor limite generale, Consiliul de Administratie
fixeaza cuantumul remuneratiei directorilor. Remuneratia fixa
a directorilor cu contract de mandat nu poate depasi de 6 ori
salariul mediu brut pentru activitatea desfasurata, conform
obiectului principal de activitate nregistrat de Societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Tn ceea ce priveste remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie aferentd anului 2021, acestea au ramas la
nivelul stabilit prin contractele de mandat semnate n 2018,
avand in vedere faptul ca acestea nu au fost aditionate in

anul 2020. Acestea sunt valabile pentru membrii Consiliului
de Administratie care suntin functie la finalul anului 2021,
respectiv, dl Cosmin Ghita, dl Remus Vulpescu, dl Mihai Anitei,
dna Elena Popescu si dl Teodor Chirica.

n ceea ce il priveste pe dl Teodor Minodor Chirica, la
data numirii, respectiv, in Adunarea Generala Ordinara
din data 27.07.2020 pana la data de 28.09.2022,

a fost aprobata indemnizatia fixa bruta lunara a
administratorului ales, egala cu de doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii cat si componenta variabila
anuala Tn valoare de 12 indemnizatii fixe lunare
determinatd pe baza indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari - asa cum acestia au fost
negociati cu actualii administratori in functie ai
societatii si aprobati de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor prin Hotdrarea nr. 3/10.04.2019.

Informatii detaliate privind remuneratia administratorilor si
directorilor in anul 2021 pot fi regdsite in Raportul Comitetului
de Nominalizare si Remunerare.

Limitele generale ale remuneratiei administratorului executiv:

e Indemnizatia fixa, lunara, intre 5 - 6 ori media pe ultimile
12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate Tnregistrat de societate la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii;
Componenta variabild anuala, intre 24 - 36 ori, media
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate
nregistrat de societate la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat
de Institutul National de Statistica anterior numirii.
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Energie electricd produsda/ netd U1 (MWh) 2021

500000
400000
300000
200000
100000
0
lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
EE Produsd 404478 461290 511607 502535 523570 500570 501375 501724 485866 521433 505050 509840
EE Netd 37217 424380 470492 462552 482515 460098 459041 459349 445821 479919 465001 469173
TOTAL 2021
EE produsd EE neta
5929 019 5 450 512

Consumul propriu tehnologic mediu: 8.08%




Istoric pe ultimii 3 ani

Energie electricd produsd/ netd U1 (MWh)

600000
500000
400000
300000
200000
100000
0
Martie Aprilie lunie lulie August Sept
EE Produsd 2020 EE Netd 2020 EE Produsd 2019
lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
EE Produsd 2020 @N:RlifEP 496946 529568 508474 525488 324014 0 418822 495106 526477 512202 528376
EE Netd 2020 487268 456506 486927 468120 484151 298279 0 383418 454677 485077 472058 486770

EE Produsd 2019 BR:(alf:Vli] 456608 504767 488819 502683 478970 485180 485838 362658 495619 490369 530924

462883 418118 462230 447598 460473 43781 441747 442258 330205 452762 448752 487829
EE Produsd 2018 515163 464488 478885 496337 23123 428392 493408 4395982 484546 509511 4380090 506816
EE Netd 2018 472329 425724 439002 455147 21133 390620 450230 452090 442594 466789 448666 464173

Total 2020 Total 2019 Total 2018

EE produsd EE netd | EE produsa

5395
904.0

EE produsad EE netad

4963 253 | 5.787.876 5.386.742  4.928.499

Consumul propriu
tehnologic mediu: 8.02%

Consumul propriu
tehnologic mediu: 8,57%

Consumul propriu
tehnologic mediu: 8,52%



Energie electricd produsa/ netd U2 (MWh) 2021

500000
o 400000
Tl R
-
=
=5
ﬁ 300000
=
= >
F““ o
= St 200000
100000
0
lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
EE Produsd 517194 569876 520688 504193 141501 261234 429047 506362 499095 480016 504268 521798
EE Netd 478600 434978 482167 466676 130921 240443 394307 466695 461483 443895 466969 483514
TOTAL 2021
EE produsd EE netd
5 355 301 4 950 650

Consumul propriu tehnologic mediu: 7.57%




Istoric pe ultimii 3 ani

Energie electricd produsd/ neta U2 (MWh)

600000

500000

400000
300000
200000
100000

0

Martie Aprilie lunie lulie August Sept

EE Produsd 2020 EE Netd 2020 EE Produsd 2019 EE Produsd 2018 EE Netd 2018

lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
4G ITH L 520917 487941 521720 504868 516612 497094 509397 470783 495831 520966 503571 520800
EE Netd 2020 482146 451531 482815 467194 477671 459334 469921 433659 457579 482130 465793 482045

EE Produsd 2019 @R:pA(ik)] 470153 520846 503167 39962 375326 508145 507427 497706 521128 505194 522187
482036 434694 481563 465236 36911 346130 468261 467640 459431 482155 467905 483579

EE Produsd 2018 R:j[=y/i)! 4777 501670 505611 516767 492255 509888 501498 432506 516363 503577 520137
EE Netd 2018 479703 436316 463751 467891 477570 453191 469600 461048 398486 476886 465373 481024

Total 2020 Total 2019 Total 2018

EE produsad EE netd
5990.693 5.530.839

EE produsd EE netd | EE produsa
6 070 500 5611815 5.492.291

Consumul propriu
tehnologic mediu: 7.56%

Consumul propriu
tehnologic mediu: 7,60%

Consumul propriu
tehnologic mediu: 7,68%



Energie electricd produsa/ netd U1 + U2 (MWh) 2021

1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0
lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
EE Produsd 921642 931166 1032235 1006728 665071 761515 930451 1008086 984961 1001449 1009318 1031638
EE Netd 850771 859358 952659 929228 613436 700542 853349 926045 907303 923814 931971 952686
TOTAL 2021
EE produsd EE netd
11284 320 10 401162

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC DE ENERGIE
ELECTRICA 7.57%

Realizat cumulat 2021: Prevazut proiect:
7.82% max 10,00%




Istoric pe ultimii 3 ani

1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0
lan

EE Produsd 2020 105349

EE Netd 2020 969414

EE Produsa 2019 Wu[sFL:Y:ENi]

EE Netd 2019 944919

Energie electricd produsd/ netd U1 + U2 (MWh)

Feb
984887
908037
926762
858812

Martie
1051288
969742
1025613
943793

Martie

EE Produsd 2020

Aprilie
1013342
935315
991986
912834

Aprilie

Mai
1042100
961823
542645
497384

lunie lulie August Sept

EE Netd 2020 EE Produsd 2019 EE Netd 2019

lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
821108 509397 889605 990937 1047443 1015773 1049176
757613 469921 817076 912256 967207 937851 968815
854296 993325 993265 860364 1016747 995563 1053111
783942 910007 909899 789637 934918 916658 971408
Total 2020
EE produsd EE netd
11 466 405 10 575 068

Consumul propriu tehnologic de energie

electrica
Realizat cumulat 2020: 7.79%

Prevdzut proiect: max 10,00%

EE produsd
11.280.167

Total 2019

EE netd
10.368.211

Consumul propriu tehnologic de energie
electricd

Realizat cumulat 2019: 8,08%

Prevdzut proiect: max. 10,00%



Cantitatea de energie electricG programatd/ realizatd (pentru comercializare) (mii MWh) 2021

Energie electricd realizatd vs energie electricé planificatd 2021 cumulat

12,000

10000 98,22%
Ll
. m B
w | ] [ | (oo e [

mii MWh

Martie | Aprilie lunie | lulie | August | Sept C
Cantitate en. el. angajatd 959 | 1,826 | 2,786 | 3,715 | 4,312 | 4,941 | 5,875 | 6,804 | 7,716 | 8,672 | 9,596 | 10,551

Cantitate en.el. realizatd 847 | 1,706 | 2,659 | 3,588 | 4,185 | 4,890 | 5,739 | 6,665 | 7,572 | 8,493 | 9,425 |
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Istoric pe ultimii 3 ani

Cantitatea de energie electricG programatd/ realizatd (pentru comercializare) (mii MWh)

12000
10000
8000
6000
4000
]| II II
lan Martie Aprilie lunie lulie August Sept
Cantitatea de en. el. Cantitatea de en. el. Cantitatea de en. el. Cantitatea de en. el. Cantitatea de en. el.
Angajatd 2020 Realizatd 2020 Angajatd 2019 Angajatd 2018 Realizatd 2018
lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec

Cantitatea de en. el. Angajatd 2020 964 2866 2827 3759 4261 4953 5891 6822 7734 8691 9618 10578

Cantitatea de en. el. Realizatd 2020 960 1877 2877 3783 4744 5499 5960 6772 7684 8651 9589 10558

Cantitatea de en. el. Angajatd 2019 941 1791 2732 3486 3968 4814 5726 6634 7526 8461 9365 10228

945 1798 2742 3654 4142 4919 5829 6739 7524 8459 9375 10347

Cantitatea de en. el. Angajatd 2018 953 1815 2767 3687 277 5032 5955 6876 7777 8722 9634 10581

Cantitatea de en. el. Realizatd 2018 952 1814 214 3637 4128 4969 5889 6802 7640 8584 9498 10443

Procent realizat 2020: Procent de realizare 2019: Procent realizat 2018:
99,81% 101,16% 98,69%




Energia termica livratd la termoficare/ vandutd (Gcal) 2021

20000
18000
16000
14000
12000
10000

8000

6000

4000

2000

lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec

E Termicd livratd 16792 16268 13694 12912 3584 1299 1020 1045 731 6074 11861 13800

E Termicd vanduta 1351 13181 11078 10612 2823 1045 876 913 635 4874 9973 11252

TOTAL 2021

E termicd livratd E termicd vanduta

99 081 80 771




Istoric pe ultimii 3 ani

20000 Energie termicd livratd la termoficare/ vandutad (Geal)

18000

16000

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000 I I
. I |II il Naisln Dalsln  madsls II|I||

Martie Aprilie lunie lulie August Sept

E termica livratd E termica livratd 2019 E termicd vanduta 2019 E termica livratd 2018 E termicd vanduta 2018
Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
E termicd livratd 2020 14400 10352 9824 2929 1398 1158 166 750.93 1406 1455 12513
E termicd vandutd 2020 11567 8237 7946 2198 1150 996 1010 633 148 9428 10283
E termicd livratd 2019 14945 10525 10310 8764 1439 1202 148 894 1598 8983 1001
E termicd vandutd 2019 11816 8307 8112 2067 184 937 915 721 1225 7576 8144
E termicd livratd 2018 13183 12054 9460 1501 1313 1212 1204 847 2356 10407 12836
E termicd vandutd 2018 10318 9354 7499 1205 ms 1005 1000 698 1682 8603 10479
Total 2020 Total 2019 Total 2018

E termica livrata E termica vanduta E termica livrata E termica vanduta E termica livrata E termica vanduta

83 260 67189 82.320 65.737 83.799 66.940




Factorul de utilizare a puterii instalate U1 (%) 2021

100.00

80.00

Feb Martie Aprilie lunie lulie August Sept Oct Nov Dec

Factor de utilizare 97.78 98.08 99.21 99.86 98.59 95.66 96.70 95.58 99.58 99.81 97.71
u1

Cumulat 2021 U1 96.19%




Istoric pe ultimii 3 ani

Factorul de utilizare a puterii instalate U1 (%)

100.00

80.00
60.00
40.00
20.00

0.00

Martie Aprilie lunie lulie August Sept

Factor de utilizare U12020 Factor de utilizare U12019 Factor de utilizare U12018

lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
Factor de utilizare U1 2020 101.53 101.64 101.37 100.38 100.1 63.75 0 79.87 97.64 100.34 101.05 1011
Factor de utilizare U12019 96.78 96.7 96.6 96.47 95.96 94.46 92.41 92.54 71.43 94,37 96.79 101.6
Factor de utilizare U12018 98.6 98.5 91.7 g97.9 4.4 84.2 93.8 94.3 95.2 96.8 96.8 97
2020 2019 2018

Prevdzut 2020

87.5%
(Tintd internd CNE)

Cumulat 2020 U1

Prevdzut 2019 Cumulat 2019 U1

92

(Tintd internd CNE) ==

Prevdzut 2018

87,4
(Tintd internd CNE)

Cumulat 2018 U1

87,31



Factorul de utilizare a puterii instalate U2 (%) 2021

Martie Aprilie lunie lulie August Sept Oct Nov Dec

99.74 99.87 99.67 27.00 5148 81.83 96.57 98.44 91.70 99.79 99.94




Istoric pe ultimii 3 ani

Factorul de utilizare a puterii instalate U2 (%)

100
8
6
4
2

0

o

o

o

o

Martie Aprilie lunie lulie August Sept

Factor de utilizare U2 2020 Factor de utilizare U2 2019 Factor de utilizare U2 2018

lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
Factor de utilizare U2 2020 99.87 99.93 100.01 99.77 98.57 98.13 97.39 89.83 97.71 99.28 99.77 99.7
Factor de utilizare U2 2019 99,93 99,75 99.71 99,53 7.63 73.96 95.93 96.82 98.14 99.3 99.89 100.01
Factor de utilizare U2 2018 99.45 100.1 96.34 99.81 98.81 98.89 97.44 95.95 85.49 99.01 99.67 99.78
2020 2019 2018

Prevdzut 2020 Cumulat 2020 U2 Prevdzut 2019 Cumulat 2019 U2 Prevdzut 2018 Cumulat 2018 U2

7% 98.32% =0 89,18 = 97,43
(tintd internd CNE) = (tintd internd CNE) : (tintd internd CNE) :




Factorul de utilizare a puterii instalate U1 + U2 (%) 2021

100.00

Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
Factor de utilizare 98.97 99.44 63.43 75.03 88.75 96.14 97.01 95.64 99.80 98.83
U1+U2
Factor de utilizare ki 95.25 96.3 89.55 87.14 87.38 88.50 89.43 90.07 90.94 91,61
cumulat U1+U2

Cumulat 2021 U1+U2: 91.61%

97% 90% 99% o
(tintd internd CNE) 98.32% (tinta interna CNE) 8918% (tinta interna CNE) 9743%




Istoric pe ultimii 3 ani

Factorul de utilizare a puterii instalate U1 + U2 (%)

100
80
60
40
20
0
Martie Aprilie lunie lulie August Sept
Factor de utilizare U1+U2 Factor de utilizare cumulat Factor de utilizare U1+U2 Factor de utilizare U1+U2 Factor de utilizare cumulat
2020 U1+U2 2020 2019 2018 U1+U2 2018
lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
Factor de utilizare U1+U2 2020 100.7 100.7 100.69 100.07 99.3 80.94 487 84.85 97.67 99.81 100.41 100.41
Factor de utilizare cumulat U1+U2 2020 100.7 100.7 100.73 100.57 100.32 97.12 90.07 89.41 90.31 91.28 92.1 92.8
Factor de utilizare U1+U2 2019 98.26 98.28 98.1 98 511 84.28 84.95 94.71 84.92 98.52 92.24 100.22
98.26 98.28 98.28 98.1 88.88 87.92 87.92 88.91 89.11 88.9 90.55 91.52
Factor de utilizare U1+U2 2018 99.05 99.29 94.03 96.86 51.65 90.75 95,65 95,15 90.39 97.55 96.23 96.41
Factor de utilizare cumulat U1+U2 2018 99,05 99.16 97.4 97.77 88.3 88.7 89.72 90.41 90.41 9118 91.81 92.37

Consum cumulat 2020: 10 456 Consum cumulat 2019: 10.396 Consum cumulat 201




Consum de combustibil U1 + U2/ Stoc de combustibil (fascicule) 2021

Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
Consum 904 944 952 536 704 936 960 920 864 984 920
combustibil
Stoc combustibil 5695 6191 5959 6143 6159 5943 5703 5503 6079 5815 5615
natural
182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182




Istoric pe ultimii 3 ani

2000 Consum de combustibili U1 + U2/ Stoc de combustibil (fascicule)

6000

5000
4000
3000
2000
1000
Il IIII I I I II IIII II III I III III IIIII IIII I

Martie Aprilie lunie lulie August Sept

Consum combustibil Stoc combustibil Stoc combustibil sdrdcit Stoc combustibil Stoc combustibil sdrdcit  Consum combustibil Stoc combustibil Stoc combustibil sdrdcit

2020 natural 2020 2020 natural 2019 2019 2018 natural 2018 2018

lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec

Consum combustibil 2020 896 856 944 976 872 792 512 864 992 848 880 1024
Stoc combustibil natural 2020 6083 5947 5003 4027 3155 3803 4015 531 6479 707 691 5887
Stoc combustibil sardcit 2020 186 186 186 186 186 186 182 182 182 182 182 182
944 840 888 952 616 704 916 896 760 952 912 1016

Stoc combustibil natural 2019 5339 5107 6329

Stoc combustibil sardcit 2019 190 190 186
Consum combustibil 2018

Stoc combustibil natural 2018

Stoc combustibil sdrdcit 2018

Consum cumulat 2021:10 352




Grad de ardere combustibil nuclear (MWh/ Kgu) 2021

180.0
160.0
140.0
120.0
100.0
80.0
60.0
40.0
20.0

0.0

| lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec

164.6 164.2 165.0 167.7 169.2 166 166.19 167.0 167.7 167.8 168.5 170.2

181.6 197.6 181.0 180.9 180.6 182 180.6 179.0 179.6 1817 179.4 178.5
lunar U2

Prevdzut proiect:
min 156.00

Cumulat 2021: 173.6




Istoric pe ultimii 3 ani Grad de ardere combustibil nuclear (MWh/ KgU)

7000

6000
5000
4000
3000
2000
1000

Martie Aprilie lunie lulie August Sept

o

Grad ardere lunar U1 Grad ardere lunar U2 Grad ardere lunar U1 Grad ardere lunar U2 Grad ardere lunar U1 Grad ardere lunar U2

2020 2020 2019 2019 2018 2018

lan Feb Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept Oct Nov Dec
Grad ardere lunar U1 2020 169.3 168.9 165.0 1721 168.9 148.5 0 168.7 165 168.2 17 168.2
Grad ardere lunar U2 2020 181.6 179.8 179.3 182.4 178.5 180.7 182.6 181.0 179.3 179.1 180.2 180.2
Grad ardere lunar U12019 166.5 166.5 172 169.7 170.2 168.7 169.3 168.1 169.2 169.8 167.6 167.9
Grad ardere lunar U2 2019 182.12 178.4 182.8 182.3 131.8 185.1 183.7 186.6 179.6 181.3 1817 177.7
Grad ardere lunar U12018 167.64 167.5 166.4 169.5 167.8 171.6 166.5 168.3 167.5 167.7 167.7 167.7

Grad ardere lunar U2 2018 1821 181.6 179 178.6 181.9 182.4 181.2 180.4 181 180.2 181.8 181.8




Rezultate operationale - FCN PITESTI -

0.009%
180.0
160.0
140.0
120.0
100.0
0.003%
80.0
0.000%
0.000%
2019 2020 2021 CUmulat 2019 - 2021
Productiea realizata (nr. FC-uri) 11200 10800 11000 33000
Nr. defecte 1 0 0 1
Rata de defectare 0.009% 0.000% 0.000% 0.003%
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14 CNE Cernavoda si FCN Pitesti desfasoara
proiectul WolL pentru Reducerea risipei de

REDUCEREA energie, prin aplicarea de solutii tehnice
CONSUMULUI DE cu scopul de a reduce consumul inutil

de energie pentru echipamentele din
ENERGIE infrastructura informatica.

GRI 302-4
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® Crearea de OU-uri pe servere pentru gestionarea * Generarea de mesaje Wol catre statiile din OU;
echipamentelor; ¢ Configurarea echipamentelor de Securitate pentru
* Crearea de politici si legaturi pe servere, pentru gestionarea traficului prin VPN;
comandarea echipamentelor; ¢ Eficacitate: din 24h statiile vor sta aprinse doar
® Configurarea echipamentelor pe categorii: 8h + solicitarile de lucru prin VPN; Dupa 30 min de
* Workstation inactivitate statia de lucru va intra Tn modul Sleep,
* Desktop asteptand mesajul de Wol pentru a trece in stare
* AIO de PowerOn.

® Dezvoltarea unui server de mesagerie pachete WolL
pentru reteaua de date;
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GRIJA FATA
DE MEDIU .
CNE CERNAVODA




»

SNN/CNE Cernavoda
promoveaza

utilizarea rationala a
energiei si resurselor
naturale, asigurand un
echilibruintre mediu,
energie si economie

>>

CNE Cernavoda are stabilite
siimplementate cerinte
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= = e s specifice care sa conduca

la minimizarea/eliminarea
oricarui potential impact
negativ asupra mediului
ca urmare a desfasurarii
activitatilor centralei






»

GRIJA FATA DE MEDIU
CNE CERNAVODA

GRI 103-1, 103-2, 3035-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5, 305-7,
303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2,
306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1
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Angajamentul pentru monitorizarea amprentei de mediu

SNN/CNE Cernavoda promoveaza utilizarea rationald a
energiei si resurselor naturale, asigurand un echilibru
intre mediu, energie si economie.

Se are in vedere ca tehnologiile utilizate, produsele si
echipamentele achizitionate sa indeplineasca criteriile
de acceptabilitate fata de impactul minim tehnologic
rezonabil asupra mediului, fiind, in masura limitarii date
de obligatia de mentinere a configuratiei de proiectare
a unitatilor nuclearoelectrice, din categoria produselor
si materialelor environmentally-friendly si cu impact
energetic scazut pe tot ciclul de viata.

Se previne impactul asupra mediului si acest lucru se
refera atat la activitatile proprii de operare cat si ale
partenerilor de afaceri.

Acest angajament se traduce prin:
* Integrarea conceptului de dezvoltare durabild in
proiecte si investitii;
* Respectarea legislatiei nationale si comunitare,
a autorizatiilor si protocoalelor si conventiilor de
mediu;
e imbunatatirea continua a performantelor de mediu.




ANGAJAMENTUL PENTRU IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL MEDIULUI

Politica de mediu face parte din Politica integrata a
CNE Cernavoda. Procesul de management de mediu
este dezvoltat si aplicat de catre CNE Cernavoda pentru
a asigura protectia si controlul mediului in timpul
desfasurarii activitatilor cu potential impact direct sau
indirect de mediu.

CNE Cernavoda are stabilite si implementate cerinte
specifice care sa conduca la minimizarea/eliminarea
oricarui potential impact negativ asupra mediului ca
urmare a desfasurarii activitatilor centralei.

Cerintele stabilite de CNE Cernavoda deriva atat din
aplicarea reglementarilor specifice domeniului nuclear
si a legislatiei de mediu aplicabile cat si din aderarea
voluntara la cerintele standardului ISO 14001:2015 si

a Regulamentului (CE) 1221/2009 privind participarea
voluntara a organizatiilor la un sistem comunitar de
management de mediu si audit (EMAS).

Concluziile auditurilor anuale desfasurate de
organismul de certificare demonstreaza ca avem un
management de mediu functional, componenta a
sistemului de management integrat al organizatiei,
aflat in continua Tmbunatatire si aliniat la cerintele
internationale privind protectia mediului si a populatiei.
Conducerea CNE Cernavoda acorda o atentie deosebita
aspectelor de comunicare si transparenta fata de

toate partile interesate: personal, populatie, autoritati
locale, nationale, ong-uri, media, urmarind crearea

si mentinerea unei imagini realiste, bazata pe fapte

si date concrete care sa consolideze caracteristica




pozitiva a energiei nucleare avand n vedere impactul
nesemnificativ asupra mediului Tnconjurator.

Riscurile asociate desfasurarii activitatilor sunt identificate,
evaluate, inregistrate si sunt dispuse masuri de prevenire/
minimizare a aparitiei acestora prin implementarea unui
proces de management al riscurilor.

CNE Cernavoda implementeaza si mentine un concept

de aparare in adancime, care include bariere tehnice

si procedurale referitoare la prevenirea si atenuarea
efectelor accidentelor, raspunsul la urgente, luandu-se in
considerare initiatori legati de echipamente si performanta
umana, dar si de conditii externe severe credibile
(cutremure, inundatii, vreme nefavorabila etc.), care pot
afecta functionarea centralei.

CNE Cernavoda are stabilite principii clare care stau la baza
desfasurarii activitatilor care ar putea avea impact direct
sau indirect asupra mediului.

Protectia mediului la CNE Cernavoda a constituit

si este o preocupare permanenta si responsabila a
intregului personal. CNE Cernavoda are stabilite si
implementate cerinte specifice care sa conduca la
micsorarea impactului asupra mediului ca urmare a
desfasuradrii activitatilor centralei.

Detalii asupra activitatilor si rezultatelor/ performantei de
mediu sunt cuprinse in documentul « Declaratia de Mediu
» disponibil publicului pe web-site-ul SNN.

In prezent, Sucursala CNE Cernavod3 detine o serie
de autorizatii Tn domeniul protectiei mediului, dupa
cum urmeaza:

(i) Autorizatia de mediu pentru S.N. Nuclearelectrica
S.A. - Sucursala CNE Cernavoda - Unitatea nr. 1 si
Unitatea nr. 2 ale Centralei Nuclearelectrice Cernavoda
emisa prin Hotararea de Guvern nr. 84/15.02.2019,
publicata in Monitorul Oficial nr. 152/26.02.2019.
Autorizatia acopera toate activele si activitatile
aferente functionarii Unitatii 1 si Unitatii 2 ale CNE
Cernavoda, incluzénd atdt componenta nucleard, cat si
componenta clasica a Centralei.

(1i) Autorizatia privind emisiile de gaze cu efect de serd

nr. 38/2021, emisa de Agentia Nationala pentru Protectia
Mediului pe perioada de aplicare 2021 - 2030 potrivit
careia centrala termica de pornire, grupurile diesel cat si
motopompa sistemului de apa de stins incendiu intrd sub
incidenta legislatiei privind reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera.

(iii) Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 72

din 06.09.2021 modificatoare a Autorizatiei nr.
58/01.07.2021, privind: “Alimentarea cu apa si evacuarea
apelor uzate pentru U1 si U2 de la CNE CERNAVODA”,
(valabila pana la 30.06.2026), emisa de “Administratia
Nationala Apele Romane”.
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(iv) Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 230/04.12.2019,
emisd de Administratia Nationala ,,Apele Romane” privind
»Depozitul Intermediar de Combustibil Ars Cernavoda
(DICA)” valabild pana la 30.06.2022. Prin aceasta
autorizatie Administratia Nationala ,Apele Romane” a
acordat Societatii dreptul sa foloseasca constructiile
hidrotehnice si receptorii pentru evacuarea apelor
pluviale de pe suprafata Depozitului Intermediar de
Combustibil Ars si sa evacueze ape pluviale in Valea
Cismelei, cu conditia ca indicatorii de calitate referitori

la prezenta elementelor radioactive sa respecte limitele
stabilite de CNCAN.

Societatea detine certificate cu privire la sistemul de
management de mediu, dupa cum urmeaza:

a) Certificat nr. 56 privind Sistemul de Management
de Mediu al SNN - Sucursala CNE Cernavoda pentru
activitatea de Productie de energie electrica si termica
utilizdnd surse nucleare si activitati suport si conexe,



conform conditiilor din standardul SR EN 1SO 14001:2015
(1ISO 14001:2015), emis de IQNet si SRAC la data de
07.05.2019 si valabil pana la data de 24.04.2022.

b) Certificat de Tnregistrare in EMAS nr. RO-000017,
data inregistrari 16 octombrie 2021, data expirarii 16
octombrie 2024

c) Certificatul nr. 402 Privind Sistemul de Sanatate si
Securitate Ocupationala conform 1SO 45001:2018, data
recertificarii: 07 mai 2019, data ultimei actualizari: 06 iulie
2021, valabil: 24 aprilie 2022.

Impactul functionarii Centralei asupra mediului este
continuu monitorizat si raportat conform cerintelor din
autorizatiile de functionare si de mediu. CNE Cernavoda
a respectat in cursul anului 2021 limitele pentru poluanti
stabilite Tn autorizatiile de mediu.

Asumarea de catre management la nivel de politica de mediu

* Responsabilitatea implementdrii unui Sistem de
Management in conformitate cu cerintele legale si a
Normelor CNCAN pentru Sisteme de Management in
Domeniul Nuclear, integreaza voluntar cerintele din
standardele de management 1ISO-9001, ISO-14001,
ISO-45001, ISO-17025, ISO-27001, inclusiv cerintele
Regulamentului EMAS privind sistemul comunitar de
management de mediu si audit.

® CNE Cernavoda este determinata sa adere la
standardele de excelentd Tn domeniul nuclear si se
angajeaza intr-un proces de imbunatatire continua a
performantelor organizatiei prin compararea cu cele
mai performante centrale nucleare din lume.

* Orice activitate in cadrul CNE Cernavoda se desfasoara
numai in baza documentelor aprobate ce integreaza
cerintele din legile si standardele aplicabile. Orice

deviere de la documentele sistemului de management
este prompt raportata, inregistrata si evaluata pentru
identificare cauze si dispunere masuri.

Riscurile asociate desfasurarii activitatilor sunt
identificate, evaluate, inregistrate si sunt dispuse
masuri de prevenire /minimizare a aparitiei acestora
prin implementarea unui management al riscurilor.
CNE Cernavoda implementeaza si mentine un concept
de apdrare in adancime, care include bariere tehnice
si procedurale referitoare la prevenirea si atenuarea
efectelor accidentelor, raspunsul la urgente, luandu-
se in considerare initiatori legati de echipamente si
performanta umana, dar si de conditii externe severe




(cutremure, inundatii, vreme nefavorabild etc.), care
pot afecta functionarea centralei.

Securitatea nucleard, a populatiei, personalului i
mediului are prioritate n fata aspectelor de productie.
Operarea unitatilor se face cu respectarea strictd a
cerintelor din autorizatiile de functionare si in limitele
si conditiile impuse prin OP&P precum si celelalte
documente aprobate de autoritati, orice violare
accidentala se analizeaza Tn detaliu si se raporteaza la
CNCAN.

Comunicarea cu autoritatile de reglementare este
deschisa si bazata pe incredere.

Pentru desfasurarea activitatilor se utilizeaza numai
personal instruit, calificat si, dupa caz, autorizat

conform cerintelor din documentatia de reglementare.

CNE Cernavoda se asigura ca exista fondurile si
resursele necesare atingerii performantelor ridicate
in toate domeniile si se angajeaza in administrarea
eficientd a acestora.

CNE Cernavoda se asigura ca exista fondurile necesare
pentru a imbundtati sau achizitiona tehnologii
performante pentru mediu Tn vederea prevenirii
poludrii mediului si pastrarii unui mediu curat.

CNE Cernavoda se angajeaza pentru continua
imbunatatire a performantei de mediu si conformarea
cu obligatiile rezultate din autorizatii si actele
normative aplicabile.

CNE Cernavoda asigura implementarea si mentinerea
proceselor de consultare si participare a angajatilor

la toate nivelurile si pentru toate functiile aplicabile

si a reprezentantilor lucratorilor pentru dezvoltarea,
planificarea, implementarea, evaluarea performantei
si actiunile de imbunatatire ale sistemului de
management al sanatatii si securitatii Tn munca.

* CNE Cernavoda acorda o importanta deosebita
implementarii tuturor masurilor necesare pentru
prevenirea accidentelor majore in care sunt implicate
substante periculoase.

CONSULTAREA CATEGORIILOR DE STAKEHOLDERI PE
PROBLEME DE MEDIU

Domeniul energetic nuclear, a fost mereu sub atentia
organizatiilor nonguvernamentale, din cauza impactului
potential negativ asupra mediului pe care il poate avea
un accident nuclear cu eliberare de radioactivitate.
Domeniul nuclear este reglementat si controlat si mereu
sub atenta supraveghere a ONG-urilor, autoritatilor de
control, organizatiilor guvernamentale si a publicului. Din
acest motiv, CNE Cernavoda a fost mereu incurajata sa
implementeze cele mai noi standarde in domeniu, pentru
a demonstra grija pentru mediu si pentru public.



Cele mai importante parti interesate, in legatura cu CNE
Cernavoda sunt:

1. Guvern, Parlament, Ministere, Autoritati centrale,
Autoritati locale, Autoritati de reglementare si control. Se
asteapta ca CNE Cernavoda sa respecte cerintele legale
(adica obligatii de conformare din autorizatii, protocoale,
avize etc. sau cerinte puctuale ale autoritatilor) si sa
opereze centrala nucleara cu incadrarea in limitele si
conditiile impuse de autorizatii sau de protocoalele
semnate. De asemenea se asteapta ca CNE Cernavoda sa
livreze Tn conditii de siguranta si Securitate, cantitatea de
energie prognozata a fi livrata, in vederea contribuirii la
asigurarea securitatii energetice a Romaniei;.

2. Partenerii de afaceri (clienti de energie, transportatori
de energie, consumatori). Se asteapta ca CNE Cernavoda
sa produca energie electrica si termica cu respectarea
tuturor cerintelor legale in domeniul protectiei mediului
si cu implementarea voluntara in sistemul propriu de
lucru a celor mai noi standarde in domeniul mediului si
al sanatatii si securitatii in munca, dandu-le incredere
ca CNE Cernavoda este un partener de afaceri serios.
Devin obligatii de conformare toate intelegerile semnate
cu acestia in ceea ce priveste protectia mediului (ex.
conventii de mediu cu contractorii, protocoale, etc).
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3. ONG, Public, Comunitarea locala, Organizatii Externe
(WANO, INPO etc). Se asteapta ca organizatia sa isi
desfasoare activitatea cu grija fata de mediu si fata

de populatie si au nevoie sa le fie aduse la cunostinta
informatii relevante cu privire la activitatea pe care

o desfasoara CNE Cernavoda, cu respectarea tuturor
cerintelor legale din domeniul protectiei mediului.
Asteptarile mai sus mentionate sunt, pentru CNE
Cernavoda obligatii de conformare fata de aceste
entitati. De asemenea se asteapta sa fie informati
periodic asupra performantei de mediu, sa fie consultati
n legatura cu proiectele viitoare, sa fie consultati in
procesul de autorizare, conform cu drepturile conferite si
de Conventia Aarhus si de cadrul legislativ reglementat
la nivel national. Se asteapta sa li se raspunda la
solicitari de informatii si ingrijorari manifestate pe
canalele de comunicare cu SNN/CNE prin centrele de
informare, compartimentele de relatii publice, comitetul
consultative organizat la nivel local.

4. Angajatii CNE, contractorii. Se asteapta ca munca lor
sa fie recunoscuta si rasplatita conform asteptarilor pe
care le au in raport cu performanta ceruta, si au nevoie
de un mediu de lucru sanatos si sigur. Devin obligatii de
conformare toate intelegerile semnate cu contractorii
de servicii sau produse, in ceea ce priveste protectia
mediului (ex. conventii de mediu).
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Politica CNE Cernavoda in domeniul relatiilor publice este
bazata pe colaborare, onestitate, incredere si respect.

Principalul obiectiv al CNE Cernavoda in domeniul
relatiilor publice constd in cresterea gradului de
acceptare a energeticii nucleare, prin castigarea increderii
populatiei fata de aceasta alternativa de producere a
energiei electrice. Dezvoltarea relatiilor cu organizatiile
internationale, cu organizatiile administratiei locale
si centrale, cu reprezentantii mass-media si cu cei ai
societatii civile interne si internationale reprezinta, de

asemenea, domenii Tn care CNE Cernavoda actioneaza
pentru mentinerea unei imagini pozitive a companiei i
cresterea numarului adeptilor energeticii nucleare.

In vederea unei abordari cuprinzitoare a consultarii
comunitatii CNE Cernavoda a decis sa completeze
programul de comunicare si consultare a comunitatii
prin infiintarea Consiliului de Informare si Consultare a
Comunitatii (CICC).

Scopul infiintarii CICC este de a identifica problemele,
ingrijorarile, interesele comunitatii si de a oferi pentru
CNE Cernavoda consultatii, sfaturi, opinii asupra
asteptarilor comunitatii in toate zonele/ domeniile de
interes, Tn vederea imbunatatirii Tn mod continuu a
activitatilor de pe amplasament si pentru a contribui la
bunastarea comunitatii.
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CNE Cernavoda este cel mai mare angajator din orasul
Cernavoda. Comunitatea beneficiaza, de asemenea,
deincalzire centralizata cu agent termic furnizat de
centrala nucleara, care este cel maiieftin din tara.

Implementarea proiectelor noi la CNE Cernavoda,
reprezintd oportunitati pentru locuitorii zonei (locuri
de munca, inchirieri de spatii de cazare si servicii
conexe). Reprezentantii comunitatii locale considera ca
functionarea centralei si noile proiecte, datorita acestor
oportunitati economice, au un impact social pozitiv.

EMISIILE DE CARBON SI INTENSITATEA ACESTORA

Producerea de energie electrica prin tehnologii
nucleare genereaza cantitati reduse de CO2,
provenite de la testarea periodica de scurta durata
(cca 2 ore/echipament/luna) pentru verificarea
disponibilitatii instalatiilor de ardere (tip diesel-
generatoare si boilere ale centralei termice de
pornire) utilizate numai pentru alimentarea cu
energie a unitatilor nuclearoelectrice in caz de
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pierdere clasa IV si lll, dupa cum este descris si in
Autorizatia GES a CNE Cernavoda.

Poluantii gazosi neradioactivi generati din activitatile
de pe amplasamentul CNE Cernavoda sunt
reprezentati de:
® Emisiile de CO2 provenite de la testarea
generatoarelor Diesel de rezerva si de avarie,
inclusiv alte generatoare de capacitate mai mica
aflate pe amplasament si de la testarea cazanelor
Centralei Termice de Pornires
* Noxele auto de la combustibilii utilizati de
mijloacele de transport persoane, marfuri etc.
* Noxele auto de la combistibilii utilizati de utilajele
utilizate pe amplasament pentru diverse lucrari
(macarale, excavatoare, camioane etc.)

Atat generatoarele Diesel cat si Centrala Termica de
Pornire sunt echipamente ce se testeaza periodic, nu
functioneaza decat in situatii de pierdere a alimentarii
cu energie electricd, pentru asigurarea sursei de energie
necesara mentinerii functiilor sistemelor de securitate.

Tn configuratia de exploatare/functionare normala a
unitatilor nuclearoelectrice, aceste echipamente suntin
stand-by. Din acest motiv cantitatea de emisii de CO2 este
redusa pe amplasamentul CNE Cernavoda la aproximativ
1000 tone CO2 pe an. Pentru exemplificare, Tn anul 2020
au fost generate 885 tone de CO2, iarn anul 2021 au fost
generate 1121 tone de CO2.

Emisiile de CO2 rezultate din testarea acestora sunt
calculate conform legislatie de emisii gaze cu efect
de sera utilizand metodologia de calcul validata la
nivel national si bazata pe caracteristicile specifice
ale combustibililor (PCN si FE) si a cantitatilor de
combustibil consumate si sunt raportate catre
Agentia Nationala pentru Protectia Mediului conform
cerintelor din Autorizatia de emisii gaze cu efect de
serd nr. 38/2021, cu verificarea si validarea de catre
organismele abilitate si conformarea anuald cu
obligatiile de predare a certificatelor EUA aferente
cantitatii de emisii aprobate.



UTILIZAREA SUBSTANTELOR CHIMICE PERICULOASE

CNE Cernavoda este utilizator final iar substantele si amestecurile
periculoase sunt achizitionate Tn vederea utilizarii in controlul
chimic al fluidelor din circuitele si echipamentele din centrala,
pentru activitatile de Tntretinere si reparatii, pentru analizele de
laborator si Tn activitati/servicii de implementare a modificarilor/
proiectelor dezvoltate pe amplasament. in conformitate cu cerintele
din Autorizatia de Mediu a CNE Cernavoda emisa prin HG84/2019 si
cu legislatia nationala si comunitara aplicabild, Tn CNE Cernavoda
sunt stabilite si aprobate proceduri privind managementul
substantelor chimice care asigura un control riguros cantitativ si
calitativ precum si monitorizarea si raportarea corespunzatoare
catre autoritatile abilitate.

Administrarea si gestionarea produselor chimice utilizate la CNE
Cernavodd are la baza:
* Legislatia nationald si comunitard (Reg. REACH, CLP, etc.)
n vigoare care reglementeaza regimul substantelor si
amestecurilor periculoase si actele de reglementare specifice pe
categorii de substante/produse chimice.
* Cerintele, limitele si conditiile aprobate din autorizatiile si
avizele Tn vigoare eliberate de autoritatile de reglementare si
control in domeniul protectiei mediului.

Produsele chimice achizitionate direct sau prin contracte de
prestari servicii si utilizate Tn activitati Tn cadrul CNE Cernavoda
sunt clasificate, ambalate si etichetate conform cerintelor legale,
in vigoare. Se are in vedere Th mod deosebit si etichetarea
corespunzatoare cu inscrierea adecvata a tuturor informatiilor
prevazute de Regulamentul (CE) CLP si cele mai bune practici
internationale (Pictogramele de pericol, cuvintele de avertizare,
frazele de pericol (H) si frazele de precautie (P), etc. care sunt

preluate, dupa caz de pe recipientii in care sunt livrate substantele
si amestecurile periculoase utilizate pe recipientii de dimensiuni
reduse utilizati pentru activitatile din instalatiile tehnologice ale
CNE Cernavoda.

Produsele biocide achizitionate direct sau prin contracte de prestari
servicii sunt Tnsotite si de Avizele date de Ministerul Sanatatii

in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, monitorizate
cantitativ si calitativ in aceleasi conditii prevazute in procedurile
CNE Cernavoda, si raportate in acord cu cerintele si limitele din
autorizatiile de mediu.

Toate produsele chimice utilizate Tn cadrul activitdtilor din CNE
Cernavoda, prin achizitie directd sau prin contracte de prestari
servicii sunt evaluate/avizate si incluse in Lista Chimicalelor
Aprobate (aplicatie din Intranet “Substante Chimice”). n cadrul
activitatilor din CNE Cernavoda se utilizeaza doar produse ce se
regasesc in acesta aplicatie.

La orice pachet de lucrare sau plan de lucru, in care se utilizeaza
substante sau amestecuri se ataseaza si Fisa cu date de securitate
a produselor respective. De asemenea, pentru activitatile unde
se utilizeaza anumite substante sau amestecuri periculoase in
cantitati mari se realizeaza o pregatire initiald a personalului ce
va efectua activitatea (IPEL) si li se prezinta pericolele si masurile
compensatorii ce trebuie luate Tn caz de scurgeri accidentale.

Procedurile de urgenta aferente Planului de urgenta pe amplasament
contin proceduri individuale pentru actiune in caz de scurgeri sau
contaminari cu substante chimice periculoase, cat si proceduri

care reglementeaza fluxul de anuntare al autoritatilor in situatie de
evenimente raportabile. Pana in prezent nu s-au inregistrat evenimente
raportabile generatoare de impact asupra mediului si populatiei.



Comparatii intre obiective si evolutiile in timp

Sucursala CNE Cernavoda are instituit un Sistem de
management de mediu certificat din punct de vedere al
conformitatii cu standardul ISO 14001, prima certificare datand
din 2005. Tncepand cu 2018, performanta de mediu a CNE
Cernavoda a fost confirmata si prin Tnregistrarea in sistemul
EMAS, in urma auditurilor de verificare pentru conformitatea
cu cerintele Regulamentului EMAS si a legislatiei nationale si
comunitare Tn protectia mediului, aflandu-se in prezent la a
doua inregistrare confirmata de autoritatea centrala de mediu.
Declaratia de mediu, ca document fundamental in sustinerea
inregistrarii EMAS se actualizeaza anual si se posteaza pe

Obiectiv de mediu Indicator Unitate 98
masurd tea
Consum durabil de apd Utlllzurevupa de m3/MWh
Dundre
Mlnlmlgureu generarii Deseuri radioactive ~ cm®/MWh
deseurilor radioactive
Emisii de gaze cu
Protectia calitdtii aerului efect de serd g/MWh

Unita-

u1+u2

u1+u2

u1+u2

website-ul societatii, Tn urma verificarii si acceptarii de catre
organismele abilitate.

Tn Declaratia de mediu a CNE Cernavod3, sunt stabiliti si

calculati mai multi indicatori (reprezentativi pentru performanta
de mediu a CNE Cernavoda) corespunzatori cerintelor minimale
ale standardelor aplicabile si specificului activitatilor associate
cu functionarea in conditii de siguranta si securitate a unitatilor
nuclearoelectrice, printre care si cei din tabelul de mai jos, unde
se poate vedea evolutia lor pe ultimii trei ani:

Valoare tinta

2022
239,82 239,22 213,47 215,78
7,66 59 5,69 5,09
344,53 301.59 85,54 108,03




Utilizare apa de Dunare Minimizarea generarii deseurilor radioactive

Emisii de gaze cu efect de sera




Informatii semnificative privind prevenirea si controlul poludrii

Prin constructia unitatilor nucleare sunt prevazute mijloace si
masuri tehnice, administrative si procedurale pentru controlul
si monitorizarea activitatilor si echipamentelor cu potential
de afectare a personalului, mediului si populatiei in scopul
elimindrii si/sau minimizarii riscurilor asociate cu afectarea
factorilor de mediu.

Planul de urgente al CNE Cernavoda, aprobat de autoritatea de
reglementare a activitatilor nucleare (CNCAN) contine proceduri
specifice tipurilor de situatii de urgenta si modului de raspuns
n caz de urgenta inclusiv pentru situatiile cu potential de
afectare a mediului si populatiei (urgente chimice, radiologice,
etc) precum si definirea echipelor de urgenta cu componenta si
responsabilitatile adecvate raspunsului operativ.

Masurile tehnice privind prevenirea si controlul poluarilor
vizeaza in principal urmatoarele:
¢ echipamente pentru controlul continuu al efluentilor lichizi
si gazosi radioactivi;

e apararea in adancime - prin bariere fizice care sa previna

evacuarile necontrolate in mediu (ex. Sistem de drenaje
active/inactive cu evacuare controlata, rezervoare de
colectare a efluentilor lichizi radioactivi pentru retinere si
monitorizare a incadrarii Tn limitele aprobate de evacuare,
filtre de retinere, etc.);

laboratoare notificate CNCAN si echipamente adecvate de
laborator pentru efectuare de analize fizico-chimice si radio-
chimice Tn scopul monitorizarii mediului;

materiale si echipamente pentru interventie in caz de
scurgeri/poluari accidentale inclusiv echipamentele de
protectie si radioprotectie adecvate pe categorii de riscuri;
containere si alte dispozitive pentru colectarea si
containerizarea scurgerilor si/sau a altor substante si/sau
materiale cu potential de afectare a mediului si personalului
precum si containere adecvate de depozitare deseuri pe
categorii, rezervoare de combustibili conventionali;

spatii special amenajate si autorizate pentru detinerea
temporara de substante chimice, materiale de interes
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nuclear, combustibili conventionali, combustibil nuclear,
combustibil ars, deseuri radioactive, deseuri neradioactive
(pe categorii si clase de depozitare), gaze;

® vase pentru colectare scurgeri (la trafo, rezervoare diesele).

Masurile procedurale sunt reprezentate de ansamblul
procedurilor care reglementeaza modul de utilizare a
produselor chimice, de control al efluentilor gazosi si lichizi
radioactivi si neradioactivi, de management a deseurilor
neradioactive, gospodarirea deseurilor radioactive, control al
materialelor si surselor radioactive, management combustibil
nuclear, conventiile de mediu cu contractorii care presteaza
servicii cu potential impact de mediu, procedurile pentru
situatii de urgenta, etc. Aceste proceduri preiau cerintele,
limitele si conditiile din autorizatii, avize, protocoale Tncheiate
cu autoritatile de reglementare si control, cat si cerintele
legislative generale si specifice aplicabile in domeniul protectiei
mediului si radioprotectiei, stabilind modul de lucru in CNE
Cernavoda pentru toate situatiile de functionare/exploatare

a unitdtilor nuclearoelectrice: operare normald, situatii
anormale, opriri planificate/neplanificate, urgente.

Masurile administrative reflecta actiunile conducerii de
inspectie, observare si indrumare a activitatilor din centrala
dar si evaluarea continua si raportarea atat interna cat si
catre autoritatile de control a tuturor rezultatelor privind
protectia mediului, asa cum deriva din Autorizatii de Mediu si
Functionare dar si din Protocoalele incheiate cu autoritatile
locale si alte autoritati de control abilitate.




Emisiile atmosferice directe si indirecte

Din activitatile desfasurate la CNE Cernavoda rezulta emisii de
efluenti gazosi radioactivi si neradioactivi.

A. Efluenti gazosi neradioactivi

Emisiile atmosferice neradioactive provin din:
¢ arderea combustibiilor/carburantilor: rezulta CO2,
pulberi, metale grele, compusi organici volatili etc.
¢ gestionarea carburantilor/combstibililor: rezulta
compusi organici volatili (COV).

De mentinat ca impactul acestor emisii neradioactive,
pe termen lung este nesemnificativ, conform studiilor
de bilant de mediu realizate de catre terti independenti,
pentru CNE Cernavoda.

B. Efluenti gazosi radioactivi

Cei mai importanti radionuclizi analizati la CNE Cernavoda
sunt urmatorii:

Tritiu: Izotop al hidrogenului care emite particule beta
de energie foarte joasa. Nucleul sau este constituit
dintr-un proton si doi neutroni.

Carbon-14: radiocarbon sau carbon radioactiv este

un izotop radioactiv de carbon cu nucleu atomic ce
contine 6 protoni si 8 neutroni. Emite particule beta de
energie joasa.

Gaze Nobile: Produsi de fisiune sau activare, care au
structura chimica a Gazelor Nobile. Sunt in principal
izotopi de Xenon, Argon, Kripton.

Aerosoli: particule radioactive solide sau lichide de
dimensiuni foarte mici (intre 0.01 si 100 microni), aflate
n suspensie intr-un gaz.

lod: Izotopi radioactivi ai iodului sunt produsi de
fisiune. Principalul izotop prezent in emisii este lod-
131.




Acest control garanteaza un impact redus asupra mediului
precum si siguranta starii de sanatate a populatiei. La calculul
limitelor de emisie Tn atmosfera se tine cont de lantul alimentar
si de posibile fenomene de concentrare in unele specii.

Limitele Derivate de Emisie sunt cantitati maxime permise
legal sau autorizate pentru radionuclizii care sunt eliberati in
aer astfel Tncat sa nu fie afectata nici sanatatea populatiei si
nici mediul Tnconjurator.

Principalii poluanti care se gasesc in aerul evacuat din Cladirea
Reactorului si din Cladirea Serviciilor si anume tritiu, particule
solide, iod si gaze nobile, sunt preluati de sistemele de ventilare
ale centralei fiind tratati corespunzator prin intermediul
sistemelor de recuperare vapori D20 si al sistemelor de
ventilare si filtrare a aerului. Prin procesul de filtrare a aerului se

asigura limitarea evacuarilor in mediu, in limitele aprobate de
autoritatea de reglementare in domeniul nuclear CNCAN.

Aerul contaminat sau potential contaminat este colectat de
sistemele de ventilatie si este evacuat printr-un cos de evacuare
comun dupa filtrare si monitorizare. Supravegherea evacuarilor
gazoase radioactive este realizata prin monitorizarea continua
a aerului evacuat prin cosul centralei cu ajutorul Monitorului de
Efluenti Gazosi. Pentru evacuarea aerului potential radioactiv
au fost stabilite Limite Derivate de Evacuare pentru fiecare
radionuclid. Aceste limite au fost aprobate de catre autoritatea
de reglementare in domeniu, CNCAN.



Managementul, utilizarea si protectia resurselor naturale (apd, sol, etc) si protectia biodiversitatii

APA DE RACIRE

Sursa de apa rece pentru circuitele de apa tehnologica de racire
ale CNE Cernavoda este fluviul Dunarea - bieful I al Canalului
Dunare - Marea Neagra, prin canalul de derivatie.

Apa captata printr-o priza cu nivel liber amplasata pe canalul

de derivatie al Canalului Dunare-Marea Neagra - bief I, ajunge

n bazinul de distributie CNE, de unde, dupa curatare mecanica
n Casa Sitelor Ulsi U2 si pompare prin Casa Pompelor Ulsi U2
asigurd racirea condensatorului turbinei din Unitatea 1, respectiv
Unitatea 2, precum si a unor schimbatoare de caldura din cele
doua unitati nucleare.

Apa preluata din Dunare nu intra niciodata Tn contact cu circuitul
primar (partea nucleara a centralei).

Volumele si debitele de apa autorizate pentru functionarea celor
2 unitati in regim permanent 365 zile/an si 24 ore/zi, conform
Autorizatiei de Gospodarire Ape, Tn vigoare.

Deoarece fluviul Dundrea poate asigura debitele necesare pentru
racire, s-a prevazut functionarea in circuit deschis a sistemelor de
apa tehnologica de racire. Ca urmare debitul prelevat este egal
cu debitul evacuat, pierderile de apa pe circuit fiind neglijabile.
Apa este returnata in Dundre prin canalul de apa calda (gura de
deversare Seimeni), Tn conditii normale de functionare (98%

din apa de Dundre se reintoarce n fluviu). La nivele ale Dunarii
mari efectul prelevarii apei pentru Cernavoda nu se resimte.
Consumul de apa rece pentru circuitele de apa tehnologica este
strict contorizat.

In perioada de iarnd o fractie din debitul de ap3 cald3 (25%+70%)
se evacueaza n bazinul de distributie CNE, pentru impiedicarea
formarii zaiului, cu Instiintarea Administratiei Nationale “Apele
Romane”/Administratia Bazinala de Apa Dobrogea-Litoral fara a
se influenta termic apa din Canalul de derivatie si respectiv bieful
I al Canalului Dunadre - Marea Neagra.

Conform cu Autorizatia de Gospodarire a Apei (AGA) temperatura apei
la iesirea din centrald trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
¢ in bieful Il al Canalului Dunare - Marea Neagra, va fi de
maxim 10°C peste temperatura apei biefului I al CDMN, astfel
incat temperatura apeiin acest bief, in aval de punctul de
descarcare al canalului, sa nu depaseasca 25°C.
* in Dunare, va fi de maxim 10°C peste temperatura
apei fluviului Dunarea, dar nu mai mare de 35°C, dupa
parcurgerea zonei de amestec.

CNE Cernavoda detine propria Statie de Tratare Chimica a apei
(STA) care produce apa demineralizata necesara in procesul
tehnologic de producere energie electrica si termica. Tot in STA
sunt neutralizate apele tehnologice ce se reintorc in emisar.




ALIMENTAREA CU APA POTABILA PE AMPLASAMENTUL CNE
CERNAVODA, se face din:
e subteran, sursa proprie, prin intermediul forajelor de mare
adancime. Din puturile de mare adancime (FJ1si FJ2),
din zona CNE, apa este extrasa cu pompe submersibile si
transportatad la Statia de Tratare Apa Potabild (STAP) de pe
amplasament.
¢ din sistemul zonal de alimentare cu apa potabila al orasului
Cernavoda (operator S.C. RAJA S.A. Constanta).

CNE Cernavoda detine Autorizatia sanitara de functionare, nr.
42/20.02.2012 emisa de Directia de Sanatate Publica Constanta,
pentru FJ1, FJ2 si Statiile de Tratare si Clorinare, autorizatia ce se
vizeaza anual prin demonstrarea indeplinirii tuturor conditiilor
din aceasta.

APA UZATA CONTAMINATA RADIOACTIV

Sistemul de colectare a apelor uzate contaminate radioactiv
este destinat pentru colectarea tuturor deseurilor
radioactive apoase rezultate din operarea sistemelor de
proces ale centralei si din operatiunile de Tntretinere,

revizie si decontaminari, urmata de evacuarea in canalul de
evacuare a apei de racire de la condensatori, cu asigurarea
respectarii limitelor reglementate pentru concentratiile de
material radioactiv la evacuarea in emisar. Evacuarea se face
intermitent in apa de rdcire de la condensatori.

Pentru a asigura controlul si inregistrarea adecvata a evacuarilor
radioactive, deversarea efluentilor lichizi radioactivi se face astfel:

* Tnainte de a deversa continutul unui tanc in canalul apei
de racire a condensatorului continutul tancului este
recirculat pentru a asigura o buna omogenizare si o proba
reprezentativa care va fi masurata la laborator pentru
determinarea continutului de radioactivitate gamma si tritiu.

* n functie de rezultate, dispecerul sef de tur3 autorizeazd
deversarea sau apele sunt decontaminate.

* Tn timpul deversarii, Monitorul de Efluenti Lichizi (MEL)
monitoreaza activitatea gamma globala care este
descadrcata si opreste descdrcarea Tn cazul aparitiei unei
activitati mari neasteptate.

Anual sunt masurate in Laboratorul de Dozimetrie al centralei
aproximativ 1400 probe de apa evacuata din centrala.
Saptamanal rezultatele monitorizarii radioactivitatii sunt
centralizate si comparate cu limitele administrative ale CNE
Cernavoda si cu obiectivele de mediu asumate.

In toti anii de exploatare comerciald (25 ani U1 si 14 ani U2),
evacuarile de efluent;i lichizi radioactivi au fost mai mici decét
Limita Derivata de Evacuare aprobata de catre autoritati si sub
cele stabilite In obiectivele de mediu ale CNE Cernavoda prin
implementarea Sistemului de Management de Mediu.




ADMINISTRAREA DESEURILOR

Din activitatile desfasurate la CNE Cernavoda rezulta
urmatoarele categorii de deseuri:

* Deseuri radioactive

* Deseuri neradioactive

DESEURI NERADIOACTIVE

Cerintele privind administrarea deseurilor sunt stabilite prin
acte normative generale (legea protectiei mediului, legea privind
colectarea selectiva Tn institutiile publice, legea privind regimul
deseurilor, hotararea de guvern privind clasificarea deseurilor)
sau specifice anumitor tipuri de deseuri (de ex. pentru deseurile
de echipamente electrice si electronice, pentru deseurile
valorificabile, pentru uleiurile uzate etc.).

Prin colectarea separata deseurile sunt mai usor de clasificat si
predat firmelor autorizate cu care CNE Cernavoda are incheiate
contracte pentru valorificare si/ sau eliminare deseuri. Un alt
avantaj al colectdrii separate a deseurilor este posibilitatea
valorificarii deseurilor reciclabile.

Cel mai mare beneficiu de mediu al reciclarii este legat de
conservarea energiei si a resurselor naturale, de prevenire a
poluarii prin utilizarea in procesul de fabricatie a materialelor
rezultate din reciclare si mai putin a celor primare, brute.

O categorie aparte de deseuri sunt deseurile din constructii si
demoldri necontaminate cu produse periculoase. Aceste deseuri
nu sunt duse la groapa de gunoi a orasului ci sunt utilizate
pentru refacerea drumurilor sau consolidarea taluzurilor afectate
de alunecdrile de teren.

De asemenea, produsele chimice sunt achizitionate Tn cantitati
necesare astfel incat sa se evite formarea de stocuri care vor
expira si apoi vor fi Tncadrate Tn categoria deseurilor.

n CNE Cernavoda s-a introdus de asemenea obligativitatea
colectarii selective a deseurilor asimilabile celor menajere: hartie,
plastic, metal si sticld, cerintd conform Legii 132/2010. In acest
sens, inca din anul 2010 s-au achizitionat pubele pentru colectarea
separata a deseurilor de hartie/carton, plastic, metal, sticla. Acestea
au fost amplasate in birouri, in sdlile de sedinte, pe holuri.
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Deseurile neradioactive produse in centrala se colecteaza de
catre personalul de executie la locul de producere in containere
specializate pentru fiecare tip de deseu. In acest sens, spatiile din
centrala sunt prevazute cu containere specifice pentru fiecare tip
de deseu pentru a permite colectarea selectiva a acestora.

Transferul deseurilor industriale neradioactive la unitati autorizate
de valorificare/eliminare/ depozitare se efectueaza numai pe baza
de contract cu agenti economici autorizati, conform legii, pentru
aceasta operatiune si categoria respectiva de deseu.

Tn cazul deseurilor periculoase se solicitd ca transportatorul
sa detina un plan de interventie in caz de accident pentru a
limita impactul deseurilor asupra mediului (efectele poluarii
accidentale), conform prevederilor legale.

CNE Cernavoda, in calitate de generator de deseuri rezultate din
activitatile proprii, are obligatia furnizarii de informatii si date
cerute de autoritatile competente conform legislatiei privind
protectia mediului si a celei specifice privind regimul deseurilor.

La CNE Cernavoda se stabilesc masuri pentru reducerea
cantitatilor de deseuri. Un exemplu n acest sens este introducerea
obligativitatii scanarii documentelor si transmiterea lor
electronica, prin email, astfel fiind reduse semnificativ cantitatile
de hartie utilizate. De asemenea, din anul 2020, si ca 0 masura
specifica Pandemiei COVID 19 s-a introdus semnatura electronica.
Un alt exemplu este Tnlocuirea paharelor de unica folosinta din
plastic cu pahare de hartie reciclabile.

DESEURI RADIOACTIVE

Politicile si principiile de gospodarire respecta cerintele nationale si internationale privind deseurile
radioactive. CNE Cernavoda dispune de facilitatile necesare stocarii intermediare a deseurilor
radioactive, In instalatii sigure atat pentru personal, cat si pentru populatie si mediu inconjurator.

Deseurile radioactive sunt rezultatul activitatilor zilnice de intretinere, reparatii, al opririlor programate
sau neprogramate ale centralei si sunt gestionate complet separat de deseurile conventionale.

Deseurile radioactive generate in urma acestor activitati sunt:
* solide (plastic, celuloza, sticla, lemn, filtre de purificare, filtre de la sistemele de ventilatie
etc.);
lichide organice (ulei, solvent, lichid scintilator);
amestecuri solide-lichide organice (inflamabile);
amestecuri solide-lichide apoase (slam);
deseuri chimice solide si lichide.

Colectarea si sortarea lor este efectuata de personal calificat, dupa reguli si criterii specificate prin
proceduri. Activitatea de sortare se aplica tuturor tipurilor de deseuri radioactive.

Pentru fiecare tip de deseuri radioactive (solide, lichide organice, amestecuri solide-lichide organice,
amestecuri solide-lichide apoase si chimice solide / lichide) se urmaresc diferite criterii:

¢ sursa de provenienta (cladirea serviciilor, cladirea reactorului);

e felul materialului (plastic, celuloza, metal, lemn, ulei, solventi etc.);

* continutul de radionuclizi (viatd scurta, medie sau lungad);

¢ debitul de doza la contact (slab active, mediu active).

Dupa sortare, deseurile radioactive sunt stocate in containere speciale de inox.

Deseurile radioactive lichide organice, amestecuri solide-lichide organice (inflamabile) sunt
pastrate Tn cladirea serviciilor, urmand sa fie solidificate pentru eliminarea potentialelor
pericole de inflamabilitate.




Deseurile amestec solide-lichide apoase radioactive (slam) sunt
stocate Tn butoaie din inox Tn cladirea serviciilor, urmand sa fie
supuse unui proces de tratare Tn vederea uscarii prin procedee de
eliminare a continutului de apa.

Deseurile chimice solide si lichide radioactive sunt pastrate Tn
cladirea serviciilor in recipiente compatibile cu proprietatie
chimice urmand sa fie tratate la operatori autorizati.

Gospodarirea deseurilor radioactive, urmareste identificarea si
controlul tuturor deseurilor radioactive produse si mentinerea
generdrii deseurilor radioactive, la nivelul minim practic posibil.

Reducerea volumelor de deseuri produse se realizeaza prin
compactare (utilizdnd o presa hidraulica), aplicand metode de
tratare prin incinerare a deseurilor solide radioactive incinerabile
si topire a deseurilor metalice radioactive, la operatori autorizati

externi si prin eliberarea neconditionata a deseurilor de sub
regimul de autorizare al CNCAN.

Stocarea deseurilor radioactive solide sau solidificate este
asigurata pentru toatd perioada de exploatare a centralei in
conditii de securitate si pastrare optime. Depozitarea finald a
acestor deseuri se va realiza numai dupa conditionarea in matrici
solide, sigure, care sd garanteze ca cel putin 300 de ani nu vor
avea impact negativ asupra mediului inconjurator.

Volumul total al deseurilor solide radioactive, pentru ambele
unitati ale CNE Cernavoda, produs Tn anul 2021 a fost de 52,82
m3. In total, pAna in prezent, in perioada 1996 - 2021, volumul
total de deseuri solide radioactive, pentru ambele unitati, este
de 1052,06 m3. Acestea sunt stocate in interiorul gardului de
protectie fizica al Centralei, Tn cadrul Depozitului Intermediar de
Deseuri Solide Radioactive.
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POLITICA CNE CERNAVODA DE ADMINISTRARE
A COMBUSTIBILULUI UZAT

a) Depozitarea umeda in bazinul de stocare combustibil ars al
unitatii pentru o perioada de minim 6 ani;

b) Depozitarea uscata in depozitul intermediar pentru
combustibil ars pentru o perioada de 50 de ani.

Depozitul Intermediar de Combustibil Ars (DICA) se afla pe
amplasamentul CNE Cernavoda, transportul realizandu-se pe un
drum intern care permite mentinerea unui sistem de protectie
fizica integrat.

Depozitul se realizeaza etapizat, in conformitate cu Strategia pe
termen lung de dezvoltare a DICA. Pana in prezent sunt realizate 12
module de tip MACSTOR 200.

PERFORMANTA ENERGETICA

Tn 2021 dupa trecerea Managerului Energetic in directa subordonare
a Ing. Sef DCL conform Decizie Nr. 4355/ din 12.10.2020 pentru
indeplinirea responsabilitatii de Manager Energetic si realizarea
raportarilor ce se fac catre Autoritati si SNN s-a pusin aplicare planul
de actiuni U0/1/2-PA-20-0031 Implementare Subproces Management
Energetic la CNE Cernavoda.

Astfel din planul de actiuni amintit au fost implementate pe parcursul
anului trecut actiunile ce au constat in realizarea unei

analize GAP pe legislatia internd si europeana si implementarea
noilor cerinte legislative in documentatia CNE Cernavoda. De
asemenea au fost implementate actiunile #3,4,5 si 6 ce au constat

in initierea si aprobarea de proceduri prin care acest subproces sa

fie documentat. S-au initiat SI-01365-P104 Managementul Energetic
la CNE Cernavoda, PSP-P008-025 Modul de organizare a activitatii
privind productia de energie termica la CNE Cernavoda si raportarea
catre autoritati, PSP-P008-026 Modul de organizare a activitatii
privind productia de energie electrica la CNE Cernavoda si raportarea
catre autoritati si PSP-Q008-007 Colectarea, prelucrarea si raportarea
datelor si a indicatorilor de productie energie electrica si termica.

A fost revizuit si MPC-18-031 Prognoza de energie electrica la CNE
Cernavoda, material ce ajuta persoanele implicate Tn aceasta
activitate sa inteleaga si sa execute rutinele de prognoza a energiei
electrice la standarde ridicate.

Pe parcursul anului 2021 au avut loc Intalniri pe platformele
electronice (MS Teams si SKYPE) cu Transelectrica UNO-DEN si
Transelectrica OMEPA prin care s-a facut un schimb util de informatii
si se are n vedere pe parcursul acestui an revizia Conventiei de
Exploatare incheiata intre CNE Cernavoda si Transelectrica.

De asemenea in luna Decembrie 2021 Managerul Energetic a
participat alaturi de colegi din Directia Tehnica la Simpozionul
National de Informaticd, Automatizari si Telecomunicatii in
Energetica unde s-a luat contact si au fost stabilite legaturi cu
companii din domeniu pentru efectuarea unui schimb de experienta
pe problematica managementului Energetic.




EMISIILE DE GAZE CU EFECT DE SERA IN TONE ECHIVALENT CO2 SI
INTENSITATEA GAZELOR CU EFECT DE SERA

Emisiile de dioxid de carbon de la instalatiile EU-ETS
(generatoarele Diesel de rezerva si de avarie, centrala termica
de pornire, grupurile Diesel aferente DICA, CCUA, portilor

de control acces, generatoarele Diesel mobile) ce intrd sub
schema de comercializare a emisiilor de gaze cu efect de sera,
conform Autorizatiei de emisii gaze nr. 38/2021 si a Planului de
monitorizare aferent, sunt determinate prin calcul, conform
legislatiei aplicabile.

Toate generatoarele Diesel cat si Centrala Termica de Pornire
sunt echipamente ce se testeaza periodic, nu functioneaza

in mod continuu decat in situatii de urgenta, din acest motiv
cantitatea de emisii de CO2 este redusa pe amplasamentul CNE
Cernavoda. Ca exemplu, in anul 2020 au fost generate 885 tone
de CO2, iarin anul 2021 au fost generate 1121 tone de CO2.

Conform Regulamentelor EMAS, pentru gazele cu efect de serd
se calculeaza anual, indicatorul “Emisii de gaze cu efect de serd”,
care se regaseste n Declaratia de mediu postata pe site-ul SNN.

Indicatorul se calculeaza pe baza emisiilor de CO2 rezultate

din consumul de motorina si CLU al instalatiilor EU-ETS CNE
Cernavoda si se raporteaza la productia netd de energie electrica
(g/MWh).

Tn Declaratia de mediu, CNE Cernavoda si-a definit si urmatorii
indicatori:

e Utilizare apa de Dunare. Indicatorul se calculeaza astfel:
volumul de apa de racire prelevata din Dunare intr-un an (m3),
raportat la energia livrata de CNE Cernavoda in SEN (MWh).

* Deseuri radioactive. Indicatorul este definit ca volumul
deseurilor radioactive produse intr-un an, raportat la
productia netd de energie electrica.
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IMPACTUL S| DEPENDENTELE ASUPRA CAPITALULUI NATURAL Si
BIODIVERSITATII

Sucursala CNE Cernavoda se afla la o distanta de peste 1,8 km
fata de monumente ale naturii, arii naturale protejate, specii
sau habitate de interes comunitar. Amplasamentul centralei
nuclearoelectrice nu se suprapune cu arii naturale protejate de
interes comunitar.

Impactul functionarii CNE Cernavoda asupra biodiversitatii din
zona a fost analizat in studiile elaborate in diverse etape, pentru
proiectele de pe amplasament. Concluziile acestor studii au fost ca :
e de laintrareain functiune a celor doua unitati ale CNE
Cernavoda nu a fost constatata vreo situatie de risc
radiologic pentru habitatele si speciile de interes conservativ
din ariile naturale protejate;
® caurmare aimplementarii tuturor masurilor de operare
corecta a CNE Cernavoda (U1 si U2) si de monitorizare
a mediului, nu au fost constatate pana in prezent efecte
radiologice asupra biotei.

Flora si fauna din zona de influenta a platformei CNE Cernavoda
nu sunt afectate de exploatarea centralei. Afirmatia este
sustinuta de:
® Programele de monitorizare a radioactivitatii mediului
realizate in faza pre-operationala si operationala a CNE
Cernavoda;
e Studiile privind impactul functionarii centralei nuclearo-
electrice de la Cernavoda (U1 si U2) asupra organismelor

acvatice si terestre din zona de influentad a acesteia,
desfasurate in perioadele 2008-2012 si 2013-2016;

e Studiul de evaluare adecvata a impactului de mediu a
Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda elaborat in anul 2010 de
catre INCDDD Tulcea;

¢ Bilant de mediu de nivel I sill si raport la bilant de mediu de
nivel I si ll pentru SNN S.A.- Sucursala CNE Cernavoda.

Studiul “Impactul functiondrii centralei nuclearo-electrice de
la Cernavoda asupra organismelor acvatice si terestre din zona
de influentad a acesteia” (studiul BIOTA,) care a fost efectuat in
perioada 2008 - 2012 si continuat Tn perioada 2013 - 2016, nu
a evidentiat un impact semnificativ al operdrii CNE Cernavoda
asupra biotei din zona.

Rezultatele si concluziile Studiului BIOTA sunt sustinute de
studiile realizate pentru reinnoirea autorizatiei de mediu pentru
SNN-Sucursala CNE Cernavoda si anume “Raportul cu privire

la Bilantul de mediu nivel Il pentru CNE Cernavoda”, realizat la
nivelul anului 2017. Raportul a fost intocmit pe baza planului

de investigatii si a informatiilor furnizate de Bilantul de mediu
nivel Il pentru reautorizarea CNE Cernavoda Unitdtile 1si2 care a
constat Tn investigatii asupra amplasamentului CNE Cernavoda si
a zonei de influentd a centralei in scopul determinarii intensitatii
poludrii prin prelevari de probe si analize fizico-chimice si
radiologice. Determinarile indicatorilor de interes - prelevare,
pregatire probe, analize si elaborarea rapoartelor de analiza - au
fost efectuate de catre laboratoare specializate.




PROGRAMUL DE MONITORIZARE A MEDIULUI
INCONJURATOR LA CNE CERNAVODA

Centrala nucleara de la Cernavoda a dezvoltat inca
de la inceputul anilor ’80, studii socio-demografice
si aimplementat programe de monitorizare a
radioactivitatii mediului.

Alegerea amplasamentului centralei nuclearo-
electrice s-a facut in acord cu specificatiile
Normelor Republicane de Securitate Nucleara, care
prevad atat factorii ce trebuie luati Tn considerare in
stabilirea amplasamentului din punctul de vedere
al securitatii nucleare, cat si criteriile demografice
privind zonele de excludere si de populatie redusa.

Factorii care au fost luati in considerare includ, pe de

o parte, caracteristicile fizice ale amplasamentului
(seismologice, geologice, meteorologice si hidrologice),
caracteristicile socio-demografice si de utilizare a
terenului si pe de altd parte, caracteristicile de proiect
ale reactorului si modul de exploatare propus (utilizarea
si nivelul maxim de putere propus, natura si inventarul
de radioactivitate, normele si standardele tehnice
aplicate la proiectul reactorului, caracteristicile de
securitate nucleara considerate Tn calculele tehnice ale
instalatiei si barierele existente in calea eliberarilor de
materiale radioactive Tn mediu).

Pentru protejarea populatiei impotriva riscului
expunerii la radiatii, n jurul fiecarui reactor s-au stabilit

0 zonad de excludere, cu raza de 1 km si o zond de
populatie redusa, cu raza de 2 km.

Pentru o estimare cat mai corecta a impactului
functionarii centralei asupra mediului, in perioada 1984
- 1994 a fost derulat programul de monitorizare pre-
operationala a mediului la CNE Cernavoda. Masurarile
efectuate Tn cadrul acestui program au detectat
modificarile de radioactivitate ale mediului produse ca
urmare a accidentului de la Cernobil din 1986. incepand
cu anul 1990, valorile concentratiilor radionuclizi in
factorii de mediu au revenit la valorile normale de
dinainte de 1986.




MONITORIZAREA RADIOACTIVITA'[II PROBELOR DE MEDIU

Centrala nucleara aimplementat incepand cu punerea
n functiune a Unitatii 1 un program de monitorizare a
radioactivitatii mediului, pe baza cerintelor legislatiei
nationale si a practicilor validate pe plan international
n industria nucleara. In conformitate cu practicile
internationale, centrala a construit si si-a dotat propriul
Laborator de control al radioactivitatii mediului si a
stabilit o retea de puncte de prelevare a probelor, sau
de amplasare a unor statii de monitorizare continua, in
diferite locatii, pe o raza de 30km in jurul centralei.

Programul de monitorizare de rutina a mediului elaborat
la CNE Cernavoda a fost aprobat de catre CNCAN, in anul
1995, dupa ce a fost auditat de AIEA. Implementarea
acestui program a inceput in martie 1996.

Sunt colectate si analizate din punct de vedere al
continutului de radioactivitate probe de: aer (depunere
pe filtre de particule siiod, vapori de apa in aer, carbon-14
n aer), apa (apa de Dunare, apa de infiltratie Tn sol, apa
de adancime, apa din Canalul Dunare - Marea Neagra,
apa pluviala, apa potabila), sol, vegetatie spontana,
sediment, peste, carne (pui, vita, porc), lapte, legume
(salata, spanac, ridichi, castraveti, rosii, ceapa verde,
ardei, varza, cartofi, fasole verde, vinete), cereale ( grau,

porumb), fructe (capsuni, cirese, caise, piersici, struguri),
oud, depuneri atmosferice umede, DTL-uri (dozimetre
termoluminiscente care masoara doza gama integrata
timp de 3 luni).

Anual se preleveaza aproximativ 1200 probe din 115
locatii, pentru determinarea radioactivitatii mediului in
zona CNE Cernavoda.

Tn jurul centralei si pe o arie cu raza de 30km in jurul
acesteia, a fost stabilitd o retea de 62 de puncte de
monitorizare cu dozimetre termoluminiscente (DTL)
pentru masurarea dozei gamma. Au fost efectuate
analize de spectrometrie gamma, analize alfa/beta
globale si analize specifice pentru detectarea tritiului si
carbonului C-14 prin spectrometrie cu scintilatori lichizi.
Probele alimentare pentru analize sunt procurate de

la producatori locali sau din piata agroalimentara din
Cernavoda, Seimeni, Medgidia, Satu Nou. Permanent
rezultatele monitorizarii radiologice a mediului sunt
comparate cu rezultatele programului de monitorizare
pre-operationald a mediului desfasurat in perioada 1984
-1996. Pana in prezent nu au fost detectate modificari
ale radioactivitatii mediului Tn zona orasului Cernavoda

fata de perioada anterioara puneriiin functiune a unitatii
nucleare. Laboratorul de Control Mediu al CNE Cernavoda

este notificat CNCAN, prin Certificat de desemnare

nr. CNE LCM ODN 07/2018 valabil panain 08.11.2021,

ca Organism Dozimetric Notificat si, prin Certificat de
desemnare nr. CNE LCM LI - 03/ 2019 valabil pana la
31.05.2022, ca Laborator de Incercri pe masuratori probe
de mediu.

Pentru demonstrarea credibilitatii masuratorilor de
mediu, Laboratorul de Control Mediu participa la exercitii
de intercomparare internationala.

Laboratorul de Control Mediu este membru al Asociatiei
PROCORAD din Franta (Asociatia pentru Masuratori
Radiotoxicologice) si participa cu rezultate bune si foarte
bune la exercitii de intercomparare pentru masuratori de
radioactivitate, incepand din anul 2002.

n anul 2005, Laboratorul de Control Mediu a fost
nominalizat de CNCAN ca membru in cadrul Retelei
ALMERA (Laboratoare Analitice pentru Masuratori de
Radioactivitate a Mediului) a AIEA, siincepand din anul
2006, participad anual la testele de performanta organizate
n cadrul retelei.

Laboratorul de Control Mediu participa si la exercitii
de intercomparare organizate periodic de Comisia
Europeana prin laboratoarele Joint Reseach Center.
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PROGRAMUL DE MONITORIZARE FIZICO-CHIMICA A EFLUENTULUI LICHID

CNE Cernavoda este autorizata (prin Autorizatia de Gospodarire Ape) sa utilizeze ca
apa de racire, apa din fluviul Dunarea, via Canal Dunare - Marea Neagra bief I. Apa
calda este returnata de regula in Dunare via canal Seimeni sau, prin exceptie, in
Canalul Dundre - Marea Neagra bief II.

Pentru controlul chimic al apei din circuitul secundar al CNE, U1 si U2, se

utilizeaza substante chimice specifice: hidrazina, morfolina, ciclohexamina pentru
conditionarea chimica a sistemelor, acid clorhidric, hidroxid de sodiu, clorura ferica,
var, Praestol si Nalco in procesul tehnologic pentru obtinerea apei deminareralizate
n Statia de Tratare Chimica a Apei si bioacid ca agent de control/eliminare a
Tncarcaturii macrobiologice Tn apa tehnica de serviciu.

Programul de monitorizare fizico-chimica a efluentului lichid a fost conceput si aplicat
pentru a verifica si controla calitatea apei evacuate de la CNE Cernavoda si de a demonstra
respectarea cerintelor Autorizatiei de mediu si a Autorizatiei de gospodarire a apelor.



Conform acestui program toate substantele chimice utilizate
pentru conditionarea chimica a sistemelor centralei sunt ) 1 ) LTy
monitorizate in efluentul lichid. SHLILLAAEY D v G e el N

De asemnenea tratamentele cu agent de control al incarcaturii 2
macrobiologice se efectueaza localizat, numai pe circuitul de : T EF - QL s

apa tehnica de serviciu, avand ca scop limitarea fixarii si cresterii
scoicilor in conducte si echipamente.

Substantele chimice utilizate pentru obtinerea apei
demineralizate sunt monitorizate si sunt neutralizate Tnainte de
evacuarea in efluent.

Concentratiile tuturor acestor substante Tn efluentul lichid se
situeaza sub limita autorizata pentru evacuare.

S-au efectuat studii privind impactul termic al evacuarii apei
calde in Dunare si Canalul Dunare - Marea Neagra si se mdsoara
temperatura apei calde evacuate astfel incat aceasta sa fie in
limitele stabilite Tn Autorizatia de gospodarire a apelor.

A

I‘}‘k

Programul de monitorizare fizico-chimica a efluentului gazos poluanti: dioxid de carbon, oxizi de sulf, oxizi de azot, pulberi
neradioactiv este conceput astfel incat sa permitd determinarea n suspensie etc. Mai multe informatii se regasesc in capitolele
concentratiilor de poluanti (altii decat radioactivi) in factorii anterioare referitoare la emisiile de gaze cu efect de sera.

de mediu. Aceasta cerinta este specifica doar perioadelor de

functionare continud mai mari de 5 zile pentru cosurile Centralei
Termice de Oprire (conform Protocolului incheiat cu APM
Constanta). In zona de impact a emisiilor se determina urmatorii
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PROGRAMUL DE RADIOPROTECTIE Emisii radioactive in mediu U1 + U2 in anul 2021 (microSv)

Obiectivul principal al procesului de control cu privire
la expunerea la radiatii este de a mentine expunerile cat
mai scazute rezonabil de atins (principiul ALARA).

1.2

1

Eficienta politicii ALARA la CNE Cernavoda este urmarita
prin indicatori de performanta pe baza experientei 0.8
de exploatare interna si externa, raportarea si analiza
periodica a acestora.

0.6 -

H Emisii U1

. .. = 2 . . 0.4 B -
Indicatorii de performanta dau o masura a eficientei H Emisii U2

progr:.am.(_elor de radioprotectie in optimizarea expunerii 02 - | Emisii Total
la radiatii.
0 4

Emisiile radioactive in aer si apa au fost mult sub lan | Feb | Mar | Apr | Mai | lun | Iul | Aug | Sep | Oct | Noi | Dec
limitele autorizate pentru Central3. Doza anual3 mEmisii U1 | 0.3220.295  0.294 0.309 0.292 | 0.34 0.331 0.294 0.283 0.276 0.338 0.299
efectivd pentru o persoana din grupul critic, datorata M Emisii U2 | 0.259 |0.277 | 0.325  0.304 | 0.697 0.292 | 0.28 | 0.276 | 0.24 |0.218 0.25 |0.312
emisiilor radioactive in mediu (Unitatea 1 si Unitatea Emisii Total | 0.582 | 0.572 0.619 0.612 0.989 0.632 0.611 0.571 0.523 0.494 0.588 0.611

2) a fost de 0.0074 mSv 1n 2021, in timp ce doza medie
anuala primita de un membru al publicului din fondul
natural este de 2,4 mSv. Mai multe informatii detaliate
cu privire la impactul radiologic sunt furnizate de
raportul SNN - “Raport de mediu”.




Emisii radioactive in mediu U1 + U2 in anul 2021 (microSv)

7.00

6.00

500 H—HHbH+ -

400 Iy 4t H1 111

3.00 |1 EE.

2.00 -

1.00 -

0.00 4 L]_]_]_J_]_]_]_LLL]_
20102011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | lan | Feb | Mar | Apr | Mai | lun | lul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

Emisii U1 | 3.98 | 2.24 | 4.25 | 3.53 | 4.33 | 2.35 | 2.70 | 2.10 | 2.42 | 2.88 |2.962/0.322/0.295|0.294|0.309/0.292| 0.34 0.331/0.294|0.283/0.2760.338/0.299

Emisii U2 | 1.75 | 1.37 | 2.05 | 1.99 | 2.24 | 2.66 | 2.97 | 3.07 | 2.42 | 2.89 |2.641/0.259 0.277|0.325|0.304/0.697/0.292 | 0.28 |0.276| 0.24 |0.218 0.25 |0.312

Total 5.73 |3.61 6.30 | 5.52 | 6.57 | 5.01 | 5.67 | 5.17 | 4.84 | 5.77 5.604/0.581|0.572|0.619/0.613/0.989/0.632|0.611| 0.57 |0.523/0.494|0.588|0.611

B Emisii U1

m Emisii U2

Total

Constrangerea de dozd pentru CNE Cernavodd = 100 microSv/an/ unitate + 50 microSv/an DICA
Limita legald pentru populatie (conform Normei Fundamentale de Radioprotectie NSR01) = 1.000 microSv/an
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INFORMATII PRIVIND MONITORIZAREA S| CONTROLUL
DOZELOR INDIVIDUALE (PENTRU PERSONALUL EXPUS
PROFESIONAL)

Tn 2021, doza colectiva realizats a fost de 371.51 om
mSv, doza anuala medie pentru lucratorii cu doze
inregistrabile a fost de 0,53 mSv, iar doza individuala
maxima a fost de 7,77 mSv. Limita legala pentru doza
efectiva, pentru lucratorii expusi profesional este de 20
mSv/an, iar limita administrativa la CNE este 14 mSv/
an. Niciuna din aceste limite nu a fost depasita.

La sfarsitul anului 2021 s-a inregistrat o valoare de
74.56 om mSv a dozei interne colective, reprezentand
21% din doza totala la nivel de Centrala.

Departamentul Radioprotectie elaboreaza si transmite
periodic rapoarte privind evolutia dozelor colective

si aindicatorilor de performanta ALARA, crescand
astfel implicarea personalului Centralei in procesul

de control si optimizarea expunerii profesionale la
radiatii ionizante. Realizarea acestor obiective este
urmarita prin procesul ALARA, iar comitetele ALARA Tsi
desfasoara activitatea cu rezultate excelente. Cu o doza
medie pe unitate de 185.79 om mSv, CNE Cernavoda se

Nr. Unitate de

mentine, conform informatiilor la zi, in topul celor mai ort Indicator ALARA mésurd Valoare
performante centrale din grupul CANDU.
1 Limita maximd legald de dozd individuald mSv/an 20
2 Limita mummg GFIr'nlnlstvrutlvu de dozd msv/an 1
individuala
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Emisii radioactive in mediu U1 + U2 in anul 2021 (microSv)
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2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Ian | Feb | Mar | Apr | Mai | Tun | Iul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

BDoza colectiva | 790 | 393 | 918 | 509 | 592 | 388 | 868 | 507 [494.03/432.6(719.5113.79|14.98 |16.95|16.66 (102.98/128.35/ 16.04 | 11.61 | 15.77|15.04| 9.72 | 9.65
BTinta 17.26|17.75]20.99 | 21.40|119.70226.20, 31.60 | 22.10 | 22.00| 22.10|23.29 | 21.61




Administrarea deseurilor (retele de reciclare)
Deseuri radioactive

Volumul total al deseurilor solide radioactive, pentru
ambele unitati ale CNE Cernavoda, produs in anul 2021 a
fost de 52.82 m3.
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Deseuri neradioactive

Pentru anul 2021 CNE Cernavoda nu a avut contract decat pentru o
parte din deseurile valorificabile, fiind predate in vederea valorificarii
urmatoarele cantitati: 19.150kg deseuri hartie, 264kg deseuri plastic si
50kg deseuri sticld, 251,72 tone deseuri fier.

De asemenea au fost Tn vigoare si contractele de preluare deseuri
menajere, fiind predate urmatoare cantitati: 279,70 m3 deseuri
menajere (de pe amplasamentul CNE Cernavoda), 26,196 tone deseuri
menajere (din spatiile de cazare Constanta) si 355,171 tone deseuri
menajere (din spatiile de cazare Cernavoda).



GRIJA FATA
DE MEDIU
FCN PITESTI




»

FCN Pitesti are stabilite si implementate
cerinte specifice care sa conduca la
micsorarea impactului asupra mediului ca
urmare a desfasurarii activitatii sale

»

Privind protectia mediului, FCN Pitesti
promoveaza utilizarea rationala a energiei si a
resurselor naturale, asigurand un echilibru
intre mediu, energie si economie




»

GRIJA FA'[i\ DE MEDIU
FCN PITESTI

GRI 103-1, 102-2, 303-3, 304-
2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4,
305-5, 305-7, 306-1, 306-2,
306-4, G4-EN23, 307, 413-1

Angajamentul privind monitorizarea amprentei de mediu

Prin Politica FCN referitoare la securitate nucleara,
calitate, mediu, securitate si sanatate in munca,
conducerea FCN s-a angajat sa ia toate masurile
necesare pentru monitorizarea, evaluarea si
imbunatatirea continua a performantelor de mediu,
prevenirea poludrii, utilizarea durabila a resurselor si
conservarea biodiversitatii.

FCN monitorizeaza, masoara, analizeaza si
evalueaza performanta de mediu printr-un proces
anual care are drept scop determinarea progresului
privind obiectivele de mediu si evolutia aspectelor
de mediu cu impact semnificativ tinand cont de
cerintele stabilite prin autorizatiile eliberate de
CNCAN, MMAP si prin acordurile de mediu emise de
ANPM si APM Arges.

Caracteristicile activitatilor care pot avea impact
semnificativ de mediu sunt monitorizate si masurate Th mod
regulat, utilizind metode documentate si echipamente de
masurare si monitorizare etalonate si verificate.

Rezultatele analizei si evaluarii performantei de mediu sunt
raportate anual conducerii FCN prin Raportul de Evaluare a
Performantei de Mediu la FCN Pitesti si constituie element
de intrare pentru analiza eficacitatii si eficientei Sistemului
de Management Integrat.

Eficienta si eficacitatea sistemului de management
de mediu ca parte integrantd a sistemului de
management al FCN Pitesti, sunt analizate anual

si sunt prezentate Tn Raportul privind evaluarea
performantei de mediu la FCN Pitesti.




Angajamentul privind implementarea sistemului de management al mediului

Tn FCN este dezvoltat, implementat, monitorizat si
imbunatatit continuu un Sistem de Management
Integrat (SMI), in conformitate cu Legea 111/1996 privind
desfasurarea in siguranta, reglementarea, autorizarea

si controlul activitatilor nucleare, republicatd, cu toate
completarile si modificarile ulterioare.

SMI asigura identificarea si integrarea tuturor
cerintelor legale si a reglementarilor specifice
aplicabile activitatilor desfasurate, cerintelor

de calitate si de securitate nucleara, cerintelor
privind protectia mediului inconjurator, cerintelor
privind protejarea sanatatii si securitatii Tn munca a
angajatilor, cerintelor convenite oficial cu ,partile
interesate”, cerintelor financiare si economice si
cerintelor unor standarde adoptate voluntary.

Sistemul de management de mediu este parte
integranta a SMI din cadrul FCN Pitesti, fiind
certificat/recertificat in conformitate cu cerintele
standardului SR1SO 14001:2015 - Sisteme de
Management de Mediu - Cerinte cu ghid de utilizare .

Politica de mediu este inclusa Tn Politica FCN
referitoare la securitate nucleara, calitate,

mediu, securitate si sanatate in munca, si include
angajamentul conducerii privind implementarea si
mentinerea unui sistem de management de mediu.

Auditurile anuale desfasurate la FCN Pitesti au
ca scop mentinerea certificarii Sistemului de
Management de Mediu si demonstreaza ca FCN Pitesti

are implementat un sistem de management de mediu
functional si care asigura imbunatatirea continud.

FCN Pitesti detine Autorizatie de Mediu emisa prin

HG nr. 24/2019, cu vizare anuala, ultima vizare a avut
locTn anul 2022 prin Decizia nr. 3/18.01.2022, valabila
pentru perioada 04.02.2022-03.02.2023.

| R
”
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Angajamentul privind
monitorizarea amprentei de mediu

Prin Politica referitoare la securitatea nucleara, calitate,
mediu, Securitate si sdnatate Tn muncd, conducerea FCN
s-a angajat sd ia masurile necesare pentru:

Mentinerea capacitatii FCN de a furniza produse
si de a presta servicii care sa satisfaca cerintele
clientilor, reglementarilor aplicabile si partilor
interesate;

Stabilirea si implementarea standardelor si
cerintelor de secritate nucleard si monitorizarea
performantelor la nivelul intregii organizatii;
Imbun3tatirea continud a securitatii nucleare
prin evaludri periodice, implementarea
prompta a masurilor corective/preventive si de
imbunatatire identificate;

Promovarea si sustinerea unei culturi de
securitate nucleara la toate nivelurile, a
modelelor comportamentale, valorilor si
convingerilor si alocare de responsabilitati

care sd conduca la dezvoltarea continua si

mentinerea culturii de securitate;
Identificarea si asigurarea resurselor necesare
pentru atingerea obiectivelor propuse;
Monitorizarea, evaluarea si imbundtatirea
continua a performantelor de mediu, prevenirea
poludrii, utilizarea durabild a resurselor si
conservarea biodiversitdtii;

Cresterea constientizdrii, motivarii si implicarii
intregului personal prin recunoasterea
contributiei acestuia la Tmbunatatirea
performantelor organizatiei;

Implementarea unui process de management
al riscurilor, astfel Tncat riscurile asociate
activitdtilor si obiectivelor sa fie identificate,
evaluate, inregistrate si dispuse masuri de
prevenire/minimizare a aparitiei acestora;
Tmbun3tatirea continud a sistemului de
management.

Directorul FCN isi asuma responsabilitatea
dezvoltdrii si implementarii unui Sistem de
Management Integrat in conformitate cu cerintele
legale si cu Normele CNCAN pentru sisteme

de management si securitate nucleara care
integreaza voluntar si cerintele din standardele
de management SR EN ISO 14001:2015 si SR

EN 1SO 45001:2018, inclusiv Regulamentul (CE)
nr. 1221/2009 al Parlamentului European si

al Consiliului din 25 noiembrie 2009 privind
participarea voluntara a organizatiilor la un
sistem comunitar de management de mediu si
audit (EMAS) si Regulamentul (UE) 2017/ 1505 al
Comisiei din 28 august 2017.

Personalul de conducere al FCN Pitesti de

la toate nivelurile este direct responsabil

de implementarea cerintelor Sistemului de
Management si imbunatdtirea continud a acestuia.
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PRIMA OPTIUNE

Angajamentul pentru reducerea
emisiilor si desurilor REDU Conservarea resurselor la
maxim - reducere deseuri

Reducerea emisiilor si a cantitatilor de deseuri
generate reprezintd o prioritate pentru FCN
Pitesti. In acest sens, pentru reducerea emisiilor

H Utilizarea repetatd a
la cos, s-au stabilit o serie de masuri, de exemplu REUTILIZEAZA materialelor
utilizarea unor filtre cu eficientd ridicata.

Reducerea cantitatii de deseuri s-a realizat in principal
prin colectarea selectiva a deseurilor reciclabile,
predarea periodica a deseurilor valorificabile

catre societati autorizate si controlul produselor
achizitionate, fiind astfel redusd n special cantitatea
de deseuri ce ar trebui predate spre eliminare finala Tn
depozitele de deseuri.

H Fabricarea de noi produse
RECICLEAZA din materiale reciclabile

H Recuperarea energiei din
Tn procesul de gestionare a deseurilor, FCN Pitesti are RECUPEREAZA procesarea deseurilor
n vedere economisirea materiei prime prin reutilizarea
deseurilor reciclabile, astfel incat presiunea pe
consumurile de resurse sa fie cat mai redusa. , |

ero conservare a resurselor

Tn cadrul activitatii de gestionare a deseurilor, FCN GRDAPA DE GUNUI - poluare
Pitesti tine cont de ierarhia gestionarii deseurilor,
primele optiuni fiind reducerea/reutilizarea, iar
eliminarea deseurilor fiind aplicata numai dupa ce au

fost folosite toate celelalte mijloace. U LTI M A 0 PT| U N E
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ANGAJAMENT PRIVIND CONSTIENTIZAREA
ASPECTELOR DE MEDIU

FCN Pitesti este implicata atat in constientizarea propriului
personal privind importanta protejarii mediului, cat si a
personalului extern, asigurand instruirea acestora, identificarea
aspectelor de mediu care pot apdrea in urma desfasurarii
activitatii pe platforma FCN Pitesti, implicit tinerea acestora sub
control pentru a nu deveni aspecte de mediu semnificative.

ANGAJAMENT PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

Angajamentul privind respectarea cerintelor legale si a prevenirii
poluarii a fost inclus Tn cadrul Politicii referitoare la securitatea
nucleard, calitate, mediu, sanatate si securitate Tn munca.

ANGAJAMENT PENTRU UTILIZAREA
EFICIENTA A RESURSELOR SI ENERGIEI

Utilizarea cat mai eficienta a resurselor este o prioritate, FCN
Pitesti stabilind indicatori de performanta pentru doua categorii
de materii prime, randamentul de prelucrare a pulberii de UO2 si
randamentul de prelucrare atecilor de Zy-4.

Totodata au fost stabiliti indicatori de performanta pentru
reducerea consumului de energie electrica raportat la numarul
de fascicule de combustibil nuclear produse si reducerea
consumului de apa raportat la numarul mediu de angajati.

ANGAJAMENT PRIVIND RAPORTAREA ASPECTELOR DE MEDIU

Tn conformitate cu Protocolul de Comunicare incheiat

intre FCN Pitesti si APM Arges, exista obligativitatea
anuntarii autoritatilor de mediu a problematicilor de
mediu, eventualele emisii necontrolate Tn aer, sau poluari
accidentale. Pana in prezent nu au Tnregistrate evenimente/
incidente cu impact asupra mediului.

Emisiile de carbon si intensitatea acestora

Tn urma desfasurarii activitatii FCN Pitesti nu rezultd emisii de
carbon.

Utilizarea substantelor chimice periculoase sau a biocidelor

FCN este utilizator din aval, substantele si amestecurile
periculoase achizitionate in vederea utilizarii in procesele
tehnologice sau la analizele de laborator sunt pastrate in
ambalajul original, depozitarea acestora se face in functie de
compatibilitati (compatibilitatile sunt stabilite de personalul
din cadrul laboratorului de analize chimice) Tn depozite in
care accesul se face controlat.

La Tntocmirea documentatiei pentru achizitionarea
de substante si amestecuri periculoase se au Tn
vedere cerintele privind clasificarea, ambalarea si
etichetarea acestora prevazute de Regulamentul




CE nr. 1907/2006, privind Tnregistrarea, evaluarea,
autorizarea si restrictionarea substantelor chimice
(REACH), cu modificarile si completarile ulterioare,

si de Regulamentul CE nr.1272/2008 privind

clasificarea, ectichetarea si ambalarea substantelor si a
amestecurilor, cu modificarile si completarile ulterioare.

Substantele si amestecurile periculoase utilizate Tn
cadrul FCN sunt insotite de Fise cu Date de Securitate,
sunt pastrate Tn ambalajele producatorului existand
cerinte procedurate, ca atat la comanda cat si la receptie
si la inspectiile periodice sa se urmareasca integritatea
si etanseitatea ambalajelor, etichetarea corecta cu
informatii asupra denumirii produsului, marca fabricii
si denumirea fabricantului, data fabricatiei, termenul
de garantie, date strict necesare de prim ajutor

pentru evitarea pericolelor chimice, de indepartare

a produselor reziduale si unde este cazul restrictii de
utilizare a produsului. In cazul deteriordrii accidentale
a ambalajelor, produsul chimic este transferat in alte
containere compatibile cu caracteristicile acestuia
urmarindu-se ca acestea sa fie curate pentru a nu
impurifica produsul, sa fie etichetate corespunzator si
sa indeplineasca orice alte cerinte specifice.

Pentru lucrarile desfasurate la FCN Pitesti, in cadrul
carora se utilizeaza substante si amestecuri periculoase,
acestea sunt Tnsotite de Fise cu Date de Securitate.

Comparatii intre obiective si evolutiile Tn timp

FCN Pitesti este o organizatie inregistratd Tn EMAS in
conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1221/2009 al
Parlamentului European si al Consiliului din 25 noiembrie
2009 privind participarea voluntara a organizatiilor la

un sistem comunitar de management de mediu si audit
(EMAS), astfel ca anual este elaborata Declaratia de Mediu
care este validata de un verificator acreditat.

Tn cadrul Declaratiei de Mediu este prezentata evolutia pe
ultimii trei ani a indicatorilor de performanta stabiliti conform
Regulamentului (CE) nr. 1221/20009.
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Obiectiv de mediu Denumire indicator

Utilizarea ef.|c|.entu d Consumul de energie electricd/numadrul de fascicule produse
energiei
Randament de prelucrare a pulberii de U0, reprezintd cantitatea de
dioxid de uraniu confinutd de coloanele de pastile de U0, formate,
raportatd la cantitatea de dioxid de uraniu continutd de pulberea de
U0, lansatd in fabricaOia pastilor
Utilizarea rationald a

materialelor Randament de prelucrare a tecilor de Zy-4, reprezintd raportul dintre

numdrul tecilor de Zy-4 regdsite si fasciculul de combustibil nuclear
si numdrul tuburilor de Zy-4 lansate in fabricatie

Eficientizarea

. . Consum de apd potabild/nr. mediu de angajati
consumului de apad Z

Minimizarea
generdrii de deseuri
solide radioactive
incinerabile

Cantitatea de deseuri solide radioactive incinerabile generatd/
raportatd la numarul de fascicule de combustibil nuclear produse

Reducerea emisiilor
in atmosferg®

Cantitatea de uraniu eliminatd prin efluentii gazosi radioactivi,
raportatd la numarul de fascicule de combustibil nuclear produse

UM

[MWh]/FC

%

%

mé/nr.
angajati

[kg/nr.FC
produse]

[mgU/FC]

Tinta
2021-2022

Reducere cu min 0,01% fatd de anul 2020

min 0,01% cresterea randamentului de prelucrare
faod de anul 2019

min 0,01%
cresterea randamentului de prelucrare fatd de anul
2018

Reducerea cu min 0,01% fatd de anul 2020

Max 0,56
cantitatea maximd de deseuri solide radioactive
incinerabile generatd conform autorizatiei de mediu
este de 6,7 tone, raportatd la productia maximd
autorizatd

maxim 83,33 mgU/FC
care reprezintd 20% din cantitatea de uraniu
autorizatd a fi evacuat prin efluentii gazosi
radioactivi conform autorizatiei de mediu, raportata
la productia maximd autorizatd

2019

0,432

95,12

96.7

47

0,43

32,4

2020

0,434

95.19

97.24

23.3

0.43

43,6

2021

0,469

95,09

97.46

16.3

0.53

42.83
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Variatia consumului de energie electrica raportat la numarul de FC
produse [MWh/nr.FC]

Consumul de apa potabila, raportat la numarul mediu de angajati
[m3/nr.mediu angajati]
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PROTECTIA MEDIULUI

FCN are ca misiune fabricarea fasciculelor de combustibil nuclear

de tip CANDU-6 in conditii de maxima siguranta, eficienta
economica, grija fata de oameni si mediul inconjurator prin
respectarea cerintelor legale si de reglementare aplicabile
activitatilor din domeniul nuclear, protectiei mediului, securitatii
si sanatatii in munca.

FCN acorda o atentie deosebita identificarii necesitatilor si
asteptarilor clientilor sai si altor parti interesate n scopul
furnizarii de produse si servicii de nalta calitate care sa permita
mentinerea in planul competitivitatii tehnico-economice.

Privind protectia mediului, FCN Pitesti promoveaza utilizarea
rationala a energiei si a resurselor naturale, asigurand un
echilibru intre mediu, energie si economie.

Acest angajament se traduce prin:
e integrarea conceptului de dezvoltare durabila in proiecte si
investitii;
* respectarea legislatiei si conventiilor de mediu;
¢ imbunatatirea continua a performantelor de mediu.

Tn cadrul FCN Pitesti, protectia mediului a constituit si este o
preocupare permanentd si responsabild a intregului personal.
FCN Pitesti are stabilite siimplementate cerinte specifice care sa
conduca la micsorarea impactului asupra mediului ca urmare a
desfasurarii activitatii sale.

Activitatea de protectie a mediului se desfasoara cu respectarea

m..rv -,\hJﬁ - . i

prevederilor din Autorizatia de Mediu emisd prin HG nr. 24/2019,

cerinte referitoare la protectia calitatii aerului, protectia calitatii
apelor, gestionarea deseurilor, zgomot, etc.




EMISIILE ATMOSFERICE DIRECTE SI INDIRECTE

Din activitatile desfasurate in FCN rezultd emisii de efluenti
gazosi Tncarcati cu praf, pulberi aeropurtate cu uraniu/
aerosoli radioactivi si noxe nonradioactive.
* Poluanti radioactivi:
* pulberi aeropurtate cu uraniu/aerosoli radioactivi
-evacuate si monitorizate prin cele trei cosuri de
dispersie (Cosul 1, Cosul 2 si Cosul 3)

* Poluanti non-radioactivi:

¢ pulberi totale, oxizi de azot, acid clorhidric - evacuate
si monitorizate prin Cosul de dispersie nr. 1 (noxe
rezultate de la Laboratorul de analize chimice)

¢ pulberi totale, beriliu, acetona, alchil alcooli -
evacuate si monitorizate prin Cosul de dispersie nr. 2 si
Sistemul de ventilatie aferent Halei IV si Anexe

¢ pulberi aeropurtate cu beriliu/aerosoli cu beriliu -
evacuate si monitorizate prin Instalatia de ventilare a
aerului aferentd zonei de lucru cu beriliu

UTILIZAREA S| PROTECTIA RESURSELOR NATURALE (APA, SOL,
ETC) S| PROTECTIA BIODIVERSITATII

La nivel de FCN, apa potabila si de incendiu, apa industriala, apa
menajera si apa industriala epurata sunt asigurate de RATEN

- Institutul de Cercetari Nucleare, in baza conventiei incheiate
intre parti.

Tn procesul de fabricatie a fasciculelor de combustibil nuclear se
utilizeaza apa industriala in schimbatoarele de caldura aferente
diverselor echipamente tehnologice.

Apa industriala este preparatd de ICN Pitesti si stocata in 2
rezervoare a 1000 m3 fiecare.

Tn scopul economiei de ap3 industriald, FCN s-a dotat cu
2 sisteme de recirculare apa industriala care alimenteaza
echipamentele liniei de fabricatie.

FCN are Tn dotare un sistem propriu de pompare a apei
industriale din cele doua rezervoare mentionate mai sus,
asigurandu-se urmatoarele:
¢ apa de completare pentru cele doua sisteme de recirculare;
¢ alimentarea de siguranta in cazul defectarii celor doua
sisteme de recirculare.

Apa potabila si de incendiu a FCN Pitesti este distribuita din statia
de pompare aferenta ICN Pitesti.
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UTILITATI ASIGURATE DE FCN: APA DE RACIRE, APA
DEMINERALIZATA, APA CALDA MENAJERA.

FCN detine din anul 2007 o instalatie solara pentru
producere apa calda menajera compusa din 30 de panouri
solare avand ca mediu de transfer etilen-glicolul. FCN
detine si instalatia de producere apa demineralizata, apa
necesara in procesul tehnologic de producere a fasciculelor
de combustibil nuclear.

FCN PITESTI NU DEVERSEAZA APE iN EMISAR.

Apele uzate sunt colectate in cadrul celor doua statii
detinute de FCN:

® Statia de Colectare si Evacuare Ape Reziduale (SCEAR)

* Statia de Colectare Deseuri Lichide Radioactive (SCDLR)

Apele uzate contaminate radioactiv cu o concentratie de peste 1
mg U/l sunt transferate pentru recuperarea uraniului la Statia de
Tratare Deseuri Radioactive a ICN (STDR-ICN).

Tn cadrul STDR-ICN, se realizeaza evaluarea pentru concentratia
de uraniu prin aplicarea unor procese fizice de control la

rece; prin precipitare cu fosfat trisodic si amoniac, urmata de
decantare, filtrare si uscare rezulta fosfatul de uranil solid care se
returneaza la FCN sub control de garantii nucleare. Randamentul
de recuperare a uraniului este de 99,9%. Cantitatea de uraniu

natural recuperata intra in bilantul general al fabricii si face
obiectul garantiilor nucleare controlate de Agentia Internationala
pentru Energie Atomica (AIEA) si Comunitatea Europeana a
Energiei Atomice (EURATOM).

Apele uzate radioactive cu concentratiea uraniului sub 1 mg

U/l sunt evacuate din SCEAR-FCN cdtre Statia de epurare a ICN
Pitesti (SE-ICN), care dupa tratarea/epurarea acestora deverseaza
efluentii lichizi rezultati Tn emisar (Raul Doamnei), cu respectarea
cerintelor prevazute in Autorizatia de gospodarire a apelor
detinuta de RATEN-ICN.




-

-~
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ANGAJAMENTUL PRIVIND CONSULTAREA CU PARTILE INTERESATE iN PROBLEME DE MEDIU

Datorita efectului potential asupra capabilitatii FCN de
a furniza consecvent fascicule de combustibil nuclear
care satisfac cerintele clientului si cerintele legale si de
reglementare aplicabile, FCN determina:
* Partile interesate relevante pentru sistemul de
management;
® Cerintele acestor parti interesate relevante.

Tn acest sens, au fost identificate urmatoarele parti
interesate:

¢ SNN Sediul Central - care asteapta ca fasciculele
combustibile livrate la CNE Cernavoda sa asigure
functionarea planificata si in siguranta a acesteia, sa fie
fabricate Tn conditiile respectarii tuturor cerintelor legale si
de reglementare, la un pret competitiv;

Sucursala CNE Cernavoda in calitate de client principal -
care asteapta ca fasciculele combustibile livrate sa respecte
n totalitate cerintele specificate, contribuind in acest fel la
securitatea nucleara si eficienta economica a centralei;

e Actionarii - care asteapta atat atingerea unui nivel Tnalt de
performantd a securitatii nucleare, cat si cresterea cifrei de
afaceri si a profitului;

Organismele de reglementare (Ministerul Mediului Apelor si
Padurilor, Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor

Nucleare, Garda Nationala de Mediu) - care asteapta

sa respectam toate cerintele legale, de autorizare sisa
realizam un nivel nalt al securitatii nucleare;

Organizatiile externe din domeniul nuclear - care asteapta
ca FCN Pitesti sa fie un promotor in industria nucleara si un
partener de incredere;

Organizatii Non Guvernamentale, public - care se asteaptd
ca activitatea FCN sa nu afecteze mediul inconjurator,
sanatatea si securitatea populatiei;

RATEN-ICN - care se asteapta ca activitatea FCN sa nu
afecteze mediul inconjurator, sanatatea si securitatea
salariatilor, iar FCN Pitesti sa fie un partener de incredere;
Furnizorii - care asteapta o relatie comerciala reciproc
avantajoasa, profitabila si sigura;

Personalul si sindicatele din FCN - care asteapta incredere,
recunoastere si implicare activa si asigurarea unui mediu
de lucru sanatos.

Cerintele partilor interesate si cerintele legale si de
reglementare aplicabile sunt integrate Tn procesele,
activitatile si Tn documentatia SMI, iar prin ansamblul
activitatilor de verificare, monitorizare si control se
urmareste nu numai indeplinirea acestor cerinte, ci si
cresterea satisfactiei partilor interesate.
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Management-ul apei - reducerea consumului

Referitor la utilizarea eficientd a apei, FCN Pitesti si-a stabilit un
indicator de performanta respectiv la reducerea consumului de
apa raportat la numarul mediu de angajati, indicator care este
monitorizat si raportat anual in cadrul Declaratiei de Mediu a
FCN, care sta la baza mentinerii inregistrarii in EMAS FCN Pitesti.

Printre masurile intreprinse in cadrul FCN Pitesti in vederea
reducerii consumului de apa putem enumera: instruirea
permanenta a personalului privind utilizarea eficienta a
apei, verificarea instalatiilor astfel Tncat sa nu existe pierderi,
inlocuirea baterilor sanitare cu baterii sanitare cu sensori.

Variatia consumului de apa este prezentata in graficul de mai jos:

Consumul de apa potabil, raportat la numarul mediu de
angajati [m’/nr. mediu angajati]
47

23.3
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Administrarea deseurilor

Tn procesele de fabricatie, mentenanta, control tehnic de calitate,
aprovizionare si transport, protectie radiologica, protectia mediului,
urgente medicale, etc. se utilizeaza o gama larga de materiale, iar Tn urma
activitatilor desfasurate rezulta urmatoarele categorii de deseuri:

* Deseuri radioactive contaminate cu uraniu natural

* Deseuri contaminate cu Beriliu (material cu dubla utilizare) -

neradioactive
® Deseuri industriale neradioactive

Deseurile radioactive contaminate cu uraniu natural,
generate in cadrul FCN sunt:

Deseurile solide radioactive cu activitate specifica joasa neincinerabile

- DSRN (obiecte metalice, conducte, pietre de rectificare, piese metalice,
subansamble, epodur, caramizi, cabluri, moluz, etc. - contaminate

cu uraniu natural) care nu se pot decontamina si nu prezintd interes
pentru recuperare se depoziteaza temporar pe Platforma de Depozitare
Temporara Deseuri Solide Radioactive (PDT) Tn butoaie metalice. Deseurile
sunt apoi transferate/transportate la Depozitul de Dispunere Finala
Deseuri Solide de Joasa Activitate de la Feldioara Tn scopul depozitarii
definitive.

Deseurile solide radioactive cu activitate specifica joasa incinerabile -
DSRI (filtre/prefiltre rezultate din sistemele de ventilatie, echipament de
protectie, hartie, etc. - contaminate cu uraniu natural) - se depoziteaza
temporar pe Platforma de Depozitare Temporara Deseuri Solide
Radioactive (PDT) in butoaie metalice si/sau saci de rafie si ulterior sunt
transferate la STDR-ICN Tn vederea eliminarii prin incinerare si recuperarii
uraniului continut in cenusi uranifere care se returneaza sub control de
garantii nucleare.




Deseuri lichide radioactive cu diferite concentratii de uraniu
provenite din activitatea de productie si controlul de calitate sunt
colectate in rezervoare din inox din cadrul Statiei de Colectare
Deseuri Lichide Radioactive a FCN (SCDLR-FCN), acestea fiind
transferate la Statia de Tratare Deseuri Radioactive a ICN (STDR-
ICN) pentru recuperarea uraniului, de unde, prin precipitare cu
fosfat trisodic si amoniac urmata de decantare, filtrare si uscare,
rezultd fosfatul de uranil solid si uscat care se returneaza la FCN
sub control de garantii nucleare.

Deseuri industriale neradioactive

Tn acest sens au fost achizitionate pubele pentru colectarea acestor
tipuri de deseuri, ele fiind amplasate in cat mai multe locuri.

O alta categorie de deseuri generate in cadrul FCN sunt deseurile
municipale, acestea sunt colectate separat de deseurile
reciclabile/revalorificabile in containere marcate si inscriptionate
pentru pentru aceste tipuri de deseuri.

Deseuri contaminate cu Beriliu (material cu dublad
utilizare) - neradioactive

Colectarea selectiva reprezinta o parte a procesului de
reciclare, prin care materialele reciclabile sunt adunate si
transportate spre centre de reciclare. Procesul de reciclare
presupune compostarea deseurilor, colectarea separata si
tratarea deseurilor pentru reintroducerea lor in circuitul
economic. Colectarea selectiva are ca scop protejarea mediului
inconjurator. De asemenea, contribuie la o eficienta sporita in
utilizarea resurselor.

Tn cadrul FCN Pitesti colectarea deseurilor se realizeaza selectiv,
pe tipuri de deseuri, facand astfel mai facila clasificarea si
predarea acestora catre firme autorizate in baza contractelor de
prestari servicii.

Tn vederea respectarii cerintelor legii nr. 132/2010 in cadrul
FCN Pitesti s-a introdus obligativitatea colectarii selective a
deseurilor: hartie, plastic, metal, sticla.

In conformitate cu prevederile NGN-02 - Lista detaliat3

a materialelor, dispozitivelor, echipamentelor si a altor
dispozitive nucleare explozive, beriliul sub forma de metal,
aliajele continand mai mult de 50% beriliu, compusii beriliului,
produsele fabricate din aceste materiale inclusiv deseurile si
rebuturile continand beriliu, sunt incadrate ca materiale cu
dubla utilizare.

Deseurile solide contaminate cu beriliu rezultate din activitatea
de depunere beriliu din cadrul Sectiei Asamblare sunt gestionate
in conformitate cu procedura CN-AD-40 ,,Colectarea, ambalarea
si stocarea deseurilor solide contaminate cu beriliu”. Acestea se
depoziteaza temporar pe Platforma de Depozitare Temporara
Deseuri Solide Radioactive (PDT) Tn butoaie metalice si se predau
unor operatori autorizati pe baza de contract prestari servicii, in
vederea tratarii ca deseuri cu continut de substante periculoase.
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Impactul asupra mediului pe care il are transportul sau
utilizarea si eliminarea produselor si serviciilor

Referitor la deseurile solide radioactive incinerabile, FCN FCN Pitesti efectueaza urmatoarele tipuri de transporturi:
Pitesti si-a stabilit un obiectiv, respectiv ,minimizarea generdrii * Fascicule de combustibil nuclear la/de la CNE Cernavoda
de deseuri solide radioactive incinerabile, tinta stabilita fiind (Unitatea 1 si Unitatea 2)

“Max 0,56 (cantitatea maxima de deseuri solide radioactive ¢ Pulbere sinterizabila de UO2 de la CNU Sucursala Feldioara
incinerabile generatd conform autorizatiei de mediu este de la FCN Pitesti

6,7 tone, raportata la productia maxima autorizatd)”, valorile e Material nuclear neconform

inregistrate Tn ultimii trei ani au fost sub tinta planificata. Deseuri solide radioactive contaminate cu uraniu natural de
la FCN Pitesti la CNU Sucursala Feldioara
e Alte transporturi autorizate de CNCAN

Cantitatea de deseuri solide radioactive incinerabile generata,
raportatd la numarul de fascicule de combustibil nuclear produse

: Transportul de materiale radioactive se realizeaza cu mijloace
[kg/nr.FC produse] X V X o .
e de transport autorizate, cu conducatori auto certificati pentru
0.53 transport marfuri periculoase Clasa 7.
).5
0.43 0.43

La fiecare transport de material radioactiv se efectueaza
masuratori dozimetrice atat la mijloacele de transport cat si

)3 la personalul participant, conform Programului de protectie
impotriva radiatiilor ionizante pentru activitatea de transport de
material radioactiv.

Dupa fiecare transport si transfer de materiale radioactive
se intocmeste un raport asupra modului de desfasurare a
transportului si transferului care este transmis la CNCAN.

2019 2020 2021




Emisiile de alti poluanti (mdsurate in valoare absolutd
si intensitate)

Din activitatile desfasurate Tn FCN rezulta emisii de efluenti
gazosi incdrcati cu praf, pulberi aeropurtate cu uraniu/aerosoli
radioactivi si noxe nonradioactive.

* Poluanti radioactivi:

* pulberi aeropurtate cu uraniu/aerosoli radioactivi
- evacuate si monitorizate prin cele trei cosuri de
dispersie (Cosul 1, Cosul 2 si Cosul 3)

* Poluanti non-radioactivi:

* pulberi totale, oxizi de azot, acid clorhidric - evacuate
si monitorizate prin Cosul de dispersie nr. 1 (noxe
rezultate de la Laboratorul de analize chimice)

¢ pulberi totale, beriliu, acetona, alchil alcooli - evacuate
si monitorizate prin Cosul de dispersie nr. 2 si Sistemul
de ventilatie aferent Halei IV si Anexe

* pulberi aeropurtate cu beriliu/aerosoli cu beriliu -
evacuate si monitorizate prin Instalatia de ventilare a
aerului aferenta zonei de lucru cu beriliu

Determinarile de poluanti nonradioactivi se realizeaza
semestrial, valorile masurate fiind mult sub limitele legale.
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Madsurdtori poluanti nonradioactivi - 2021

Cosul nr.1
Valoare masurata Valoare masurata Valoare mdsuratd 2021  Ordin MAPPM
2020 [mg/Nm?] [mg/Nm?] nr. 462/1993
Nr.  Poluant 2019 [mg/Nm?] [VLE, mg/m¢]
crt Sem | Sem i Sem | Sem i Sem | Sem i
1 Pulberi 1,95 2,12 2,3 3,28 2,84 3,23 50
2 NO, 10,25 16,4 22,55 32,8 38,95 55,35 500
3 HCI 3,21 3,53 4,67 5,61 5,33 19,55 30
Cosul nr. 2
Nr. Poluant Valoare masuratd 2019 Valoare masuratd 2020 Valoare masurata Ordin MAPPM
[mg/Nm?] [mg/Nm?] nr. 462/1993
crt 2021 [mg/Nm?]
VLE, mg/m?®
Sem | Sem Il Sem | Sem Il Sem | Sem i [ 9 .
1 Pulberi 1,28 If58 1,82 2,25 2,21 2,52 50
totale
2 Beriliu <0,00019 <0,00018 <0.00018 <0.000175 < 0,00018 < 0,00018 01
3 Acetona <0,0034 <0,0036 <0.0022 <0,0021 < 0,0022 < 0,0022 150
4 Alcool izo- <0,0034 <0,0036 <0.0022 <0,0021 < 0,0022 < 0,0022 150
propilic
Evacuare ventilatie zona depunere beriliu
Nr.  Poluant Valoare masuratd 2019 Valoare masuratd Valoare madsuratd Ordin MAPPM nr.
[mg/Nm?] 462/1993
crt 2020 [mg/Nm?] 2021
[VLE, mg/m?]
[mg/Nm?]
Sem | Sem Il Sem | Sem ll Sem | Sem ll
1 Beriliu <0,00021 <0,00018 <0,00018 <0,000168 < 0,00018 < 0,00018 0,1

Evacuarea efluentilor gazosi radioactivi din sistemele de ventilatie se face prin trei cosuri de dispersie iar
monitorizarea acestora se realizeaza continuu prin trei Monitoare de Efluenti Gazosi Radioactivi.




in graficele aldturate sunt prezentate
valorile masurate pentru perioada
2019-2021. Acestea au fost sub limitele
prevazute de autorizatiile de functionare
emise de CNCAN, respectiv Autorizatia
de Mediu a FCN Pitesti.

Concentratia volumetricd, activitatea si cantitatea de uraniu eliminata prin
efluentii gazosi radioactivi in anul 2019 (concentratia maxima SugU/m? ,
activitatea maxima 125 MBq, cantitatea de uraniu maxima SkgU/an
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8.000
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1.000 0.363 0.462
0.000 | —— . |
cantitatea de uraniu eliminata concentratia volumetrica activitatea [MBq]
[kgU/an] [ngu/m3]
Concentratia volumetricd, activitatea si cantitatea de uraniu eliminata prin
efluentii gazosi radioactivi in anul 2020 (concentratia maxima SugU/m? ,
activitatea maxima 125 MBq, cantitatea de uraniu maxima SkgU/an
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Concentratia volumetrica, activitatea si cantitatea de uraniu eliminata prin
efluentii gazosi radioactivi in anul 2021 (concentratia maximad 5pgU/m? ,
200 activitatea maxima 125 MBq, cantitatea de uraniu maxima SkgU/an
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cantitatea de uraniu eliminata concentratia volumetrica activitatea [MBq]
[kgU/an] [ugU/m3]
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Supravegherea radioactivitatii aerului exterior si
supravegherea concentratiei beriliului din aerul exterior se face

Concentratia radioactivd maximad a aerului din mediul exterior FCN in anul 201
prin 7 puncte de prelevare legate la Sistemul Central de Prelevare

0.08 - LCA= 0,08 Bq/mc
Aerosoli (SCPA).
0.07
Amplasarea punctelor de prelevare in cadrul perimetrului FCN:
® sase puncte pentru uraniu (1, 3, 17, 34, 42 - amplasate in 0.06
exteriorul Halelor I, Il si lll si punctul 44 amplasat Kn exterior 0.050 0.050

Extindere Hala V - incdrcare pastile in teci), pentru care sunt
efectuate masuratori radiometrice in cadrul Laboratorului de
Radioprotectie si Dozimetrie Personal al FCN.

® un punct de prelevare pentru beriliu (45) amplasat in
exteriorul zonei de lucru cu beriliu (Zona Depunere Beriliu),
pentru care se efectueaza determindri chimice in cadrul
Laboratorului de Analize Chimice al FCN.

Tn graficele al3turate sunt prezentate valorile masurate pentru
perioada 2019-2021. Acestea au fost sub limitele de control

Trim | Trim Il Trim Il Trim IV
administrativ stabilite in Manualul de Securitate Radiologica.

Epctl M pct. 3 W pct17 M pct 34 M pct 42 M pct 44
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Monitorizarea concentratiei de beriliu in aerul exterior se
realizeza lunar cu ajutorul Sistemului Central de Prelevare

Aerosoli, punctul 45, limita de control administrativ este de
0,009 uBe/m3.

Nr.crt Luna Valoare masuratd 2019 Valoare masuratd 2020 [ugBe/ Valoare mdsurata 2021
[MgBe/m?] m?] [MgBe/m?]
1 lanuarie 0,00032 0.00094 0,00060
2 Februarie 0,00030 0.00030 0,00089
3 Martie 0,00058 0.00031 0,00052
4 Aprilie 0,00117 * 0,00142
5 Mai 0,00034 0.00086 0,00144
6 lunie 0,00099 0.00052 0,00074
7 lulie 0,00075 0.00032 0,00101
8 August 0,00162 0.00062 0,00076
9 Septembrie 0,00093 0.00190 0,00081
10 Octombrie 0,00077 0.00029 0,00114
1 Noiembrie 0,00045 0.00055 0,00089
12 Decembrie 0,00126 0.00046 0,00051

“in perioada 01.04-15.05.2020 activitatea FCN Pitesti a fost intreruptd planificat din cauza pandemiei de COVID-19




Impactul si dependentele asupra capitalului natural si
biodiversitatii

Impactul asupra biodiversitatii in raport cu functionarea
obiectivului analizat este evaluat ca fiind nesemnificativ
deoarece au fost avute n vedere urmatoarele aspecte:

e activitatile specifice FCN nu conduc la afectarea vegetatiei
de pe amplasament deoarece nu sunt prevazute activitati/
lucrari care au ca rezultat decopertari ale solului acoperit cu
vegetatie herbacee si nici tdieri ale vegetatiei lemnoase;

e functionarea FCN nu are ca rezultat afectarea prin pierderi de
suprafete, fragmentare sau alterare a habitatelor de interes
conservativ si a habitatelor caracteristice speciilor de flora si
fauna salbatica din ariile naturale protejate la nivel national
si comunitar datorita distantelor relativ mari dintre FCN si
acestea;

* avandu-se in vedere specificul activitatilor derulate Tn cadrul
obiectivului analizat, vegetatia forestiera din vecinatate nu
este afectata prin pierderi de suprafete, ocupate cu arbori
sau prin modificdri ale compozitiei floristice;

e functionarea FCN nu influenteaza in sensul diminuarii
efectivelor populationale ale faunei de interes cinegetic
sau ale speciilor de pesti din cursurile de apa din zonele
Tnvecinate;

e particularitatile constructive si pozitionarea FCN Tntr-o zona
forestiera nu conduc la manifestarea vreunui impact asupra
migratiei pdsarilor, deoarece nu se poate pune problema
devierii rutelor de migrare a pasarilor ca urmare a existentei
si functionarii FCN, inaltimea maxima a constructiilor
fiind comparabila cu cea a arborilor din zonele forestiere
invecinate.
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Sisteme de Management de Mediu

e
e &

Tn conformitate cu Legea 111/1996 privind desfasurarea

in sigurantd, reglementarea, autorizarea si controlul
activitatilor nucleare, republicata, cu toate completarile si
modificarile ulterioare, in FCN este dezvoltat, implementat,
monitorizat si Tmbunatatit continuu un Sistem de
Management Integrat (SMI), care asigura identificarea si
integrarea tuturor cerintelor legale si a reglementarilor
specifice aplicabile activitatilor desfasurate, cerintelor de
calitate si de securitate nucleara, cerintelor privind protectia
mediului Tnconjurator, cerintelor privind protejarea sanatatii
si securitatii Tn munca a angajatilor, cerintelor convenite
oficial cu ,partile interesate”, cerintelor financiare si
economice si cerintelor unor standarde adoptate voluntar,
FCN a dezvoltat si implementat un Sistem de Management
de Mediu - parte componenta a Sistemului de Management
Integrat - care implementeaza in toate activitatile
desfasurate cerintele standardului SR EN ISO 14001:2015 si
cerintele Regulamentului EMAS.

Implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua

a managementului de mediu are la baza intelegerea
contextului in care FCN Tsi desfasoard activitatea, luand in
considerare problemele interne si externe care pot afecta
performanta managementului de mediu.

Suplimentar intelegerii contextului in care activeaza, FCN
a identificat parti interesate relevante pentru sistemul sau
de management de mediu, respectiv nevoile si asteptarile
acestora la care consimte sa se conformeze: personal

FCN, SNN-Sediul Central, SNN-CNE Cernavoda, RATEN-ICN
Pitesti, organisme de reglementare si control, comunitatea
locala Mioveni, ONG-uri, EURATOM/AIEA, furnizori. Cerintele
partilor interesate si cerintele legale si de reglementare
aplicabile sunt integrate in procesele, activitatile si Tn
documentatia SMI, iar prin ansamblul activitatilor de
verificare, monitorizare si control se urmareste nu numai
indeplinirea acestor cerinte, ci si cresterea satisfactiei
partilor interesate.

Modul Tn care FCN respectd nevoile si asteptarile partilor
interesate, precum si responsabilitdtile compartimentelor
implicate sunt detaliate In proceduri specific.



Comunicdri interne si externe pe probleme de
management de mediu

La nivel de organizatie, procesul de comunicare interna

si externa este procedurat. Comunicarea internad asigura
informatiile relevante pentru sistemul de management

de mediu, informatii referitoare la aspectele de mediu cu
impact semnificativ, performanta de mediu, obligatiile de
conformare si recomandari pentru Tmbunatatirea continua,
in scopul implementarii eficace a cerintelor acestuia.

Comunicarea externa cu organismele de reglementare

si control precum si cu partile interesate (public, ONG-
uri, mass media, etc) Tn ceea ce priveste impactul asupra
mediului al activitatilor specifice FCN se realizeaza prin
intermediul SNN - Executiv sau de cdtre directorul FCN cu
aprobarea directorului SNN S.A.

Identificarea produselor, activitatilor si serviciilor
care au impact semnificativ asupra mediului

n cadrul FCN Pitesti, identificarea produselor, activitatilor
si serviciilor care au sau pot avea impact semnificativ
asupra mediului sunt stabilite in urma efectuarii unei
analize de mediu. Aceasta reprezinta o analiza initiala

a aspectelor de mediu, care decurg din activitatile
desfasurate Tn FCN, a impactului acestora asupra mediului
si a performantei de mediu.

Analiza de Mediu presupune identificarea aspectelor de
mediu, stabilirea si evaluarea naturii impactului (impact
direct, indirect, secundar, cumulativ, pe termen scurt,
mediu sau lung, permanent sau temporar, pozitiv sau
negativ) si a masurilor necesare pentru eliminarea sau
reducerea la minimum posibil a oricarui efect negativ
asupra mediului.

Activitatile specifice, desfasurate in cadrul FCN Pitesti
includ:
* activitati de exploatare a instalatiilor si echipamentelor FCN;
e activitati de intretinere si reparatii;




e activitati de depozitare si transfer/transport
materiale;

e activitati de achizitie servicii/produse/lucrari;

e activitati suport si auxiliare.

Analiza de mediu presupune analiza aprofundata a
urmatoarelor elemente care decurg din activitatile
specifice FCN Pitesti:

¢ aspectele de mediu directe si indirecte;

* impactul asupra mediului;

¢ performanta de mediu.

Analiza de mediu in FCN include urmatoarele etape:

¢ identificarea aspectelor de mediu directe si
indirecte asociate tuturor activitatilor FCN
ludnd n considerare perspectiva ciclului de
viata a fasciculului de combustibil nuclear si a
impacturilor acestora asupra mediului (reale si
potentiale, benefice si nocive);

¢ definirea criteriilor de evaluare a importantei

aspectelor de mediu si identificarea aspectelor de
mediu cu impact semnificativ asupra mediului;
analiza profunda a performantei de mediu care
decurge din activitatile specifice FCN, stabilirea
obiectivelor, indicatorilor si tintelor de mediu - se
realizeaza conform procedurii CN-MM-06;
stabilirea masurilor necesare pentru eliminarea
sau reducerea la minimum a oricarui efect negativ
asupra mediului;

analiza anuala a adecvabilitatii listei aspectelor
de mediu de catre fiecare sef de sectie/
compartiment, direct sau prin personalul din
subordine si actualizarea acesteia in cazul'in care
au fost identificate modificari;

identificarea datelor de intrare si a datelor de
iesire Tn toate modurile de operare (normala,
anormala, situatie de urgenta), deoarece acestea
pot conduce la aparitia de aspecte de mediu
suplimentare intr-o activitate.

Tn procesul de identificare a aspectelor de mediu
directe se analizeaza activitatile tinandu-se cont
de urmatorii factori de mediu: emisii de poluanti in
aer, evacuari de poluanti Tn ape, poluarea solului
si subsolului, evacuarile pe sol/subsol, utilizarea
de produse chimice, consumurile de resurse,
generarea de deseuri, producerea de zgomot,
emisii de caldura, radiatii, vibratii.

Tn procesul de identificare a aspectelor de mediu
indirecte se tine cont de: aspectele legate de ciclul
de viata al produsului, performantele de mediu ale
contractantilor, subcontractantilor si furnizorilor,
gama si natura serviciilor.




Roluri si responsabilitati atribuite

Organizarea si functionarea, Politica referitoare la securitate
nucleara, calitate/mediu/sanatate si securitate in munca,
precum si Obiectivele FCN, evidentiaza angajamentul
coonducerii pentru dezvoltarea si implementarea Sistemului
de Management Integrat si imbunatatirea continua a
eficacitatii acestuia.

Rolurile si responsabilitatile sunt clar stabilite prin fisele
de post ale personalului. Pentru respectarea cerintelor
legislative si pentru organizarea eficientd a activitatii sunt
numiti prin decizie responsabili pe diferite domenii de
activitate, de exemplu: Reprezentantul Managementului
pentru Sistemul de Management Integrat, responsabil

cu protectia mediului, responsabil cu gospodarirerea
deseurilor, responsabil cu activitatea cu precursori

de explozivi restrictionati, responsabil cu gestionarea
substantelor clasificate ca precursori de droguri etc.

Programe de mediu

Platforma ICN-FCN a fost amplasata pe locul actual in baza unui studiu al organelor de
specialitate in urma cdruia a fost emisa autorizatia de amplasare nr. 1392/15.10.1072
avandu-se Tn vedere, Tn functie de profilul activitatiilor de pe platforma, urmatoarele:
a) Efectul direct al activitatilor nucleare asupra populatiei si mediului inconjurator
atatin functionare normala cat si in caz de incident sau accident nuclear;
b) Cantitdtile si modul de eliminare pentru deseurile radioactive si neradioactive;
c) Densitatea si structura de varsta a populatiei din zona si specificul de alimentatie
al acesteia;
d) Relieful terenului pecum si conditiile geografice, meteorologice si hidrologice din
zona de amplasare;
e) Obiectivul social-economic din zona, importanta acestora si eventualele
implicatii.

Adiacent platformei ICN-FCN exista zona de excludere si zona cu populatie redusa.
Pentru zona adiacenta platformei, pe baza contractelor de prestari servicii pentru
supravegherea mediului, se realizeaza de ICN monitorizarea zonei si raportarile,
anunturile si notificarile catre organele competente.

Supravegherea din punct de vedere radiologic a zonei adiacente platformei ICN-FCN
(zona de excludere si zona cu populatie redusa) este in sarcina ICN. Supravegherea

din punct de vedere radiologic a factorilor de mediu (aer, sol, vegetatie, depuneri
atmosferice) se realizeaza pe o raza de 12km in jurul platformei ICN-FCN, de catre APM
Arges si Agentia Nationala de Protectia Mediului Arges (ANPM). Monitorizarea mediului
in zona de influenta a FCN Pitesti este urmarita in cadrul Programului standard (derulat
conform Ordinului nr. 1978/2010) si programului special desfasurat de Statia de
Supraveghere a Radioactivitatii Mediului (SSRM) din cadrul APM Arges.
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FCN Pitesti a implementat un program de monitorizare a radioactivitatii mediului,
descris in Manualul de Securitate Radiologica, Tn cadrul caruia sunt prelevate probe de
apa de suprafata, apa subterana, sol, sediment, in vederea determinarii concentratiei de

uraniu natural, activitatii beta globale si spectrometrie gama, dupa caz si sunt efectuate
masuratori de doza la gadrul perimetral al FCN.

Valorile Tnregistrate Tn perioada 2019-2021 pentru dozele medii lunare la nivelul gardului
perimetral FCN, au fost sub limitele de control administrative stabilite in FCN. Valorile
inregistrate sunt prezentate in graficele de mai jos.
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Doze medii lunare gard perimetral FCN inregistrate in anul 2021
(masuratori efectuate cu dozimetre)
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Suplimentar fata de monitorizarea radioactivitatii
mediului, FCN Pitesti efectueaza determinari ale
concentratiei de beriliu in aer, plumb Tn sol, determinari
de zgomot la limita incintei.

Valorile masurate au fost sub limitele prevazute in
legislatia aplicabila.

Avand Tn vedere valorile Tnregistrate Tn urma
monitorizarilor efectuate pentru platforma ICN-FCN,
putem concluziona ca impactul activitatii asupra
populatiei si mediului inconjurator este minim.
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Actiuni corective pentru a stimula imbundtdtirea continud Actiuni corective pentru a stimula imbundtdtirea continud
Tn vederea relizarii obiectivelor de mediu, FCN Pitesti elaboreaza anual In vederea imbunatatirii performantei de mediu, anual FCN Pitesti
Programul de Management de Mediu, in cadrul caruia se stabilesc isi stabileste obiective de mediu, tinand cont de indicatorii principali
masuri si actiuni care sa conduca la atingerea tintelor stabilite si din Regulamentul (CE) nr. 1221/2009 privind participarea voluntara
implicit la realizarea obiectivelor de mediu. a organizatiilor la un sistem comunitar de management de mediu si
audit.

Monitorizarea rezultatelor inregistrate se realizeaza lunar, iar in
situatia Tn care se constatd o tendinta negativa in atingerea tintelor, Tinand cont de indicatorii principali de performanta definiti Tn carul
sunt stabilite actiuni corective. Regulamentului mentionat anterior:

* Eficienta energetica
La stabilirea unor noi tinte de mediu, se iau Tn considerare valorile * Eficienta materialelor
inregistrate anterior, astfel incat noile tinte stabilite sa conduca la * Apd
performanta in domeniul protectiei mediului. * Deseuri

* Biodiversitate

* Emisii

FCN Pitesti si-a stabilit urmatorii indicatori de performanta:




Obiectiv de mediu

Utilizarea eficienta
a energie electrice

Utilizarea rationald
a materialelor

Eficientizarea
consumului de apd

Minimizarea
cantitdtii de
deseuri solide
radioactive
incinerabile
generate

Reducerea emisiilor
in atmosfera

Indicator de performantd

Consumul de energie electricd raportat la
numarul de fascicule produse

Randament de prelucrare a pulberii de UO,,
reprezintd cantitatea de dioxid de uraniu
continutd in coloanele de pastile de UQ,
formate, raportatd la cantitatea de dioxid de
uraniu continutd de pulberea de UO, lansatd
in fabricatia pastilelor

Randament de prelucrare a tuburilor de Zy-
4, reprezintd raportul dintre numarul tecilor
de Zy-4 regdsite in fasciculul de combustibil
nuclear, raportat la numarul tuburilor de
Zy-4 lansate in fabricatie

Consum de apa potabild, raportat la
numarul mediu de angajati

Cantitatea de deseuri solide radioactive
incinerabile generatd raportatd la numarul
de fascicule de combustibil nuclear produse

Cantitatea de uraniu eliminatd prin efluentii
gazosasi radioactivi, raportatd la numarul
de fascicule de combustibil nuclear produse

FC-uri - fascicule de combustibil nuclear

NOTA (1): Existd 2 indicatori principali, prevdzuti de Requlamentului EU 1221:2009, nerelevanti pentru FCN Pitesti :
® |ndicatorul privind Conservarea biodiversitdtii este nerelevant deoarece suprafata sigilata (constructii, alei si platforme tehnologice betonate) reprezintd mai mult de 90% din suprafata totald a FCN
® |ndicatorul privind emisiile de gaze cu efect de serd este nerelevant deoarece activitatea FCN nu presupune procese cu emisii importante de GES, care s necesite monitorizare.
® Privind emisiile, s-a stabilit un indicator specific referitor la Cantitatea de uraniu eliminatd prin efluentii gazosi radioactivi

Frecventd
de
raportare

anual

lunar

lunar

anual

semestrial

Lunar

Definitie

Raportul dintre consumul de energie electricd dintr-o
anumitd perioadd de timp raportat la numarul de
fascicule de combustibil nuclear produse in aceeasi
perioadd de timp

Cantitatea de dioxid de uraniu continutd in coloanele
de pastile de U0, formate, raportatd la cantitatea

de dioxid de uraniu continutd de pulberea de UQ,
lansatd in fabricatia pastilor

Numadrul de teci de Zy-4 regdsite in fasciculul de
combustibil nuclear, raportat la numarul tuburilor
de Zy-4 lansate in fabricatie

Consumul de apd potabild dintr-o anumitd perioadad
de timp, raportat la numarul mediu de angajati din
aceeasi perioadd de timp

Cantitatea de deseuri solide radioactive incinerabile
generatd intr-o anumitd perioada de timp, raportat
la numarul de fascicule de combustibil nuclear
produse in aceeasi perioadd de timp

Cantitatea de uraniu evacuatd prin efluentii
gazosi radioactivi intr-o anumitd perioadd de timp,
raportatd la numarul de fascicule combustibile
produse in aceeasi perioadd de timp

Mod de calcul

Consumul anual [MWh]/FC
produse

Cantitatea de coloane de
pastile de UO, formate/ la
cantitatea de pulbere de UO,
lansatad [kg]

Conform rapoartelor de
monitorizare lunare a
randamentului de prelucrare
tuburi Zy-4

Conform conventiei de utilitdti,
se raporteazd in m3/angajat

Conform raportdrilor privind
deseurile radioactive, se
raporteazd in tone/FC produse

Conform rapoartelor de
monitorizare a mediului,
se rapoarteazad in mgU/FC
produse




Responsabilitatea management-ului

Management-ul demonstreaza lidership si angajament referitor
la sistemul de management integrat, prin:

* asumarea raspunderii pentru dezvoltarea, implementarea si
eficacitatea sistemului de management;

e stabilirea si mentinerea politicii si obiectivelor FCN
referitoare la securitate nucleara, calitate, mediu, sandtate si
securitate Tn munca in concordanta cu contextul si directia
strategicd a SNN S.A,;

e cresterea constientizarii, motivarii si implicarii intregului
personal pentru a contribui la eficacitatea sistemului de
management;

* promovarea abordarii pe baza de proces si a gandirii pe baza
derisc;

* asigurarea ca resursele necesare sunt disponibile;

® comunicarea importantei unui management eficace si a
conformarii cu cerintele sistemului de management;

¢ analiza periodica a sistemului de management integrat si
stabilirea unor masuri care sa promoveze Tmbunatatirea
continua.

FCN Pitesti se angajeaza sa realizeze si sa demonstreze

performante durabile in domeniul protectiei mediului, printr-o
buna administrare a activitatilor/proceselor si produselor care
pot avea un impact semnificativ asupra mediului.

Conducerea FCN promoveaza aplicarea cerintelor sistemului

de management de mediu, se implica activ in implementarea si
imbunatatirea continua a performantelor de mediu si se asigura
de disponibilitatea resurselor necesare.

Politica referitoare la securitate nucleara, calitate, mediu,
sanatate si securitatea Tn munca asumata de directorul FCN este
compatibila cu directia strategica si contextul organizatiei, este
comunicata angajatilor si disponibila partilor interesate si ofera
cadrul pentru stabilirea obiectivelor de mediu, fiind revizuita ori
de cate ori este cazul.

Dezvoltarea si implementarea Managementului de Mediu Tn
cadrul FCN implica:
* Planificarea implementarii cerintelor de mediu in
dezvoltarea programelor si proceselor;
* Evaluarea continua a indeplinirii obligatiilor de conformare;
* Evaluarea periodica la nivelul conducerii a eficacitatii si
eficientei Sistemului de Management Integrat.




Audituri interne de mediu

Programe de instruire si constientizare pentru angajati

FCN a stabilit si aplica un proces de audit in scopul
evaludrii implementarii si conformarii activitatilor aferente

managementului de mediu cu cerintele standardului aplicabil.

Auditurile se realizeaza la intervale planificate in baza
planurilor anuale aprobate de conducerea FCN, tindndu-se
cont de importanta activitatilor, modificarilor care afecteaza
organizatia si de rezultatele auditurilor anterioare.

Responsabilitatile si cerintele pentru planificarea, efectuarea,
documentarea si raportarea rezultatelor auditurilor si
mentinerea inregistrarilor emise sunt activitati procedurate.

FCN Pitesti are o aborare pe procese, fiecare proces fiind
auditat cel putin o data la doi ani.

Personalul FCN este instruit anual in domeniul protectiei
mediului conform procedurii CN-AC-28 ,,Instruirea si calificarea
personalului”. Verificarea eficacitatii actiunilor de constientizara
si instruire se realizeaza conform cerintelor procedurii CN-AC-34
+Verificarea cunostintelor dobandite de personalul FCN Tn
actiunile de constientizare si instruire”.

Instruirea personalului din FCN si evaluarea eficacitatii
instruirii se realizeaza Tn baza planificarii stabilite prin
Programul cadru de constientizare si instruire personal FCN
cod AQ-580 pe fiecare domeniu: sistem de management
calitate, mediu, securitate si sanatate Tn munca, situatii de
urgenta, securitate radiologica, securitate nucleara, protectie
fizica si informatii clasificate, garantii nucleare, securitate
cibernetica. Constientizarea personalului Tn domeniul
protectiei mediului are in vedere politica de mediu, aspectele
de mediu cu impact semnificativ, implicatiile neconformarii cu
cerintele sistemului de management de mediu sau obligatiilor
de mediu ale FCN precum si necesitatea utilizarii eficiente a
energiei si resurselor. Identificarea necesitatii de instruire prin
cursuri externe asociate managementului de mediu se face
prin Planul anual de formare profesionala in conformitate cu
cerintele procedurii ,,Pregatirea si perfectionarea personalului
din cadrul FCN”, cod CN-AD-60.

Conducerea FCN asigura implicarea personalului (prin
participarea directa si prin informarea acestuia) in procesul de
imbunatatire continua a performantei de mediu.




Audituri externe de mediu
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Respectarea reglementdrilor de mediu

Anual, in cadrul FCN Pitesti se desfasoara douad audituri externe,
audituri realizate de catre organismul de certificare SRAC CERT,

acestea desfasurandu-se in vederea mentinerii certificarii Sistemului

de Management de Mediu, implementat in conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO 14001:2015 si a mentinerii inregistrarii in EMAS,
inregistrare obtinuta de FCN Pitesti in urma implementarii cerintelor
Regulamentului (CE) nr. 1221/2009 al Parlamentului European si al
Consiliului din 25 noimebrie 2009 privind participarea voluntara a
organizatiilor la un sistem comunitar de management de mediu si audit
(EMAS), cu modificarile si completarile ulterioare.

Activitatea de producere a combustibilului nuclear se desfasoara in cadrul FCN

Pitesti prin respectarea obligatiilor de conformare care rezulta din:

* Reglementarile de mediu;

* Autorizatia de Mediu si alte autorizatii de functionare;

® Reglementari de securitate nucleara, managementul calitatii, sanatate
si securitate Tn munca, garantii nucleare, protectie fizica, securitate
cibernetica, pregatire pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns,
norme de transport material radioactiv;

* Reglementari de securitate radiologica;

® Prescriptii ISCIR aplicabile pentru instalatiile existente in cadrul FCN,
impreuna cu alte cerinte ale partilor interesate referitoare la sistemul de
management dezvoltat siimplementat;

FCN Pitesti identifica permanent obligatiile de conformare, iar acolo unde sunt
identificate cerintele neimplementate sau implementate partial, sunt stabilite
actiuni si masuri pentru conformarea cu cerintele legale aplicabile.

Pentru desfasurarea activitatii in domeniul protectiei mediului, FCN Pitesti
detine Autorizatie de Mediu emisa prin HG nr. 24/2019, iar in conformitate cu
legislatia in vigoare, anual FCN Pitesti are obligativitatea vizarii acesteia. Vizarea
autorizatiei de mediu se obtine numai daca au fost respectate cerintele din
domeniul protectiei mediului, iar verificarea respectdrii acestora se realizeaza
de catre reprezentantii autoritatii de mediu dupa verificarea documentelor si a
amplasamentului.

Atfel ca, prin decizia nr. 3/18.01.2022 (MMAP nr. DEICP/29783/20.01.2022) s-a
aplicat viza pentru perioada 04.02.2022-03.02.2023, pentru Autorizatia de
Mediu emisa prin HG nr. 24/25.01.2019 pentru FCN Pitesti.



GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7,
303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1




»

Drepturile si obligatiile salariatilor stipulate

In CCM sunt formulate in concordanta cu
respectarea drepturilor omului, a dreptului la
munca in conformitate cu legislatia aplicabila,
salariatii beneficiind in permanenta

de tratament egal, nediscriminatoriu,
corespunzator standardelor din industria
nucleara la nivel international,

coroborate cu legislatia si pachetele
motivationale adaptate specificului
macroeconomic si microeconomic din Romania.
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GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 305-5, 305-7,
303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2,
306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

Aspecte sociale si legate de forta de munca

Drepturile si obligatiile angajatilor sunt stipulate

n Contractul Colectiv de Munca (,CCM”) al SNN,

n Contractele Individuale de Munca (,,CIM”) sin
Regulamentul Intern al Societatii. Drepturile si
obligatiile salariatilor stipulate in CCM sunt formulate

n concordanta cu respectarea drepturilor omului,

a dreptului la munca in conformitate cu legislatia
aplicabila, salariatii beneficiind in permanenta de
tratament egal, nediscriminatoriu, corespunzator
standardelor din industria nucleara la nivel international,
coroborate cu legislatia si pachetele motivationale
adaptate specificului macroeconomic si microeconomic
din Romania.

Activitatea salariatilor se desfasoara conform
programului de lucru stabilit, a fisei postului, precum

si a Regulamentului de Organizare si Functionare
(“ROF”), actualizat in anul 2021 corespunzator structurii
organizatorice a societatii, aplicabila cu data de
15.07.2021, ce include toate entitatile organizatorice
din cadrul SNN, inclusiv din cadrul Sucursalelor
societatii, cu precizarea raporturilor de subordonare si
coordonare a proceselor inclusiv intre sediu si sucursale.
ROF actualizat a fost aprobat de catre Consiliul de
Administratie SNN prin Decizia nr. 161/20.09.2021 .

Tn ROF sunt detaliate principalele activitati, atributii,
sarcini, ale fiecdrei entitati organizatorice SNN, precum




si relatiile de interfata dintre procesele realizate de
compartimentele functionale din cadrul structurii
organizatorice a Societatii. Modalitatea de aplicare a
unor dispozitii cu caracter legal si dispozitii cu caracter
normativ intern privitoare la disciplina muncii sunt
stabilite prin Regulamentul Intern revizuit in iunie 2021,
cu aplicabilitate de la 11.06.2021.

Actul normativ care guverneaza raporturile de
munca din cadrul Societatii este Codul Muncii -
Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare, Tn baza caruia, in cursul anului 2021,
intre Consiliul de Administratie al Societatii si
salariati, reprezentati de Sindicatul CNE Cernavoda
- sindicat reprezentativ la nivel de unitate cu
personalitate juridica, a fost semnat si inregistrat
la ITM Bucuresti Contractul Colectivde Munca al
SNN (CCM SNN) valabil in perioada 01.10.2021 -
30.09.2023.

Societatea utilizeaza Tn prezent un CIM standard,
atat pentru salariatii angajati pe o perioada
determinata, cat si pentru cei angajati pe o perioada
nedeterminata. CIM implementat prin CCM SNN,
contine prevederi conforme cu legislatia aplicabilad
in materie si respecta clauzele stipulate de Ordinul
nr. 64/2003 privind aprobarea modelului - cadru al
Contractului Individual de Munca.

Societatea Tsi evalueaza profesional salariatii in baza
unei proceduri interne, anual sau periodic la un
interval de 3 - 6 luni (in cazul personalului aflat sub
observatie). Procedura de evaluare a rezultatelor
personalului s-a revizuit la sfarsitul anului 2020,
aceasta se aplica incepand cu anul 2021 si contine o
metodologie si un formular unic aplicabil la nivelul

intregii societati cu indicatori de performanta
individuali (KPI) derivati din obiectivele
generale ale societatii.

Regulamentul Intern aplicabil la nivelul
Societatii, contine toate categoriile de
dispozitii prevazute de Codul Muncii.
Regulamentul Intern a fost comunicat
salariatilor, sub semnatura, fiind disponibil
pe pagina de Intranet a Societatii si de

la momentul comunicarii produce efecte
depline fata de salariati. Aspectele sociale si
cele legate de forta de munca sunt transpuse
in Contractul Colectiv de Munca (“CMM”) SNN
si in Regulamentul Intern (“RI1”) al SNN S.A..

In Contractul Colectiv de Munc3 la nivel de
organizatie sunt incluse toate drepturile si
obligatiile partilor, conform Regulamentului
Intern, Codului de Conduitad si sunt transpuse
in Contractele Individuale de Munca incheiate
cu fiecare salariat cu respectarea dreptului

la libera competitie, echitate si egalitate

de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Incadrarea Tn munca (angajarea) se face

in urma procesului de selectie si recrutare
personal, care are la baza prevederile Codului
Muncii, Contractului Colectivde Munca
negociat Tntre reprezentantii administratiei

si sindicatele reprezentative conform Legii
nr62/2011, Legea Dialogului Social si a
procedurilor interne Tn vigoare.




Relatia cu sindicatele este una permanentd si constd in
ntalniri/consultatii cu acestea, iar prevederile CCM SNN se
negociaza in urma consultarilor permanente ale Comisiei
desemnate atat din partea administratiei, cat si din partea
sindicatelor, in acord cu prevederile Legii nr.62/2011.

In ceea ce priveste managementul capitalului uman,
societatea este implicata si investeste constant in
asigurarea calitatii lucratorilor prin formare si pregatire
continuad si prin promovarea meritocratiei ca parte
componentd a sistemul de motivare documentat si
implemantat Tn cadrul SNN S.A..

Tn mod particular, industria energetica nucleara impune
personalului selectat pentru functiile de conducere,
coordonare si supervizare a activitatilor din cadrul
proceselor desfasurate in cadrul societatii, cerinte la cele
mai Tnalte standarde de competenta profesionala si etica
in domeniul specific de activitate, acordand prioritate
considerentelor de securitate nucleara inaintea oricaror
considerente de altd natura.



Aspectele semnificative realizate in 2021 Tn cadrul SNN ce
privesc performanta proceselor ce tin de forta de munca se .
prezinta sintetic astfel:
® Un proces cuprinzator de planificare a succesiunii
a fost dezvoltat si implementat la nivel corporativ.
Procesul general include identificarea, selectarea si

dezvoltarea candidatilor pentru viitoarele roluri de o
conducere;

* Dezvoltarea succesorilor este planificata si
monitorizatd prin intermediul planurilor individuale o

de dezvoltare (PDI) nou dezvoltate. Aceste PDI includ
elemente precum: Obiective pe termen scurt si

lung, obiective de nvatare si activitati de sprijinire a
acestora, nevoi/activitati de formare, precum si roluri/
activitati experientiale necesare pentru dezvoltare.
Aceste PDI au fost dezvoltate n urma analizelor

I. PREGATIREA PERSONALULUI
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comparative din industrie;

Pozitiile corporative critice pentru succesul companiei
au fost identificate si incluse n procesul de planificare
a succesiunii. Dintre aceste 19 roluri, 18 au in prezent
succesori identificati, Tn timp ce restul rolului va fi
finalizat la inceputul anului 2022;

Procedurile specifice ce descriu procesul de planificare
a succesiunii au fost actualizate si armonizate ntre
sediul central SNN si cele doua sucursale;

Un Report Card la nivel SNN s-a dezvoltat si
implementat Tn cursul anului 2021, iar acesta include
indicatorii principali de HR pentru a asigura o buna
vizibilitate in intreaga organizatie a performantei
proceselor HR. Succint performanta acestor indicatori
la nivelul anului 2021 se prezinta astfel:

Evolutia lunara a stadiului planului de pregatire a
personalului

C==—C—==0C & 9 9 g
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I1. PLANIFICAREA SUCCESIUNII
Indicatorul plaseaza implementarea planurilor de

4 g formare a personalului in domeniul excelentei, are o
Evolutia lunara a indicatorului compozit evolutie constanta si va fi imbun3t&tit3 prin urmatoarele
Plan de Succesiune directii strategice care vizeazi transferul de cunostinte si
100.00% dezvoltarea planului de cariera:
* Atragerea de consultanta de specialitate in
80.00% managementul transferului de cunostinte si
dezvoltarea planului de cariera;
60.00% ® Actualizarea programelor de formare profesionala
Compasite indicator disponibile la nivelul centrului de instruire al
m::;ﬂu';’ﬂ:"' 40.00% companiei de la CNE Cernavoda care sunt utilizate
succession plan, |DFs 50.00% pentru formarea intregului personal din cadrul SNN;
v * Atragerea de programe de consultant3 si training specializat
0.00% pentru formatori in cadrul centrului de training, pentru
m. -'u!:!um 0&@ & @ .0(.\@, R I RO aS|m‘|la[ea‘ know-.how-ulgl FllSpOnIbll.la nivel international,n
i & ) \ D N & &S &@ special in industria energiei nucleare;
&R &~ N ® Dezvoltarea liderilor prin programe dedicate de
training si coaching.
¢ Indicatorul privind gestionarea planurilor de succesiune stabilite
la nivelul fiecarei unitati din cadrul SNN, este un indicator Evolutia lunari a gradului de acoperire cu succesori
compozit care include gradul de acoperire a functiilor sensibile ’ a Planului de succesiune
din cadrul companiei care necesita numirea succesorilor, formarea
succesorilor si transferul de cunostinte prin tehnici de mentorat. 100%
* Indicatorul este situat in zona galbena in principal datorita 20%
transferului de cunostinte, care necesita timp pentru a realiza in
principal finalizarea programelor de mentorat a caror perioada este 60%
de cel putin sase luni sau un an.
* Scopul activitatilor de planificare a succesiunii este de a se asigura 40%
ca sunt disponibile resurse adecvate pentru ocuparea rapida a unei
pozitii sensibile de conducere/coordonare care a devenit vacant. 20%
* Acoperirea cu succesorii a fost Tmbunatatita semnificativ pe 0%
parcursul anului 2021, avand in vedere masurile adoptate de @ © o @ N © @ & @ @ @ ©
conducerea companiei, in stabilirea unui cadru unitar documentat S ,\(af“ & N v ¥ &é" @é" ,\é&’ &
pentru gestionarea planului de succesiune, evolutia acestuia fiind k «© S & ® S

prezentatd in graficul urmator:
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* Aceastd evolutie este monitorizatd lunar in cadrul sedintelor MRM,
inclusiv Tn ceea ce priveste stadiul de realizare a actiunilor de
pregatire incluse Tn Planurile Individuale de Dezvoltare stabilite
pentru fiecare succesor.

* Analiza progresului Tnregistrat de personalul inclus in planul de
succesiune pentru functiile sensibile de conducere/coordonare se
face anual, Tn termen de 10 zile de la finalizarea evaluarii anuale
a performantelor individuale ale succesorului, de catre fiecare
manager ierarhic superior pentru functiile sensibile de conducere/
coordonare subordonata direct, Tn colaborare cu conducatorul
direct al potentialului succesor.

e Succesorii selectati sunt inclusi Tn lista inlocuitorilor legali ai
titularilor de functii sensibile de conducere/coordonare in cadrul
executivului SNN.

* Contractul colectivde munca si Procedura specifica de promovare
a salariatilor au fost actualizate, astfel incat planurile de succesiune
sa poata fi valorificate.

11l. GRADUL DE OCUPARE A ORGANIGRAMEI

- - Distributia posturilor in cadrul SNN
217

Tn urma monitorizarii acestui indicator,
au fost stabilite actiuni prompte pentru
regandirea procesului de recrutare,

389 . or v . .
15% & CNE Cernavoda 5|r'n.pl|f|carea f'or“malltat)ll(')r plrocratlce,
utilizarea serviciilor specializate de
m FCN Pitesti i digitali i
Percentage of recrutare si dl'gltallzarea prchsulw de
vacancy m Sediu SNN recrutare la nivelul companiei.
coverage
1903
Green=> 8% 76%
Yellow =45% toS0%

Raed < BS 5%
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Directiile strategice de actiune in optimizarea acestui IV. INDICATOR DE DIVERSITATE
indicator constau in:
¢ Efectuarea unei analize profesionale, cu aprobarea Un indicator compozit care include atragerea si

CNCAN, privind dimensionarea corecta a stabilitatea in cadrul companiei a tinerilor specialisti (sub
personalului necesar si salarizarea comparativa cu 30 de ani), diversitatea de gen si accesul persoanelor cu
industria energiei nucleare din Uniunea Europeana dizabilitati la locuri de munca in societate.
pentru functiile importante pentru securitatea
nuclear3, dar si pentru cele de suport fata de piata " .
muncii, in conformitate cu cerintele Normelor Evolutia lunara a indicatorului compozit

Fundamentale de Securitate Nucleara - NSN 21;
studiu in curs de desfasurare care va fi finalizat pana
Tn aprilie 2022;

® Implicarea in formarea timpurie a tinerei generatii de
specialisti, prin participarea la programul national
“Romania educata”;

privind diversitatea

100%
90%
80% o— CEmen =0 ® ® ® C J

70%

e |Implicarea specialistilor din SNN in adaptarea 60%
programelor de studii universitare si a studiilor ' Compositeindicator 50%
secundare profesionale pe domeniile de activitate rafarringto the 40%
specifice productiei de energie electrica din surse structure of SNN 30%
nucleare; empﬁﬁ;age, i 20%
* Atragerea de parteneriate pentru formarea si ﬁ;’:,,im 10%
coaching-ul tinerilor specialisti, inclusiv a bursierilor 0%
SNN, in domenii de specializare specifice activitatilor Grasney TI%, o @ N e s < s 2 s 2
desfdsurate in cadrul SNN si proiectelor de dezvoltare m"’:’;"?“m @’b& ,Z,QS\ NS ,bo"f eéé\ oéé ) . zéé\ zéé )
derulate in cadrul companiei; &Q'” & &

e Cursuri de instruire in unitati de inalta performanta
din industria energiei nucleare a personalului,
care vor asigura functionarea si intretinerea atét a
capacitatilor de productie retehnologizate, cat si
a noilor investitii in capacitatile de productie ale
companiei.
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Tn contextul impus de pandemia coronavirus, activitatile
profesionale au fost mentinute prin adoptarea de planuri

de continuitate la nivelul fiecarei unitati SNN, ce au continut
inclusiv izolarea personalului esential pentru asigurarea
functionarii capacitatilor de productie din cadrul CNE
Cernavoda. Tot in acest context pe langa masurile de protectie
sanitare, filtru medical, testare covid-19 si distantare fizica, s-au
adoptate forme de lucru de la distanta, initial prin delegarea
desfdsurarii activitatii de la domiciliu salariatilor, iar ulterior
prin introducerea formei de lucru - telemunca, situatie ce a
necesitat adaptarea CCM si a politicilor de HR implicate.

Un element crucial in managementul programelor de
succesiune il constituie transferul de cunostinte prin mentorat,
astfel la nivel de companie a fost stabilita o procedura

unitara RU-00-18 “Dezvoltarea si implementarea practicilor

de mentorat in cadrul SNN”, ce se aplica Intregii societati
pentru a asigura prin mentorat dobandirea de cunostinte

si practici necesare desfasurarii activitatilor in conditii de
calitate si sigurantd, impuse de cerintele tehnice, orientarile si
standardele specifice de securitate nucleara, specialistilor mai
tineri din societate.

Mentoratul se realizeaza pe baza planului individual de
mentorat stabilit Tn mod unitar la nivelul companiei, pentru
fiecare persoand mentorata. Modul de desfasurare a sesiunilor
de mentorat este stabilit in conformitate cu modul SAT (
Sistematic Approach Training), prezentat in urmatoarea
diagrama:
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La nivelul anului 2021 au fost stabilite un numar de 43 de
planuri de mentorat din care pana la data de 31.12.2021
s-au finalizat cu succes 24 de planuri.

Evaluarea procesului de mentorat se realizeaza anual
printr-o evaluare efectuatd de o echipd independenta
desemnata prin Decizia Directorului General pentru toate
unitatile din cadrul SNN, care prezinta concluziile evaluarii
intr-un raport ale carui concluzii vor fi luate Tn considerare
la elaborarea/ actualizarea Programului de mentorat
stabilit la nivelul fiecarei unitati din cadrul SNN.

Instruirea la nivelul managementului corporativ (top
management) se realizeaza la nivelul companiei pe baza
unui plan de instruire aprobat de CNCAN al carui scop este
de a asigura o pregatire profesionala sistematicd adaptata
specificului nuclear al activitatii companiei si cerintelor
culturii de securitate nucleara.

Programele de instruire includ o componenta generala si
una specifica fiecarei functii.

Pregatirea generala este pregatirea comuna tuturor
functiilor din cadrul societatii si consta Tn:

e Instruire de orientare pentru noii angajati (care include
mai multe subiecte, cum ar fi: Familiarizarea cu locatia
unitatii, Organizarea si documentarea, Bazele primului
ajutor, Prezentarea generala a companiei si a unitatilor
de productie, Cultura securitatii nucleare, Controlul

accesului si comunicatiilor, Securitatea informatiilor,
Procedurile de resurse umane, Protectia fizica, Politica
antifrauda a SNN SA);

e Instruire in domeniul securitatii ocupationale;

e Instruire in domeniul performantei umane;

e Instruire in domeniul radioprotectiei;

e Instruire in domeniul sistemului de management
integrat;

* Management si formare in leadership.

* Formarea specifica variaza de la o functie la alta, in
conformitate cu cerintele de formare identificate, si are
urmdtoarele componente:

® Pregatire tehnica (Stiinte fundamentale; Tehnologie
nucleara; Sisteme de centrale electrice; Procese
tehnologice de fabricatie; Cultura securitatii nucleare
si a securitatii nucleare);

e Formare la locul de munca (formare practica la locul
de munca prin cursuri specifice, formare de mentorat).

SNN acorda o mare importanta culturii securitatii nucleare,
astfel incat este promovata in toate activitatile implicate.




ROTATII DE DEZVOLTARE

Tncepand cu anul 2021, in cadrul SNN, se organizeaza programul de
rotatie ce consta in ocuparea temporara a unei functii de conducere direct
subordonate directorului de operatiuni COO, pentru a realiza in principal:

* Intocmirea programelor si analiza preliminard a documentatiei
implicate in coordonarea managementului procesului tehnic -
productie la nivelul sucursalelor SNN;

* Participarea sub coordonarea COO la monitorizarea disponibilitatii
resurselor necesare proceselor subordonate, formularea de propuneri
de Tmbunatatire a contractelor de achizitie de echipamente, servicii si
lucrari de mentenanta specifice Tn sucursale;

* Formularea propunerilor de stabilire unitara a programelor de
productie la nivelul SNN si monitorizeaza realizarea acestora, cu

SECURITATEA S| SANATATEA LA LOCUL DE MUNCA

in acord cu prevederile Legii 319/2006 a securitatii si sanatatii in
munca, la toate locurile de munca din cadrul SNN sunt identificate
pericolele si evaluate riscurile pentru fiecare componenta a
sistemului de munca, respectiv, executant, sarcina de munca,
mijloace de munca/echipamente de munca si mediul de munca.

Tn baza evaludrii riscurilor privind securitatea si sdngtatea in munca sunt
stabilite Planuri de Prevenire si Protectie, masurile continute in acestea
sunt analizate in cadrul Sedintelor Comitetului de Securitatea si Sanatate
Tn Munca organizat la nivelul societatii Tn acord cu prevederile legale
aplicabile in materie. Masurile continute Tn planul de prevenire si protectie
au alocate resurse pentru realizarea acestora.

Instruirea angajatilor SNN privind sanatatea si securitatea in munca
se realizeaza in conformitate cu prevederile Legii 319/2006 la

aprobarea BVC aprobat;

* Acordarea de sprijin privind coordonarea activitatilor de autorizare a
functionarii sucursalelor si obtinerea licentelor;

* Formularea propunerilor de actualizare a normelor, instructiunilor,
reglementarilor si reglementarilor in domeniul de activitate sau
aferent procesului tehnic - productie;

e Participarea, la solicitarea conducerii SNN, la etapele de planificare,
dezvoltare si monitorizare a performantei proiectelor de dezvoltare
SNN;

* Participarea la dezvoltarea unitara a sistemului IT al companiei din
punct de vedere organizatoric, tehnologic si tehnic.

angajare, periodic si suplimentar, atunci cand este necesar, in baza
unor programe si tematici stabilite la nivel de companie.

Sdnatatea lucratorilor SNN este monitorizatd Tn acord cu prevederile
HG 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor la locul

de munca prin servicii specializate de medicina muncii asigurate
contractual, fiecare lucrator este examinat medical de medicina
muncii cel putin anual Tn acord cu riscurile profesionale identificate
pentru activitatea desfasurata la locul sdu de munca, cu informarea
constantd a angajatilor.

Tn cursul anului 2021 nu s-a Tnregistrat niciun accident de munc3 in
cadrul SNN.
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA (KPI) CENTRALIZATI LA NIVELUL SNN

STRUCTURA PERSONALULUI PE GRUPE DE VARSTA TNCADRAREA PERSONALULUI SNN TN CONDITII DE MUNCA

Proportia personalului SNN repartizat pe categorii de varsta
2.68%

= conditii speciale = conditii deosebite = conditii normale

W <30 ani m31-40ani 41 -50 ani [51-60 ani W > 60 ani

Rata de Turnover este de 9.6% reprezentand fluctuatia plecarilor neasteptate de personal din cadrul societatii
Tnregistrata la nivelul anului 2021;

Numarul mediu de ore de formare pe an pentru fiecare angajat, este in medie de 79.5 h/lucrator pe an, in acord cu
cerintele de pregatire initiald si continua stabilite prin programele de pregatire sistematica la cerintele impuse de
normativele CNCAN si specificul industriei energetice nucleare.




Numar de ore an pe salariat pentru pregatire profesionala

B Femei M Barbati

10.04
9.11

SEDIU SNN CNE FCN TOTAL SNN
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RESPECTAREA DREPTURILOR OMULUI

Strategiile si politicile de resurse umane, directiile de actiune
ale conducerii administrative si executive vizeaza respectarea
drepturilor omului in conformitate cu legislatia internationala
si nationala. Tn acest sens, Nuclearelectrica acord3 atentie prin
politicile si strategiile sale: principiului egalitatii in drepturi

si egalitdtii sanselor, dreptul la viata, la ocrotirea sanatatii

si dreptul la un mediu sanatos, dreptul la aparare si accesul
nediscriminatoriu la actul de justitie, libertatea individuala si
dreptul la libera circulatie, libertatea de exprimare, libertatea
informatiei, dreptul de a alege si de a fi ales, dreptul la munca
si dreptul la greva, dreptul la asociere, protectia persoanelor
cu dizabilitati, dreptul la petitionare, dreptul la initiative
legislative, protectia copiilor si tinerilor.

SNN nu aTnregistrat cazuri cu impact major asupra drepturilor

omului legate de activitatea curentd sau de deciziile adoptate.
Primirea si solutionarea eventualelor reclamatii, minimizarea
cazurilor de incalcare a drepturilor omului si adoptarea
masurilor de rezolvare se fac in baza Regulamentului Comisiei
de Etica.

Prin CCM SNN, Regulamentul Intern al SNN S.A. si procedurile
specifice dezvoltate la nivelul Societatii, se gestioneaza
aspectele care tin de respectarea drepturilor omului, inclusiv
respectarea libertatii de asociere, de prevenire a traficului de
persoane pentru toate formele de exploatare, munca fortata
sau obligatii ce tin de munca copiilor, munca in conditii
precare si in conditii nesigure, nefiind inregistrate astfel de
situatii in anul 2021.




»

EVOLUTIA
FINANCIARA

GRI 201, 201-1, 201-4

Indicator (Mii RON)

Productie (GWh)’

Venituri din exploatare, din care:

Venituri din v@nzarea energiei electrice™

Cheltuieli din exploatare, mai putin
depreciere si amortizare

EBITDA

Depreciere si amortizare

EBIT

Rezultat financiar net

Cheltuiala cu impozitul pe profit, netd

Profit net

Perioada de 12
luni incheiatd la
31.12.2021 (auditat)

10,377
3,203,880
3,103,150

(1,461,544)

1,742,336
(562,856)
1,179,480
24,614
(167,832)
1,036,262

‘Energie electricd produsd si livratd de CNE Cernavoda in Sistemul Energetic National.
“Inclusiv venituri din vinzarea energiei termice, nesemnificative in total venituri.

Perioada de 12
luni incheiata la
31.12.2020 (auditat)

10.558
2.500.172
2.432.279

(1.184.029)

1.316.143
(544.752)
771.391
44,017
(116.086)
699.322

Perioada de 12
luni incheiatd la
31.12.2019 (auditat)

10.347
2.417.433
2.365.564

(1.232.455)

1.184.978
(555.553)
629.425
1.850
(95.608)
535.667
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Indicator

Indicatori de profitabilitate

Rata rentabilitatii activelor

Formula

2021 2020
(auditat) (auditat)

Profit net/Total active 7.9%

Indicatori de lichiditate si solvabilitate

Indicatorul lichiditdtii curente
Indicatorul lichiditatii imediate

Solvabilitate patrimoniald

Active circulante/

Datorii pe termen scurt

Active circulante - Stocuri/
Datorii pe termen scurt

Capital propriu/ Total

datorii

A. Valoare economicd generata direct
3,116,639

B. Valori economice distribuite
1,389,054
444,087
471,877
351,092
7,998

C. Valoare economicd retinuta

B

2019
(auditat)

2021
mii lei
3,116,639
3,116,639
2,664,109
1,370,686
444,087
471,877
348,235
7,998
452,530

2020
mii lei
2,446,004
2,446,004
2,343,145
1,099,363
440,281
498,279
295,723
9,500
102,859

2019
mii lei
2,371,772
2,371,772
2,262,559
1,144,989
425,597
378,943
302,118
10,911
115,213
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Explicatii

Guvernul Romaniei a emis in anul 2020 mai multe ordonante de urgentd privind unele mdsuri

fiscale in contextul creat de pandemia de Covid-19, prin care se instituie masuri procedural-fiscale
8,002,247 de sustinere a contribuabililor pldtitori de impozit pe profit. Astfel, in baza OUG nr.33/2020 si OUG

nr. 99/2020 Societatea a beneficiat de o bonificatie calculatd asupra impozitului pe profit datorat

1. Scutiri fiscale sau credite fiscale in suma de 8 mil RON.

7,221,810 9,499,748 10,897,352 Sponsorizarea
16,148,244 n/a n/a Bonificatii OUG nr. 153/2020
3,221,916 913,611 956,982  Profit reinvestit

Subventiile pentru investitii (Venituri in avans pe termen lung) au fost acordate in anul 2007 si
au constat in stergerea unor penalitdti si datorii aferente contractelor de imprumut. Subventiile
sunt recunoscute in contul de profit si pierdere drept venituri in intervalul 2007 - 2026, pe durata
rdmasd de amortizat a Unitdtii 1.

2. Subventii; 14,354,155 14,344,816 14,368,732

3. Granturi pentru investitii, granturi

Grant acordat de Comisia Europeand pentru ,CYNERGY- primul ISAC pentru Sectorul Energetic din

pentru cercetare si dezvoltare si alte 1,313,068 PP
) L Romania

tipuri relevante de granturi
4. Premii n/a n/a
5. Scutiri drepturi de autor n/a n/a

6. Asistentd financiard primitd de la

Agentii de creditare a exportului T e e
7. Stimulente financiare n/a n/a n/a

8. Alte beneficii financiare primite sau
de primit de la orice guvern pentru orice n/a n/a n/a
operatiune

9. TOTAL 42,259,194 32,760,422 26,223,066




GRI 103-1, 103-2, 102-16, 102-17, 102-25






GRI 103-1, 103-2, 102-16, 102-
17,102-25

Membrii Consiliului de Administratie isi exercita
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, Tn interesul societatii
si fara sa divulge informatii confidentiale si secrete
de afaceri ale societatii. Prin prezentul cod de
eticd si conduita profesionald a Consiliului de
Administratie, membrii acestuia adera la un set de
principii privind buna guvernanta, transparenta
decizionala, integritate, impartialitate, onestitate,
loialitate si gestionare eficientd e resurselor
organizatiei Tn vederea atingerii obiectivelor.
Codul de Etica si Conduitad Profesionalad defineste
misiunea, viziunea, valorile si normele de conduita
profesionala pe care membrii CA SNN trebuie sa le
respecte si sa le aplice Tn activitatea desfasurata
in cadrul organizatiei, in concordanta cu modelul
de afaceri si obiectivele organizatiei si sa creeze

cadrul organizational pentru transpunerea acestor
principii in proceduri si politici aplicabile tuturor
angajatilor SNN. De asemenea, Codul de Etica si
Conduita Profesionala stabileste liniile directoare
si directioneaza comportamentele individuale si de
grup in relatiile interne si externe ale CA SNN.

https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2019/08/

Cod-de-etica-si-conduita.pdf



Prevederile privind gestionarea conflictului de interese
sunt incluse in Regulamentul de Functionare si Organizare
a Consiliului de Administratie precum si in Codul de etica al
Consiliului de Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii Tn
interesul exclusiv al Societatii si nu vor lua parte la dezbaterile
sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor
personale si cele ale Societatii.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura
de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect

cu Societatea, iar Tn cazul aparitiei unui astfel de conflict
se va abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor
respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie prezinta Consiliului

de Administratie SNN informatii privind orice raport cu un
actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentand
peste 5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie

se refera la orice fel de raport care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu.

In vederea asigurarii corectitudinii tranzactiilor cu partile
implicate, membrii Consiliului de Administratie apeleaza la
urmatoarele criterii, dar fara a se limita doar la acestea:

Pastrarea competentei CA sau AGA, dupa caz, de a aproba
cele mai importante tranzactii. In cazul tranzactiilor cu
partile afiliate SNN va respecta prevederile art. 52 alin

(5) din OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Orice tranzactie cu o valoare egala sau mai mare de

5% din activele nete ale societatii este aprobata de
Consiliul de Administratie in urma unei opinii obligatorii a
Comitetului Consultativ de Audit al Consiliului;
Solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai
importante tranzactii din partea structurilor de control
intern (Comitetul Consultativ de Audit si Departamentul
de Audit intern);

Incredintarea negocierilor, referitoare la aceste tranzactii,
unuia sau mai multor administratori independenti sau
administratorilor care nu au legaturi cu partile implicate
respective;

Recursul la experti independenti.









POLITICA
ANTICORUPTIE




»

Sistemul de management anti-mita
este certificat conform cerintelor
standardului 1ISO 37001/2016.

»

Prevenirea si combaterea coruptiei
este principala responsabilitate a
Biroului Conformitate,

caruia i se aloca regulat resursele
necesare pentru a-si atinge obiectivele.
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POLITICA
ANTICORUPTIE

GRI 103-1,103-2, 205-2

Sistemul de management anti-mitd este certificat
conform cerintelor standardului 1ISO 37001/2016.
Pentru a asigura integrarea cerintelor sistemului de
management anti-mitd Tn procesele societatii, cadrul
intern normativ anticoruptie a fost consolidat si
dezvoltat prin elaborarea de politici, proceduri, sens
in care sunt de mentionat:

* Politica Anticoruptie, menita sa incurajeze si sa
faciliteze activitatea de prevenire si combatere a
faptelor de coruptie, stabilind principii anticoruptie
pentru toti angajatii, constituind un cadru pentru
stabilirea, revizuirea si atingerea obiectivelor
anticoruptie;

* Procedura ,Modul de conformare la politica
Anticoruptie” care reglementeaza domeniul si
structura functiei conformitate stabilita in scopul de a

asigura conformarea cu principiile stabilite Tn Politica
Anticoruptie;

Procedura privind ,Jmplementarea controalelor

de conformitate anticoruptie financiare si non-
financiare” care descrie modul in care sunt
implementate controalele relevante pentru
prevenirea, detectarea si investigarea riscurilor de
coruptie;

Procedura de evaluare a partenerilor de afaceri

din perspectiva riscurilor asociate sistemului de
conformitate anticoruptie care descrie modul in

care se desfasoara analiza partenerilor comerciali Tn
vederea minimizarii riscurilor generate de tranzactiile
realizate de SNN S.A.;

Procedura privind ,Identificarea, evaluarea si
prevenirea conflictului de interese”.




S.N. Nuclearelectrica S.A. a creat functia de Conformitate care este
responsabild pentru administrarea sistemului de management anti-

mitd. Ofiterul de conformitate are experienta indelungatd/importanta in
Audit Intern si Compliance. Programul de instruire cuprinde participarea
periodica la seminarii si cursuri specifice, pe teme privind frauda, coruptia,

Principalele criterii avute Tn vedere la evaluarea riscului:
¢ Sanctiuni sau retrageri ale autorizatiilor;
* Implicarea societatii sau a salariatilor in litigii;
* Pierderea unor parteneri comerciali strategici;
* Cresterea numarului de sesizari a neregulilor;

¢ Natura, dimensiunea si complexitatea proceselor si activitatilor;

¢ Sistemul de management anti-mita al partenerii de afaceri:
furnizori, clienti si consultanti;

* Locatiile si sectoarele de activitate in care organizatia opereaza sau
anticipeaza ca va opera.

Sistemul de management anti-mita dezvoltat de Nuclearelectrica este
adaptat cerintelor standardului ISO 37001/2016 si are in vedere, proceduri
de control intern asupra urmatoarele procese:

¢ Declararea cadourilor si a altor beneficii;

* Prevenirea conflictelor de interese, incompatibilitatilor si pantouflage-

ului;

* Mandatul consilierului de etica si al responsabilului de conformitate;

* Protectia avertizorului de integritate;

¢ Masurile preventive pentru gestionarea functiilor sensibile;

* Sponsorizari, donatii si alte activitati caritabile;

* Deconturile angajatilor.
Prevenirea si combaterea coruptiei este principala responsabilitate a

Biroului Conformitate, caruia i se aloca regulat resursele necesare pentru
a-si atinge obiectivele.

etica si integritatea.

Nuclearelectrica a stabilit mecanisme de monitorizare si avertizare a
aparitiei unor amenintari sau situatii neconforme privind incalcari ale
normelor de etica si integritate cum ar fi:

Identificarea si evaluarea periodica a riscurilor de coruptie;

Declararea de catre angajatii companiei a conflictelor potentiale de
interese si utilizarea unei aplicatii pentru declararea si consolidarea
informatiilor respective;

Clauze contractuale anticoruptie incluse in contractele incheiate cu
partenerii de afaceri;

Program periodic de consiliere a angajatilor stabilit de cdtre Consilierii
de Etica;

Cai de comunicare asigurate avertizorului de integritate si analiza
reclamatiilor/sesizarilor in functie de natura acestora;

Evaludri ale partenerilor de afaceri din punct de vedere al sistemului
de management anticoruptie;

Controale interne care vizeaza prevenirea aparitiei unor situatii de
frauda si coruptie;

Analiza solicitantilor de sponsorizare In raport cu comportamentul etic
al acestora.
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Nu avem actiuniin justitie Tn curs sau finalizate privind comportamentul
anticoncurential.

Codul de etica si conduita stabileste principiile care guverneaza etica si
conduita profesionala a angajatilor Nuclearelectrica. Politica anticoruptie
defineste termenii de coruptie si mita.

Termenul de “Facilitation payments” nu este definit in legislatia
romaneasca, fiind interpretat in legislatie ca dare de mita.

In procedura internd AF-00-03 - Acordarea si acceptarea de
beneficii - este mentionata interzicerea acordarii oricaror
beneficii autoritatilor, partenerilor de afaceri sau oricaror alte
persoane Tn scopul facilitarii unor aprobari, autorizari sau
obtineri nelegitime a unei decizii de afaceri. De asemenea,
Nuclearelectrica are o procedura dedicata conflictului de
interese. Angajatii au obligatia sa declare eventualele interese
personale care vin in contradictie cu interesele companiei.
Declaratia se reinnoieste anual.

Sistemul de avertizare

Procedura are ca scop stabilirea modalitatilor de raportare

si tratare a neregulilor si este elaborata in vederea abordarii
unor probleme ce privesc aspecte de interes public ce pot
include incalcarea politicilor SNN, a procedurilor sau legislatiei
aplicabile.

Problemele care pot constitui nereguli (fara ca descrierea

sa fie limitativa) sunt: nerespectarea Codului de Conduita,
nerespectarea politicilor si procedurilor, aspecte
necorespunzatoare privind situatiile financiare si relatiile dintre
angajati, abuzuri, discriminari, cazuri de coruptie, furturi, cazuri
de spadlare a banilor si orice comportament inadecvat care ar
putea dauna reputatiei societatii sau orice incercari de a ascunde
toate cele de mai sus.

Compania, recunoscand importanta esentiald a unui proces

clar si actualizat privind atat raportarea interna cat si protectia
celor care transmit astfel de rapoarte (persoanele care transmit
sesizarile), adopta prezenta procedura pentru a oferi indrumare
personalului sdu si pentru a declara ca asigura confidentialitatea
deplina si protectia acestora, ca parte a responsabilitatii sale
generale fata de personalul, actionarii si clientii sai.




1. SCOP

PROCEDURA PRIVIND RAPORTAREA NEREGULILORT§I PROPUNE:

* Sdincurajeze angajatii si tertii sa se simtd Increzatoriin a
aduce in discutie probleme grave, de a le pune sub semnul
intrebdrii si de a actiona ca atare;

* S3a puna la dispozitia angajatilor si tertilor modalitati de a
aducein discutie si de a obtine aprecieri cu privire la orice
masuri intreprinse drept consecintg;

* Sd se asigure cd angajatii si tertii primesc un raspuns’in
legatura cu problemele ridicate si ca acestia stiu cum sa
procedeze in situatia in care nu sunt satisfacuti de masurile
intreprinse;

* S3asigure odata in plus angajatii si tertii Tn legatura cu faptul
ca, daca acestia ridica cu buna credinta probleme pe care
le considera adevarate, vor fi protejati impotriva oricaror
represalii sau victimizari.

Tn special, prezenta procedura isi propune s3 stabileasc3 ciile de
comunicare si procesul de primire a sesizarilor referitoare la:
(a) acte necorespunzatoare si/sau practici de contabilitate
si audit care contravin practicilor internationale si
prevederilor aplicabile;
(b) frauda, coruptie sau conflicte de interese;
asa cum sunt definite Tn politicile/codurile conexe ale SNN
privind combaterea fraudei si a coruptiei, conflictele de
interese.

Cu toate acestea, prin intermediul canalelor de comunicare
descrise in prezenta procedura, pot fi transmise si alte semnalari
privind neregulile identificate de catre petenti.

2. DOMENIU

Procedura privind Raportarea Neregulilor este menita sa
acorde sprijin persoanelor (angajati permanenti sau part-time,
contractori, furnizori, clienti si alti membri ai publicului) care
considera cd au descoperit situatii de neglijenta Tn serviciu,
fraude sau nereguli.

Aceasta procedurd nu se aplica plangerilor personale ce fac
referire la termenii de angajare sau la alte aspecte privind relatia
de munca sau problemele disciplinare.

Procedura nu are misiunea de a pune sub semnul intrebarii
deciziile financiare sau de afaceri adoptate de catre SNN si
sucursale si nici nu trebuie utilizata pentru a reconsidera aspecte
care au fost deja abordate conform procedurilor disciplinare.

Principiile prezentei proceduri sunt in conformitate cu principiile
care guverneaza protectia avertizarii Tn interes public:

e principiul legalitatii, conform cdruia autoritatile si institutiile
publice au obligatia de a respecta drepturile si libertatile
cetdtenilor, normele procedurale, libera concurenta si
tratamentul egal acordat beneficiarilor serviciilor publice,
potrivit legii;

* principiul suprematiei interesului public, conform caruia,
ordinea de drept, integritatea, impartialitatea si eficienta
autoritatilor publice si institutiilor publice, sunt ocrotite si
promovate de lege;

* principiul responsabilitatii, conform caruia orice persoana
care semnaleaza incalcari ale legii este datoare sa sustina

reclamatia cu date sau indicii privind fapta savarsita;
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¢ principiul nesanctionarii abuzive, conform caruia
nu pot fi sanctionate persoanele care reclama ori
sesizeaza incalcari ale legii, direct sau indirect,
prin aplicarea unei sanctiuni inechitabile si mai
severe pentru alte abateri disciplinare. In cazul
avertizarii Tn interes public, nu sunt aplicabile
normele deontologice sau profesionale de natura
sa impiedice avertizarea n interes public;

¢ principiul bunei administrari, conform caruia
autoritatile si institutiile publice sunt datoare sa
isi desfdsoare activitatea in realizarea interesului
general, cu un grad ridicat de profesionalism, in
conditii de eficientad, eficacitate si economicitate a
folosirii resurselor;

¢ principiul bunei conduite, conform caruia este
ocrotit si Tncurajat actul de avertizare in interes
public cu privire la aspectele de integritate
publica si bund administrare, cu scopul de a
spori capacitatea administrativa si prestigiul
autoritatilor si institutiilor publice;

¢ principiul echilibrului, conform caruia nici o
persoanad nu se poate prevala de prevederile legii
pentru a diminua sanctiunea administrativa sau
disciplinara pentru o fapta a sa mai grava;

¢ principiul bunei-credinte, conform caruia este
ocrotita persoana care a facut o sesizare, convinsa
fiind de realitatea starii de fapt sau ca fapta
constituie o incdlcare a legii.

Neregulile, se refera, in principal, dar nu se limiteaza la:

* Abuz deincredere

¢ Infractiuni de coruptie, infractiuni asimilate
infractiunilor de coruptie, infractiuniin legatura
directd cu infractiuni de coruptie

¢ Infractiunile de fals si uz de fals

¢ insel3ciune siinseldciune cu privire la capitalul de
investitii

* Furtsidelapidare

* Santaj

¢ Falsificarea documentelor si alte actiuni
manipulative privind documentele

o Jaf

* Manipularea pretului pietei

¢ Infractiuni privind insolventa

e Constrangere si amenintari

e Activitati de ,inside trading” (ilegale) si de
manipulare a pietei

* Falsificarea evidentelor societatii

¢ Infractiuni informatice

* Falsificarea, piratarea produselor si marcilor

* Abuzulin legatura cu secretele private sau de
afaceri

e Abateriin legatura cu contabilitatea, controlul
financiar-contabil sau auditul intern

* Inc3lcarea prevederilor legale privind achizitiile
publice si finantdrile nerambursabile

¢ Aranjamente anti-concurentiale

Spalare de bani

Inc3lcarea regulilor de reprezentare si de semnare
a documentelor

Practici sau tratamente preferentiale ori
discriminatorii in exercitarea atributiilor
Tnc3lcarea prevederilor privind incompatibilitatile
si conflictele de interese

Folosirea abuziva a resurselor materiale sau
umane ale societatii

Practici neconcurentiale

Incompetenta sau neglijenta in serviciu

Evaludri neobiective ale personalului Tn procesul
de recrutare, selectare, promovare, retrogradare si
eliberare din functie

Incalcari ale procedurilor sau stabilirea unor
proceduri interne cu nerespectarea legii

Orice alta incélcare grava a legislatiei sau a
normelor interne de etica si conduita Tn afaceri ale
Societatii
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3. MOD DE LUCRU

Avand in vedere ca procesul de raportare este in general
recunoscut ca instrument cheie pentru descoperirea
comportamentului necorespunzator, este important ca
personalul sa inteleaga pe deplin tipul incidentelor pe care
acestia sunt etic obligati sa le raporteze.

CANALELE DE COMUNICARE

Compania a stabilit diferite canale de comunicare ce pot
fi utilizate de angajati si de cdtre terti pentru a-si exprima
plangerile Tn conformitate cu scopul acestei proceduri,
dupa cum urmeaza:
* Portal dedicat de internet disponibil in cadrul
SNN, www.nuclearelectrica.ro, rubrica “semnalati
o neregula”, unde este disponibil Formularul
de Raportare a Neregulilor, al carui format este
prezentat in anexa la prezenta Procedurd;
* Adresele de email sesizari@nuclearelectrica.ro si
conformitate@nuclearelectrica.ro gestionate de

Biroul Conformitate din cadrul Directiei Audit si
Managementul Riscului;
* Adresa postala.

Persoanele care intocmesc plangerile isi pot pastra
anonimitatea, insa sunt Tncurajati sa se identifice
(nume si date de contact), In special daca sunt
necesare cercetari suplimentare. Este de preferat ca
toate sesizarile sa respecte formatul Formularului de
Raportare a Neregulilor.

INVESTIGAREA SESIZARILOR DE CATRE BIROUL
CONFORMITATE

Toate rapoartele primite sunt atent investigate de catre
Biroul Conformitate, in deplin secret si confidentialitate.
Biroul Conformitate va selecta sesizarile corespunzatoare
prezentei proceduri, le va revizui cu atentie, dar poate
actiond doar pentru cele care se refera la aspecte privind
frauda (incluzand actiuni necorespunzatoare, practici

de contabilitate si audit care contravin practicilor

internationale si prevederilor aplicabile), coruptie si
conflicte de interese. Celelate sesizari care nu privesc
aspecte legate de activitatea Biroului Conformitate, vor fi
transmise spre solutionare catre structura competenta in
acest sens din cadrul companiei.

Informatia poate fi furnizata anonim; oricum,
aceasta semnifica faptul ca Biroul Conformitate nu
poate contacta persoana care a transmis sesizarea/
raportul pentru informatii suplimentare, facand
astfel mai grea abordarea problemei.

Persoana care transmite sesizarea este sfatuita sa nu
comunice altor persoane detaliile aspectelor pe care
el/ea le-a raportat, avand in vedere ca acest aspect
ar putea avea un impact nefavorabil asupra oricarei
investigatii viitoare.

Este evidentiat faptul ca toate sesizarile transmise
sunt tratate strict confidential de catre toate
unitatile implicate din Companie.
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4. MASURI DE PROTECTIE

CONFIDENTIALITATE

Toate dezvaluirile sunt tratate similar informatiilor
confidentiale si sensibile.

Atunci cand sunt denuntate nereguli, orice persoana
poate presupune ca numai angajatii care cerceteaza
plangerea vor cunoaste identitatea acesteia. Identitatea
persoanelor care aduc o acuzatie va fi confidentiala atata
timp cat aceasta nu impiedica sau limiteaza cercetarile.

Cu toate acestea, identitatea persoanei care face
denuntarea va trebui dezvaluita in cazul unei obligatii
legale de a proceda astfel.

ACUZATII ANONIME

Acuzatiile anonime sunt mai putin credibile, dar pot fi
luate Tn considerare. In exercitarea acestui drept, factorii
care vor fi avuti in vedere vor include:
* Gravitatea aspectelor denuntate
¢ Credibilitatea
* Posibilitatea de a obtine o confirmare din partea
unor surse independente si de incredere




PROTECTIE

Aceasta Procedura este menita sa ofere protectie
angajatilor care denuntd anumite probleme:
* cu buna credinta
e care cred in mod rezonabil ca existd un caz de
neglijenta Tn serviciu sau incorectitudine, atata
timp cat dezvaluirea a fost facuta unei persoane
corespunzatoare

Compania nu va permite nicio actiune de represiune din
partea managementului cu privire la persoanele care
denunta cu buna credinta, o neregula, inclusiv daca din
verificarile efectuate aspectele nu se confirma sau se
confirma doar partial.

Persoanele care intocmesc sesizari isi pot pastra
anonimitatea, insa sunt Tncurajati sa se identifice in special
n cazulin care sunt necesare informatii suplimentare utile si
oportune investigdrii cauzei semnalate.

Sesizdrile si avertizdrile sunt primite si analizate de Biroul
Conformitate care decide daca acestea pot fi rezolvate de
acesta sau alte structuri abilitate si competente cum ar fi:
Biroul Antifrauda, Directia Strategie Resurse Umane sau
Directia Juridica etc.

Atat angajatii cat si partenerii de afaceri sau terte
persoane au posibilitatea si suntincurajati sa raporteze
situatiile non-conforme sau actele/ faptele

care pot conduce la incalcarea legii si a procedurilor
sau la aparitia unor situatii non-conforme. In acest
sens, pe site-ul societatii exista o pagina dedicata
avertizorului de integritate.

Sesizarile primite sunt inregistrate intr-un registru special.

Toate sesizarile primesc un raspuns in maximum 40 de
zile. In functie de natura si materialitatea acestora, sunt

raportate D.G. care poate decide initierea unei investigatii.

Raportul anual al Biroului Conformitate cuprinde o

sectiune unde sunt prezentate sesizarile si masurile luate.

Angajatii si partenerii de afaceri se pot adresa telefonic
Biroului Conformitate in timpul orelor de program.

Consilierii de etica au Tntalniri periodice cu
angajatii in vederea acordarii de consultanta pe
teme de etica si integritate.

Angajatii beneficiaza anual de programe de instruire pe
teme de integritate. Una din temele abordate printr-un
curs dedicat, este cea a avertizorului de integritate.

Procedura privind avertizorul de integritate

cuprinde clauze specifice care interzic represaliile
Tmpotriva angajatilor care sesizeaza cu buna credinta
neconformitati, incalcari ale procedurilor sau normelor.




GRI 102-11, 102-15, 102-30
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MANAGEMENT-UL
RISCURILOR

GRI 102-11, 102-15, 102-30

Evaluarea riscurilor in cadrul SNN se face periodic
(trimestrial), conform procedurii MR-00-01 -
Managementul riscurilor in cadrul S.N. Nuclearelectrica
S.A., iar rezultatele sunt prezentate in Raportul privind
administrarea riscurilor, cu accent pe principalele riscuri
cu care se confrunta Compania.

Principalele categorii de riscuri prezentate trimestrial in
Raportul de administrare a riscurilor sunt:

e riscurile aferente securitatii nucleare (Nuclear
Safety);

* riscurile de securitate a informatiei, control
garantii si protectie fizica (protectia materialului
nuclear si a materialelor radioactive);

e riscurile de conformitate, Tmpartite in 3
subcategorii, respectiv riscuri de frauda, riscuri
de conformitate (etica, integritate, conflict de
interese) si alte riscuri de conformitate (riscurile

!."1-' LN
privind conformarea cu cadrul de reglementare
extern - e.g. legi, ordonante, norme, si intern -
e.g. politici, procese, proceduri interne).

Majoritatea riscurilor din aceste categorii se afla in
zona verde, avand stabilite instrumente de control
si monitorizare pentru a preveni producerea lor.

Registrul riscurilor, care este si anexa la Raport,
contine peste 350 de riscuri, dintre care 90% sunt in
zona verde (riscuri mici).

Limita de tolerantd la risc a SNN, exprimata ca
expunere la risc, este 14, riscurile cu scor inferior
fiind considerate tolerabile, iar cele peste acest scor
fiind considerate intolerabile.




La nivelul companiei, la finalul anului 2021 nu
existau riscuri care sa depaseasca expunerea
reziduala tolerabila.

Incepand cu anul 2014, SNN a demarat organizarea
metodica si metodologica a functiei de risk
management la nivelul intregii organizatii, ca
parte integranta a culturii de securitate nucleara,
dar si Tn vederea atingerii obiectivelor propuse in
conditii de siguranta si eficienta economica. Astfel,
din 2014 si panad in prezent, evolutia numarului

de riscuri la nivelul organizatiei a oscilat in

functie de organizarea si reorganizarea functiei

de risk management, a celor mai bune practici
implementate, dar si a recrutarii de profesionisti in
domeniu, care au contribuit activ la implementarea
si dezvoltarea unei culturi interne bazate pe
identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor.

Tncepand cu anul 2018, functia de risk
management a fost reorganizata la nivel
de companie, ingloband si analizand

periodic riscurile identificate si evaluate de
compartimentele din Sucursale si Sediul Central.
Astfel, s-a pus accentul pe implementarea
culturii de risk management in cadrul Tntregii
companii, s-a acordat consiliere de specialitate
responsabililor cu riscurile departamentale,
s-au organizat traininguri pe teme de risk
management, astfel Tncat salariatii care se
ocupa de administrarea riscurilor au inteles

si au inceput sa aplice corect metodologia de
management a riscurilor, evitandu-se riscul de
supra sau sub-evaluare a riscurilor.

Tn ceea ce priveste nivelul mediu al expunerii
reziduale a riscurilor identificate, se observa

o tendinta de scadere a acesteia, ca urmare a
reorganizadrii structurii de risk management in
cadrul companiei si a actiunilor Tntreprinse la toate
nivelurile, in mod profesionist si eficient. Riscurile
identificate au fost atent monitorizate, actiunile de
diminuare a lor au fost eficiente si eficace, iar SNN
a reusit indeplinirea obiectivelor si indicatorilor
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economico-financiari, cu rezultate fara precedent
pe parcursul ultimilor ani.

Aceeasi tendinta se observa si Tn reprezentarile
grafice de tip “pie-chart” care ilustreaza ponderea
riscurilor mici, medii si mari, din 2014 si pana

in prezent. Astfel, Tn ultimii ani, riscurile mari

au fost aproape inexistente in total riscuri, iar
ponderea cea mai mare o au riscurile mici, ceea
ce demonstreaza ca procesul de risk management
este eficace, iar monitorizarea permanenta a
actiunilor si instrumentelor de control, conduc

la imbunatatirea continua a rezultatelor si la
prevenirea producerii riscurilor semnificative.

Rezultatele de exceptie ale functiunii de risk
management isi regasesc ecoul n realizarea
obiectivelor companiei si indeplinirea indicatorilor
economico-financiari ai managementului,
realizarea si monitorizarea investitiilor strategice,
dar si in gestionarea eficienta a resurselor.

Expunere reziduala medie

: 48




2014

2,37%

rl?, 20%

» REcuriinaite Riscuri medii

2016

2018

2,70%
Strategia de management al riscurilor adoptata la nivelul ’ e
SNN tine cont de obiectivele economico-financiare i
asumate de conducere prin intermediul Planului de
management, de realitatile mediului social si economic,
precum si de evolutiile tehnico-stiintifice viitoare. Un
element definitoriu Tn vederea eficientizarii monitorizarii
riscurilor la nivelul unei companii n plind expansiune, il T RErciialiel = Bicerimadi | . Bictriscmuta
reprezinta procesul de digitalizare.
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» Riscuriinalte Riecurimedii = Riscuriscamute

» RECuriscazute

= REcuriinaite Recurimedii = Riscuriscazute

2017

2019

0,00% B41%

» Ricuriinalte Recurimedii = Riscuriscaute

2021

0,00% 7,58%

» RisCuriinaite Recurimedii = Ricuriscazute

Dezvoltarea si implementarea unor aplicatii software
care sa sprijine, sa imbunatateasca si sa eficientizeze

2,94%

' 32,35%

= Riscuriinaite Recurimedii = Riscuriscazute

e procesul de risk management la nivelul SNN, reprezinta
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= Riscuriinaite Ricurimedii = Riscuriscazute

0 preocupare permanenta a conducerii actuale. De
asemenea, investitia in resursa umana, cursurile de
specialitate organizate de catre functia de risk management
pentru salariatii intregii companii, conduc la consolidarea
si dezvoltarea unei culturi de Securitate, bazatd pe
identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor.




Administrare riscuri pe baza de fise de
risc si registru de risc

Organizare departamentald/in sucursale
Registre de risc pe sucursale

Comitete de risc in sucursale

Raportare ierarhicd (down-top)
Agregare/centralizare informatii in SMR

Administrare riscuri cu aplicatie software
Organizare si administrare centralizatd la
nivelul organizatiei

Registru de risc unic

Functionalitdti si rapoarte predefinite
Corelare riscuri - amenintdri - vulnerabilitdti
Stabilire profil de risc si limita de toleranta
la risc

Evaluare risc de contrapartida comerciala
Rapoarte si limite de risc

Administrare risc de contrapartida bancara/
asiguratori

Verificare si monitorizare a garantiilor emise
in favoarea SNN

Analiza/implicare in proiecte strategice

Alte riscuri monitorizate/ analizate:

Risc macroeconomic (intern si international)
Risc de piata (incl. curs valutar)

Risc climatic

Risc demografic

Risc/amenintdri geopolitic(e)

Risc informatic (cyber risc)

Training personal

¢ Administrare integrata a riscurilor

e Perspectiva multi-company (Nuclearelectrica, Energonuclear, Feldioara, NuclearServ)
* Digitalizare crescutd a activitdtii
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Information & Communication

Monjtoring Actiyities
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FUNCTIA DE CONFORMITATE

Pentru a promova si consolida integritatea in desfasurarea
activitatilor sale, Nuclearelectrica a dezvoltat un program de
conformitate cuprinzénd politici si principii menite sa incurajeze si
faciliteze activitatea de prevenire, detectare si combatere a faptelor
de coruptie, pentru atingerea obiectivelor stabilite prin aderarea
la Strategia Nationald Anticoruptie. Conducerea Nuclearelectrica
si personalul acesteia respecta si mentin conceptul de toleranta
zero in ceea ce priveste coruptia, luarea si darea de mita, fiind
ferm angajati Tn respectarea legislatiei nationale si cadrului
normativ aplicabil. Societatea asigurad accesul la toate resursele
informationale necesare si consilierea pentru a preveni incalcarea
legii sau reglementarilor companiei.

Directorul General si managementul companiei sustin o cultura
organizationala bazata pe principiile integritatii. Prin alocarea de
resurse necesare si suficiente desfasurarii activitatii si acordarea
autonomiei functiei de conformitate, compania recunoaste
independenta si importanta functiei.

Compania promoveaza in randul angajatilor, colaboratorilor si
partenerilor de afaceri prinicipiile de etic3 si conformitate. Tn acest
scop, pentru a le face mai usor de inteles si respectat, principiile
de etica si integritate au fost formalizate in 2021 prin redactarea
unor ghiduri, Ghid pentru Consilierii de Etica si a unui Ghid pentru
Recrutarea Resursei Umane.

Deschiderea si transparenta creaza credibilitate si incredere ntre
parteneri, in cadrul tratativelor comerciale. Protejam interesele
investitorilor si societatii printr-o selectie atenta a furnizorilor si
partenerilor nostri. Consideram ca respectarea standardelor de
conformitate reprezinta un factor deosebit in promovarea relatiilor

noastre de afaceri si insistam, inclusiv prin clauzele contractuale, ca
partenerii sa respecte normele si regulamentele Tn vigoare.

Tn acest sens, furnizorii SNN cu o valoare ridicata a contractelor
si clientii cu contracte negociate sunt evaluati din punct de
vedere al riscului general de coruptie. Biroul Conformitate a

pus la dispozitia partenerilor de afaceri, incadrati in categoria
risc mediu, extrase din politicile de conformitate ale SNN, cu
scopul de a fi luate In considerare de managementul si salariatii
implicati Tn procesele de negociere/derulare a contractelor
precum si ca o buna practica in dezvoltarea sistemului propriu de
management anticoruptie.

Acceptarea si acordarea de beneficii este supusa unor reguli menite

sa protejeze compania in fata abaterilor de la etica si a oricaror

alte aspecte de neconformitate care ar putea aduce prejudicii
reputationale, comerciale, financiare sau ar atrage sanctiuni legale.
Cadourile sau beneficiile primite de personalul SNN, care se incadreaza
in prevederile procedurii specifice, sunt evaluate si inregistrate.

Gestionarea conflictelor de interese este foarte importantd in

protectia si integritatea mediului de afaceri, in transparenta procesului
decizional. Tn acest sens, Regulamentul Intern prevede ca toti angajatii
sa declare potentialele conflicte de interese prin completarea anuala
sau ori de cate ori apar schimbari, a unor declaratii.

Tn trimestrul 1 2021, SNN a ficut obiectul auditului de supraveghere
realizat de organismul de certificare, indeplinind conditiile de
implementare a standardului ISO 37001 - sistemul de management
anti-mita. Cu aceasta ocazie au fost evaluate pozitiv progresele
inregistrate pe acest segment.



Tn urma aderdrii la Forumul Economic Mondial si la platforma Initiativa
pentru un Parteneriat Impotriva Coruptiei, Biroul Conformitate a
pregatit si prezentat documentatia necesara in Comitetul Tehnico-
Economic si Stiintific al SNN, a intreprins demersurile solicitate de
Forum prin completarea formularelor, declaratiilor si chestionarelor
premergatoare verificarilor, si a participat in acest sens la intalnirile
virtuale cu membrii Forumului. Tn urma acestor actiuni SNN a

devenit, in data de 13.07.2021, prima companie din Romania partener
al Forumului Economic Mondial si membra a Initiativei privind
Parteneriatul Impotriva Coruptiei.

Parteneriatul cu Forumul Economic Mondial permite cresterea
vizibilitatii pe scena internationald, coordonarea unor actiuni colective
asupra unor teme strategice ale SNN, participarea la initiative globale,
cum ar fi zero emisii de carbon, consum de energie din surse curate,
angajament pentru etica si integritate si acces extins la informatii atent
selectate, rapoarte, briefing-uri, white-papers.

Activitatea Biroului de Conformitate a fost una extrem de complexa si
laborioasa, efectuandu-se pe urmatoarele domenii:

¢ Comunicare

* Proceduri

* Constientizare si formare

e Consultanta

¢ Control si investigatii

* Evaluare riscuri de coruptie

Principalele activitati prevazute in cadrul programului de
conformitate pentru anul 2022, sunt mentionate mai jos:

* Implementarea obiectivelor si masurilor de transparenta
institutionald si de prevenire a coruptiei prevazute Tn
urmatoarea Strategie Nationala Anticoruptie.

® Participarea la initiativele guvernamentale privind domeniul
antifrauda/anticoruptie, si la evenimentele organizate de
AMCHAM Romania privind promovarea integritatii in mediul
de afaceri din Romania.

* Participarea la platforma “Initiativa pentru un Parteneriat
Tmpotriva Coruptiei” si transferul expertizei acumulate, prin
imbunatatirea cadrului normativ intern.

® Continuarea activitatilor de control si monitorizare a zonelor
de risc si de diseminare a principiilor de etica si integritate
catre angajati si partenerii nostri.

® Revizuirea procedurilor anticoruptie si antifrauda pentru
reflectarea schimbarile aparute in legislatie. Sunt vizate Tn
principal recomandarilor privind avertizorul de integritate
mentionate de Directiva UE 1937/2019 prin cadrul legislativ
national care va fi adoptat precum si actul normativ care
asigurad tranzitia intre Strategia Nationalad Anticoruptie
actuala, 2016-2020, si viitorul document strategic.

e Planificarea programelor de training in functie de expunerea
personalului la riscul specific.
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Corelat cu domeniul de activitate, SNN isi dezvolta
permanent relatiile cu toate categoriile de stakeholderi,
punand la dispozitia acestora informatie relevanta, in
functie de interes si incercand sa raspunda constant
preocuparilor acestora. Cele mai relevante categorii

de stakeholderi sunt : autoritatile centrale si locale,
actionarii, investitorii, organizatii non-guvernamentale
nationale si internationale, mass media, comunitati
locale si populatia.

SNN aplica prevederile conventiei Aarhus si Espoo
privind organizarea consultarilor publice cu privire la
proiecte de infrastructura cu impact radiologic. Tn acest
sens, SNN pune la dispozitia tuturor categoriilor de
stakeholderi informatii complete despre proiectul aflat
in dezbatere publica prin crearea unei pagini dedicate de
net, informari, organizare de consultari publice, anunturi

de informare Tn presa, cu respectarea prevederilor legale.

Raporjide suStenabilitate 2021
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De asemenea, CNE Cernavoda mentine o relatie
de stransa cooperare cu comunitatea locala din
Cernavoda prin schimb de informatii si rezolvare
in comun a problemelor comunitare si informari
constante asupra dozelor emise prin Consiliul de
Informare si Consultare a Comunitatii.

Tn Cernavoda si in Constanta functioneaza cate un
centru de informare a populatiei unde sunt organizate
evenimente publice, dezbateri si prezentari.

Intrucat populatia este unul dintre cei mai importanti
stakeholderi pentru un operator de centrale nucleare,
S.N. Nuclearelectrica S.A. realizeazad sondaje de opinie la
nivel national o data la doi ani si isi adapteaza strategia
de comunicare externa n asa fel incat sa raspunda
necesitatilor de informare a populatiei.
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Societatea isi desfasoara activitatea prin cele doua Sucursalein
baza urmatoarelor categorii principale de autorizatii particulare,
licente speciale si drepturi specifice:

1. Autorizatia de Amplasare nr. 1/605/30.09.1978,
emisa de Comitetul de Stat pentru Energie Nuclearg;

2. Autorizatii in domeniul nuclear emise de CNACN
(Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare)

3. Licente emise de ANRE (Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei)

4. Alte autorizatii
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Societatea isi desfasoara activitatea prin cele doua
Sucursale Tn baza urmatoarelor categorii principale de
autorizatii particulare, licente speciale si drepturi specifice:

1. Autorizatia de Amplasare nr. 1/605/30.09.1978, emisa
de Comitetul de Stat pentru Energie Nucleara;

2. Autorizatii Tn domeniul nuclear emise de Comisia
Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare
(CNCAN);

3. Licente emise de Autoritatea Nationala de
Reglementare n Domeniul Energiei (ANRE);

4. Alte autorizatii.

1. AUTORIZATIA DE AMPLASARE NR. 1/605/30.09.1978,
EMISA DE COMITETUL DE STAT PENTRU ENERGIE NUCLEARA

Autorizatia de Amplasare a fost emisa pentru realizarea pe amplasamentul de
la Cernavoda a unei centrale nuclearelectrice tip CANDU-PHWR 4x660MWe,
compusa din patru reactoare nucleare. Autorizatia a fost emisa in baza

Legii nr. 61/1974 si a Normelor de Securitate Nucleara ,,Reactori nucleari si
centrale nuclearelectrice” din anul 1975 si prevede principalele caracteristici
tehnice ale centralei nuclearelectrice.




2. AUTORIZATII iN DOMENIUL NUCLEAR EMISE DE CNCAN

Potrivit art. 8 alin. (1) din Legea nr. 111/1996, pentru
desfasurarea activitatilor si/sau pentru utilizarea
surselor care fac obiectul acestui act normativ,
operatorii trebuie sa obtina autorizatii specifice

emise de catre CNCAN, cu respectarea procedurii de
autorizare specifice fiecarui gen de activitate sau surse.

La sfarsitul anului 2021, SNN are n vigoare
urmatoarele autorizatii in domeniul nuclear:

A. AUTORIZATII iN DOMENIUL NUCLEAR EMISE DE
CNCAN, AFERENTE SUCURSALEI CNE CERNAVODA:

* Autorizatia de securitate nucleara pentru
functionarea siintretinerea Centralei
Nuclearoelectrice Cernavoda, Unitatea 1, autorizatia
nr. SNN CNE Cernavoda U1 - 01/2013. Autorizatia a
fost emisa pe o perioada de 10 ani, de la datade 1
mai 2013 si pana la data de 30 aprilie 2023;

* Autorizatia de securitate nucleara pentru
functionarea si intretinerea Centralei
Nuclearoelectrice Cernavoda, Unitatea 2,
autorizatia nr. SNN CNE Cernavoda U2 - 01/2020.

Autorizatia a fost emisa pe o perioada de 10
ani, de la data de 08 decembrie 2020 si pana la
data de 07 decembrie 2030;

Autorizatia de constructie pentru Modulele
12,13,14,15,16 si 17 ale Depozitului Intermediar
de Combustibil Ars, autorizatia nr. SNN
Constructie DICA 02/2020. Autorizatia este
valabila pana la data de 19 iunie 2025;
Autorizatia pentru functionarea si intretinerea
Modulelor 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10si 11 ale
Depozitului Intermediar de Combustibil Ars,
autorizatia nr. SNN DICA 06/2020. Autorizatia a
fost emisa la data de 09.06.2020 si este valabila
pana la data de 08.06.2023,;

Autorizatia pentru sistemul de management
al calitatii pentru activitati de exploatare,
proiectare, aprovizionare, reparatii i
intretinere, utilizare a produselor software,

in domeniul nuclear. Autorizatia nr. SNN CNE
Cernavoda - 01/2021 este emisa pe o perioada
de 2 ani, de la data de 01.05.2021 si pana la
data de 30.04.2023.




B. AUTORIZATII TN DOMENIUL NUCLEAR EMISE DE
CNCAN, AFERENTE SUCURSALEI FCN PITESTI:
* Autorizatia pentru Sistemul de Management al Calitatii
n domeniul nuclear nr. 20-026 emisa in baza Art.24
din Legea nr. 111/1996, pentru activitati de fabricare in
domeniul nuclear, pe o perioada de 2 ani, de ladata de
18.09.2020 si pana la data de 17.09.2022;
* 9 autorizatii pentru desfasurarea de activitati in
domeniul nuclear:

1. Autorizatia LD/007/2020 pentru detinere surse
de radiatii ionizante, instalatii radiologice
cu surse de radiatii ionizante, dispozitive
generatoare de radiatii ionizante, instalatii
nucleare de prelucrare si producere combustibil
nuclear, materie prima nucleara, combustibil
nuclear, deseuri radioactive, materiale de
interes nuclear, echipamente si dispozitive
prevazute in Hotararea de Guvern nr. 916/2002,
valabild de la 31.01.2020 péna la 30.01.2022;

2. Autorizatia LD/008/2020 pentru utilizare
surse Inchise de radiatii ionizante, instalatjii
radiologice, echipamente si dispozitive
generatoare de radiatii ionizante, valabila de la
31.01.2020 pana la 30.01.2022;

3. Autorizatia LD/009/2020 pentru manipulare
surse inchise de radiatii, instalatii radiologice cu
surse inchise si deseuri radioactive, valabila de la
31.01.2020 pana la 30.01.2022;

4. Autorizatia LD/010/2020 pentru prelucrare
materii prime nucleare valabila de la 31.01.2020
pana la 30.01.2022;

5. Autorizatia LD/011/2020 pentru producere
combustibil nuclear valabila de la 31.01.2020
pana la 30.01.2022;

6. Autorizatia LD/012/2020 pentru depozitare
temporara materii prime nucleare, combustibil
nuclear si deseuri radioactive valabila de la
31.01.2020 pana la 30.01.2022;

7. Autorizatia LD/013/2020 pentru furnizare
materii prime nucleare, combustibil nuclear,
deseuri radioactive, materiale de interes nuclear
si materiale cu dubla utilizare, valabila de la
31.01.2020 pana la 30.01.2022;

8. Autorizatia FCN Transport 20/2018 pentru
transport materiale radioactive valabila de la
10.01.2019 pana la 09.01.2024;

9. Autorizatia PM/219/2021 pentru detinere
informatii nepublicate valabila de [a 29.11.2021
pana la 28.11.2026.

® Prin Certificatul de Desemnare nr. FCN-ODD
12/2020, CNCAN a actualizat desemnarea
laboratorului de radioprotectie si dozimetrie
personal din cadrul FCN Pitesti drept Organism
Dozimetric, cu valabilitate de la data de 27.10.2020
pana la data de 26.10.2025.

C. AUTORIZATII TN DOMENIUL NUCLEAR AFERENTE
SEDIULUI CENTRAL:
* Autorizatia pentru sistemul de management
al calitatii pentru activitati de conducere in
domeniul nuclear. Autorizatia nr. SNN EX - 01/2021
este emisa pe o perioada de 2 ani, de la data de
01.05.2021 si pana la data de 30.04.2023;
* Autorizatia nr. PD/229/2021 de detinere apa grea
pentru Unitatile 3 si 4, valabilda de la 17.11.2021
pana la 25.10.2023.
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D. PENTRU SUCURSALA CNE CERNAVODA, Societatea
detine un numar de 18 permise de exercitare CNCAN
pentru personalul cu functii de conducere, 5 permise
de exercitare CNCAN pentru personalul cu functii

de instruire specifica si 45 de permise de exercitare
CNCAN pentru personal de exploatare din camerele
de comanda ale celor doua Unitati. Pentru Sucursala
FCN Pitesti, Societatea detine un numar de 3 permise
de exercitare CNCAN pentru personalul cu functii de
conducere si 29 permise de exercitare activitati in
domeniul nuclear, de nivel 2. Societatea mai detine un
numar de 4 permise de exercitare pentru personal cu
functii de conducere din Sediul Central si un numar de
4 avize pentru membrii Consiliului de Administratie.
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3. LICENTE EMISE DE ANRE

Conform Regulamentului pentru acordarea
licentelor si autorizatiilor in sectorul energiei
electrice aprobat prin Hotararea de Guvern nr.
540/2004, activitatile de furnizare de energie
electrica, de producere de energie electrica si de
producere de energie termica in cogenerare se
desfasoara in baza unor licente emise de catre
ANRE Tn acest sens.

Societatea detine, la data Raportului, urmatoarele
licente emise de catre ANRE:

1. Licenta nr. 5/03.12.1999 pentru producerea de
energie electrica acordata prin Decizia ANRE nr.
80/03.12.1999;

2. Licentd nr.2218/27.05.2020 pentru exploatarea
comerciala a capacitatilor de producere a
energiei termice, acordata prin Decizia ANRE
nr. 848/27.05.2020.

3. Licentd nr.2236/30.09.2020 pentru activitatea
de furnizare a energiei electrice, acordata
prin Decizia ANRE 1715/30.09.2020, valabila
incepand cu data de 21.10.2020.

Societatea a respectat, atat in anii precedenti, cat
siTn anul 2021, prevederile conditiilor asociate
licentelor mentionate mai sus.

Licenta nr. 5/03.12.1999 are ca obiect autorizarea
Societatii de a desfasura activitatea de producere

de energie electrica prin exploatarea comerciala

a capacitatilor energetice aferente unitatilor de
producere de energie electrica. Licenta a intrat in
vigoare n data de 3 decembrie 1999 si, este valabila
pe o perioada de 25 ani. Prin Decizia ANRE nr.
1683/01.11.2007, licenta a fost modificata Tn sensul
ca puterea instalata a capacitatilor energetice ale
Societatii creste de la de 706,5 MW la 1.413 MW si

au fost aprobate alte conditii asociate licentei ca
urmare a punerii in functiune a Unitatii 2 Cernavoda.

Licenta nr. 2218/27.05.2020 are ca obiect autorizarea
Societatii de a desfasura exploatarea comerciald a
capacitatilor de producere a energiei termice prin
exploatarea comerciala a capacitatilor energetice
aferente unitatilor de producere de energie electrica
si termica consténd in doua schimbatoare de caldura
Ccu o putere termica totala de 44 Gcal/h si respectiv
40 Geal/h. Licenta a intrat in vigoare in data de 27
mai 2020 si este valabila pe o perioada de 25 ani.

Licenta nr. 2236/30.09.2020 pentru activitatea

de furnizare a energiei electrice are valabilitatea
incepand cu 21.10.2020 pe o perioada de 10 ani si
are ca obiect autorizarea Societatii de a desfasura
activitatea de furnizare de energie electrica pe piata
cu amanuntul de energie electrica.

4. ALTE AUTORIZATII

* Acte de reglementare ISCIR;

¢ Declaratii catre Agentia Nationald Antidrog;

* Licente emise de Autoritatea Nationala pentru
Reglementare in Comunicatii (ANCOM). CNE
Cernavoda a obtinut de la ANCOM un numar de 4
licente de utilizare a frecventelor radioelectrice;

* Autorizatii de securitate la incendiu;

* Autorizatii sanitare.

n domeniul protectiei mediului, autorizatiile si certificatele
au fost prezentate distinct in cadrul raportului.
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SECURITATEA NUCLEARA

Mentinerea permanenta a unuiinalt
nivel de securitate nucleara in toate
fazele de realizare si exploatare a
obiectivelor si instalatiilor nucleare
este de o importanta vitala si constituie
prima prioritate pentru SNN.

SNN a elaborat si respecta o politica de
securitate nucleara care a fost aprobata
de CNCAN, in scopul mentinerii unui
nivel ridicat si constant de securitate
nucleara in toate fazele procesului de
punere in functiune si de exploatare

a instalatiilor nucleare. Politica de
securitate nucleara asigura garantii de
buna executie pentru toate activitatile
importante privind securitatea nucleara,
in toate fazele de implementare si de
exploatare a instalatiilor nucleare. Acest
document confirma faptul ca securitarea
nucleara are prioritate maxima.
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Securitatea nucleara ca domeniu este
un ansamblu de masuri tehnice si
organizatorice destinate sa:

* asigure functionarea instalatiilor nucleare in conditii
de siguranta;

* sd previna si sa limiteze deteriorarea acestora;

* sd asigure protectia personalului, populatiei si
a mediului Tnconjurator impotriva iradierii sau
contaminarii radioactive.

Nivelul ridicat de securitate nucleara
este asigurat prin modul in care
instalatiile nucleare sunt proiectate,
construite si exploatate. Riscul generat
de combustibilul nuclear din reactoare
asupra populatiei si a mediului extern
este minim, datorita faptului ca:

® Puterea reactorului este sub control;

® Combustibilul este racit;

¢ Radioactivitatea este retinuta, toate realizand-se in
mod continuu.




Filozofia de securitate nucleara a centralelor de

tip CANDU se bazeaza pe conceptul de “aparare in
adancime”, prin care se asigura o protectie graduala
in eventualitatea aparitiei defectelor de echipament,
a erorilor umane, regimurilor tranzitorii anticipate
n exploatare sau a accidentelor, inclusiv Tn cazul
accidentelor severe. Pentru implementarea acestui
concept, proiectul prevede o serie de bariere de
protectie succesive in calea eliberarii necontrolate
de materiale radioactive Tn mediul Tnconjurator. Pe
langa cele cinci bariere majore Tn calea eliberarii
produsilor de fisiune catre populatie dintr-o
centrala de tip CANDU: matricea combustibilului,
teaca combustibilului, incinta circuitului primar,
incinta anvelopei si zona de excludere, in proiectul
sistemelor s-au inclus caracteristici pasive

sau active, menite sa previna sau sa limiteze
consecintele unei avarii de proces sau secvente de
accident, care ar putea altfel conduce la eliberari de
materiale radioactive in mediul inconjurator.

Nicio centrala nuclearoelectrica de tip CANDU nu
ainregistrat evenimente sau accidente care sa
ameninte sdnatatea sau securitatea populatiei. In

completarea masurilor destinate operarii Tn conditii
de deplina siguranta a centralei, planificarea si
pregatirea pentru situatii de urgenta reprezintad o
conditie obligatorie pentru autorizarea exploatarii
unei centrale nuclearo-electrice. La centrala
nuclearo-electrica de la Cernavoda, pregatirea
pentru situatii de urgenta este verificata si
Tmbunatatita prin exercitii trimestriale, anuale sau
generale (o data la 3 - 4 ani).

Tn urma accidentului de la Fukushima, Comisia
Europeana si Grupul Reglementatorilor Europeni ai
Societatii Nucleare au decis ca securitatea nucleara
a centralelor nucleare din Europa sa fie revizuita
pe baza unor evaluari transparente si extinse

de risc, numite ,Teste de stres”. Scopul tehnic al
acestor teste de stres a fost definit avand in vedere
riscurile care au fost evidentiate de evenimentele
petrecute la Fukushima. S-a pus accent pe
urmatoarele probleme: evenimentele de initiere,
cum ar fi cutremurele sau inundatiile, consecintele
pierderii functiilor de securitate in timpul acestor
evenimente, precum si dificultatile de gestionare a
accidentelor severe.

CNE Cernavoda, impreund cu AECL Canada si
Ansaldo Italia, au emis ,,Raportul de reevaluare

a marginilor de securitate nucleard”. Evaluarea
facuta dovedeste faptul ca Unitatile 1 si 2 de

la CNE Cernavoda indeplinesc cerintele de
securitate nuclearad stabilite prin proiect si pot
face fata cutremurelor severe si inundatiilor,
precum si pierderii totale a alimentarii cu energie
electrica si a apei pentru racire. In plus, au fost
identificate metode si proceduri pentru gestionarea
eventualelor accidente severe. De asemenea, au
fost identificate modalitati pentru a preveni si a
limita consecintele accidentelor ce pot determina
topirea zonei active.

Pentru a asigura o buna coordonare cu
Autoritatile Publice Locale competente privind
raspunsul la situatiile de urgenta, CNE Cernavoda
a amenajat doua facilitati importante pentru
orasul Cernavoda, si anume: Centrul Local pentru
Situatii de Urgenta al Primariei Cernavoda si Zona
de Decontaminare Personal, din cadrul Spitalului
Ordsenesc Cernavoda.
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Excelenta Tn operarea unei instalatii tehnologice
de complexitatea unei centrale nucleare nu se
poate atinge si mentine fard a lua in considerare
managementul tuturor situatiilor de urgenta. Intr-o
astfel de situatie de urgentad, raspunsul organizatiei
este pregatit astfel incat sa atinga cele patru
obiective, Tn ordinea importantei:

* Protectia populatiei;

* Protectia mediului;

* Protectia lucratorilor;

* Protectia instalatiei, a investitiei.

Obiectivul principal al Procesului de Planificare

si Pregatire pentru Situatii de Urgenta consta in
asigurarea resurselor, mijloacelor si masurilor
corespunzatoare stabilirii, mentinerii si Tmbunatatirii

unei capabilitati eficiente de raspuns Tn cazul
evenimentelor conventionale si radiologice.

Functionalitatea Procesului de Planificare si Pregatire
pentru Situatii de Urgenta are la baza elemente:
® Planul de urgenta, procedurile de urgenta si alte
documente aditionale;
® Pregatirea personalului pentru raspunsul la urgenta.
Exercitii de urgenta;
* Amenajarile si echipamentele de urgenta;
e Interfata cu autoritatile publice si informarea
publicului.

Planul de urgenta pe amplasament, avizat de
Inspectoratul pentru Situatii de Urgentad “DOBROGEA”
al Judetului Constanta si aprobat de CNCAN, descrie

in termeni generali masurile necesare pentru a




controla si ameliora situatiile de urgenta si pentru a
proteja populatia si personalul de pe amplasament
in cazul unei situatii de urgenta. Procedurile de
urgenta descriu Tn detaliu actiunile indeplinite de
catre personalul de interventie la urgenta pentru a
indeplini obiectivele planului de urgenta.

Responsabilitatea indeplinirii obiectivelor
raspunsului la situatiile de urgenta pe amplasament
apartine personalului de exploatare al instalatiei
nucleare, distribuit in functiile Structurii
Organizatorice pentru Situatii de Urgentd a Centralei.

Structura Organizatorica pentru Situatii de Urgenta
a Centralei este dimensionata astfel incat sa poata
raspunde la orice tip de situatie de urgentd, pornind
de la incidente medicale sau incendii pana la
amenintari de protectie fizica si urgente nucleare
produse de defectiuni aparute Tn zona activa a
reactorului nuclear.

Prin Programul de pregatire pentru situatii de urgenta
sunt asigurate:
* cunostinte si Tndemanari necesare personalului
cu responsabilitati in Planul de Urgenta pentru un
raspuns corect si eficient intr-o situatie de urgenta;
* pregdtirea generala pentru situatii de urgentd a
personalului de pe amplasament;
* pregdtirea pentru situatii de urgenta a personalului
contractor si vizitatori.

Pentru raspunsul la urgenta sunt utilizate spatii

si amenajari adecvate ca mdrime, dotate cu
echipamentele necesare asigurarii suportului
pentru activitatile de urgenta. Toate amenajarile si
echipamentele de urgenta sunt verificate periodic si
mentinute Tn stare operationala corespunzatoare.
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PLANIFICATE S
NEPLANIFICATE Pl A e, e

24 de luni anterior datei planificate, avand

EU'ZB EU-29 o) echipé de mana.g.ement de proiect, grafic
’ de realizare, planificare de resurse umane
si bugetare corespunzatoare. In cazul CNE
L Cernavoda, fiecare unitate nucleara este oprita

alternativ, o data la doi ani, pentru realizarea

lucrdrilor de mentenanta, in perioada mai-

iunie, pentru o perioada de aproximativ 30

de zile. Tn cadrul acestor opriri planificate se

realizeaza urmatoarele programe: Mentenanta

Tn cazul unei centrale corectiva si preventiva, Inspectii obligatorii,

Testari obligatorii, conform cerintelor Comisiei

nuclea re, exista doua Nationale pentru Controlul Activitatilor Nucleare

tipuri majore de (“Cl.\lgAl.\l”), care se pot efectua n.u_muai.cu cent.rala
L. . . oprita si Implementarea de modificari de proiect

opriri plamflcate si pe anumite sisteme/echipamente/componente.

neplanificate.




2. OPRIRILE NEPLANIFICATE

Acestea, la randul lor, pot fi de mai multe feluri: (i)
deconectdri automate ale reactorului ca urmare

a interventiei sistemelor de oprire rapida sau (ii)
opriri controlate ca urmare a deciziei conservative
a operatorilor si (iii) opriri controlate, preventive,
aferente necesitatii efectuarii unor lucrari de
remediere sau de mentenanta corectiva. Deciziile
de oprire controlata se iau Tn conformitate cu
normele si procedurile de securitate nucleara
aplicabile Tn astfel de situatii.

Numarul opririlor neplanificate nu poate fi

estimat exact la inceputul fiecarui an, dar pe baza
experientei proprii si a practicii internationale (alte
centrale nucleare), SNN estimeaza anual un numar
de ore de opriri neplanificate care sunt bugetate

in vederea echilibrarii productiei si onorarii

contractelor de livrare a energiei electrice, fiind
specifice oricarui tip de reactor si anuntate, la nivel
international, Tn aceeasi maniera in care procedeaza
Nuclearelectrica.

SNN prin CNE Cernavoda este cotatd international
cu excelenta nucleara, fiind una dintre cele mai
performante companii din punct de vedere
operational la nivel international. Conform
statisticilor internationale, cu cele 2 unitati in
operare, in clasamentul pe tari, Romania ocupa
primul loc in lume dintr-un total de peste 400 de
reactoare nucleare in ceea ce priveste factorul de
utilizare a puterii instalate.

Unitatea 1

Opriri Neplanificate:

1. 23 ianuarie 2021, durata 163 ore

2. 18 septembrie 2021, durata 53 ore
3. 29 decembrie 2021, durata 9,25 ore

Unitatea 2

Oprire planificata:
09 mai 2021; durata 36.29 zile (871 ore);

Opriri Neplanificate:

1. 10 lulie 2021, durata a fost de 51,6 ore
2. 28 lulie 2021, durata a fost de 46,25 ore
3. 14 Octombrie 2021, durata 53,41 ore
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DEZAFECTARE
G4-DMA

Tn conformitate cu Legea nr. 111/1996 cu modificarile
si completarile ulterioare si reglementarile specifice
nationale emise de catre CNCAN, dezafectarea
unitatilor nuclearoelectrice de la CNE Cernavoda
reprezinta ultima etapa din ciclul de viata al acestora.
Aceasta etapa va avea loc dupa oprirea definitiva a
unitatilor nuclearoelectrice si o perioada de tranzitie
de la exploatare la dezafectare. Pregatirea pentru
dezafectare este un proces complex abordat in etape,
care se prezinta in cadrul planului preliminar initial
de dezafectare, plan care se actualizeaza periodic, pe
parcursul perioadei de operare a instalatiilor nucleare.

Tn acord cu cerintele nationale de reglementare emise
de catre CNCAN si recomandarile din standardele AIEA
specifice, SNN abordeaza o strategie de dezafectare

a Unitatilor 1 si 2 CNE Cernavoda care tine cont de
proiectele instalatiilor nucleare existente si a celor
care se dezvolta pe amplasamentul CNE Cernavoda,
luadnd Tn considerare la planificarea activitatilor

de dezafectare, inclusiv interdependentele intre
instalatii. De asemenea, gestionarea deseurilor
radioactive rezultate din dezafectare, inclusiv
depozitarea definitiva a acestora, tine cont

de prevederile Strategiei Nationale pe termen

mediu si lung privind gestionarea Tn siguranta

a combustibilului nuclear uzat si a deseurilor
radioactive, aprobata prin HG nr. 102/2022.

Activitatea de dezafectare a unitatilor nuclearolectrice
de la CNE Cernavoda necesita acord de mediu si
autorizare CNCAN.

In conformitate cu OG nr. 11/2003 cu modificarile si
aprobarile ulterioare si HG nr. 1080/2007, Agentia
Nucleara si pentru Deseuri Radioactive (,ANDR”)

este responsabila cu colectarea si administrarea
contributiilor care se platesc de catre SNN pentru
dezafectarea unitatilor nucelaroelectrice si respectiv,
pentru depozitarea definitiva a deseurilor radioactive
generate din functionarea si dezafectarea unitatilor,
pe parcursul operdrii acestor unitati.

Pe parcursul perioadei 2008-2021, SNN a platit
urmatoarele contributii catre ANDR:

e Contributii pentru dezafectarea fiecarei unitati in
valoare de 0,6 EUR/MWh de energie electrica produsa
si livratd in SEN;

¢ Contributii pentru depozitarea definitiva a deseurilor
radioactive si a combustibilului nuclear uzat in valoare
de 1,4 EUR/MWh de energie electrica produsa si livrata
in SEN.
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REALIZAREA
ACHIZITIILOR LA
NIVELUL SNN

GRI 204

SNN efectueaza achizitiile de produse, servicii si
lucrari aplicand Legea nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale si deruleaza marea majoritate a procedurilor
de achizitii pe platforma electronica SEAP.

Totodata, pentru anumite proiecte mai complexe, SNN
initiaza Anunturi de consultare a pietei, care se publica
tot in SEAP (https://e-licitatie.ro/pub/mc-notices/list/1).
Tn cadrul consultarii de piata se pot organiza intalniri

cu furnizorii interesati; aspectele supuse consultarii

pot viza potentiale solutii tehnice, financiare sau
contractuale pentru satisfacerea nevoii SNN.

In afara criteriilor de calificare “clasice”
(reglementate de Legea 99/2016), precum experientd
similara, cifra de afaceri, implementarea unor sisteme
de calitate de tip ISO 9001 si/sau ISO 14001, autorizari
specifice domeniilor reglementate de autoritati
precum ANRE, IGSU, ISCIR etc., in cadrul licitatiilor

se solicita, adeseori, autorizatii specifice domeniului
nuclear, care se elibereaza de catre Comisia Nationala
de Control al Activitatilor Nucleare (CNCAN).




in cazul Tn care produsele, serviciile sau lucrarile
ce fac obiectul achizitiei/contractului au impact
asupra mediului, Tn cadrul criteriilor de calificare
sunt incluse obligatoriu si cerinte/criterii specifice
conform legislatiei nationale si internationale Tn
domeniul protectiei mediului si/sau al gestionarii,
transportului si eliminarii deseurilor (inclusiv al
deseurilor periculoase), cum ar fi, fara a se limita
la: certificarea sistemului de management de mediu
conform standardului SR EN ISO 14.001, autorizatie
de mediu emisa de catre autoritatile competente Tn
domeniul protectiei mediului, pentru operatiuni de

SN

colectare, ambalare, transport, stocare temporara,
tratare, valorificare si eliminare deseuri, dupa caz,
autorizatie pentru operatiuni cu substante din
categoria substantelor clasificate emisa de Agentia
Nationald Antidrog, certificat de Tnregistrare Tn
»Registrul National al elaboratorilor de studii
pentru protectia mediului”, certificat de desemnare
ca organism notificat pentru domeniul nuclear,
pentru laboratoarele care efectueaza analize de
radioactivitate a mediului.
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SNN deruleaza propriile programe de responsabilitate -
sociala corporatista, dar se implica si in sustinerea

initiativelor organizatiilor non-profit in domenii cu

impact social cum ar fi: educationale si de cercetare,

umanitare si culturale, de mediu.

»

Prin actiunile sale, SNN isi propune sa raspunda

la problemele reale ale comunitatii, sa aduca o
contributie la schimbarea in bine de care societatea
romaneasca are nevoie pentru egalitatea sanselor,
cresterea nivelului de trai si accesul la resurse si nuin
ultimul rand, pentru cresterea generatiei viitoare.

‘-
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Nuclearelectrica este o companie strategica, cu rol
importat in siguranta sistemului energetic national,
actionand Tn diferite roluri in relatie cu mai multi
stakeholderi. SNN mapeaza constant interesele si
preocuparile stakeholderilor deoarece construirea
unei dezvoltari sustenabile este posibila doar in
conditiile Tn care SNN produce valoare pentru cat mai
multe categorii de public.

SNN, parte a vietii publice din Roménia, contribuie
cu resurse proprii la imbunatatirea calitatii vietii

din comunitatile vizate de proiectele de CSR si de
sponsorizarile acordate de companie. Implicarea SNN
in societate este necesara nu doar pentru a asigura
rezultate economice bune, ci si pentru a obtine
respectul si increderea comunitatilor in cadrul carora
se desfasoara activitatea companiei, contribuind

la dezvoltarea unei societati romanesti durabile si
performante. Proiectele de CSR si sponsorizarile

vizeaza cele mai urgente nevoi ale comunitatilor si
mediului Tnconjurator, pentru a participa activ la
imbunatatirea conditiilor de trai, prin sustinerea de
parteneriate strategice cu societatea civila.

Astfel, investirea unei cote a profitului anual al SNN
n actiuni de CSR si sponsorizari constituie o parte
integranta a strategiei de dezvoltare a companieiin
perioada 2015-2025. Strategia de CSR si sponsorizari
a SNN este Tn concordanta cu strategia de afaceria
companiei, iar initiativele sunt corelate cu scopul

de business al companiei si cu valorile importante

ale acesteia. SNN deruleaza propriile programe de
responsabilitate sociald corporatista, dar se implica si
n sustinerea initiativelor organizatiilor non-profit in
domenii cu impact social cum ar fi: educationale si de
cercetare, umanitare si culturale, de mediu.




Strategia de CSR si sponsorizadri a SNN cuprinde
principii corelate la cultura de afaceri a SNN,
precum: echitatea economica, echitatea sociala,
comportament corect, relatii transparente,
integritate, principii morale si investitii Tn
comunitate.

Prin actiunile sale, SNN isi propune sa raspunda

la problemele reale ale comunitatii, sa aduca o
contributie la schimbarea in bine de care societatea
romaneasca are nevoie pentru egalitatea sanselor,
cresterea nivelului de trai si accesul la resurse si

nu in ultimul rand, pentru cresterea generatiei
viitoare. SNN doreste construirea unei relatii de
incredere pe termen lung cu angajatii, comunitatile
locale, furnizorii si partenerii, cetatenii, relatii care
sa serveasca drept fundament pentru crearea de
modele de afaceri durabile. O incredere mai mare
contribuie asadar la crearea unui mediu in care SNN
si stakeholderii sai pot sa inoveze si sa se dezvolte.
SNN este constienta ca activitatile economice
necesita, din ce in ce mai mult, un fundament etic
care pozitioneaza omul, mediul si considerentele
sociale Tn centrul activitatii economice.




OBIECTIVE

Prin strategia de CSR si sponsorizari pentru anul 2022, SNN
urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

e Crearea si sustinerea unui model de business
sustenabil, cu management responsabil si politici
globale adaptate problemelor locale;

e Cresterea nivelului de incredere si sprijin pentru
modelul de business al SNN si cresterea nivelului
de acceptanta fata de folosirea energiei nucleare
n Romania si fata de proiectele de investitii ale
companiei;

* Raspunderea la problemele reale ale comunitatii;

* Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald, ONG-uri,
lideri de opinie si cresterea capacitatii la nivel local;

* Atragerea si formarea de tineri specialisti.

SNN analizeaza si deruleaza anual actiuni planificate

si targetate de CSR si sponsorizari, concentrat pe mai
multe probleme sociale identificate, cu incadrare in
bugetul estimativ necesar realizarii programelor de

CSR siin conformitate cu prezenta strategie. in alegerea
programelor pe care le va sprijini, SNN analizeaza
contextul si comunitatile in care activeaza, cu scopul

de aidentifica aspectele sociale care sustin sau din
contra, ingreuneaza dezvoltarea afacerii, iar proiectele
de CSR concepute de SNN au legatura cu natura afacerii
companiei, bunastarea angajatilor si a altor categorii de
stakeholderi. SNN are o abordare proactiva in identificarea

partenerilor si potentialilor beneficiari ai proiectelor de
CSR si sponsorizari si dezvolta un proces transparent de
luare a deciziei, bazat pe criterii clare. Responsabilitatea
sociald, indiferent de natura implementarii acesteia,

este parte integrantd a viziunii si strategiei companiei, iar
SNN continua sa sustina atat comunitatea locald, cat si
initiativele care conduc la inovatie si dezvoltare continua.
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DIRECTII STRATEGICE iN ANUL 2021

Actiunile de CSR si sponsorizare in care SNN s-a
implicat Tn anul 2022 au vizat in mod targetat
proiecte si grupuri de stakeholderi ale caror nevoi de
finantare se Tncadreaza in domeniile prezentate mai
jos, selectate Tn functie de impactul benefic pe care
SNN il poate aduce Tn zone cu risc crescut, pentru
rezolvarea unor probleme sociale majore in cadrul
societatii romanesti.

Aceste domenii si subdomenii sunt publicate de SNN
pe site si promovate ca atare Tn scopul informarii Domenii Titlul campaniei

potentialilor solicitanti. . ; .
Educational ,Crestem o datd cu tine”

Principalele directii de orientare a actiunilor de CSR B (7D e L Glemel o) T 2107

si sponsorizari pentru anul 2021, in conformitate cu Medical +~Romania sdndtoasa”
specificul activitatii SNN si avand scopul de a promova

. . el Alte proiecte: protectia ,Romania respird”
dezvoltarea si de a aduce plus valoare in comunitatile

N A N ! ] o mediului
In care activeaza compania, au vizat actiuniin
urmatoarele domenii de interes:
Educatie Sdndatate Mediu
Sume investite Impact Sume investite Impact Sume investite Impact Suprafata
(lei) (nr. persoane) (lei) (nr. persoane) (lei)
(nr. persoane) (hectare)
2021 4.245.470,15 24,075 3.485.499,27 51.516 845.450 61.853 18
2020 509.812 6.025 8.254.040 2.563.000 = = =
2019 3.207.887,53 2.000.820 5.760.692,19 41.840 95.458 17.022 =







Mentinerea statutului SNN de membruin
organizatiile nationale si internationale
identificate ca relevante si utile pentru activitatea
SNN atat din punctul de vedere al schimbului de
informatii si experienta si acces la date din domeniul
nuclear cat si din punct de vedere al reducerii
costurilor de realizare pe cont propriu a unei serii de
lucrari si analize, reprezinta o necesitate pentru
mentinerea siimbunatatirea rezultatelor din
operare, a sigurantei si eficientei companiei.




AFILIERI
GRI 102-13

Mentinerea statutului SNN de membru in organizatiile nationale si
internationale identificate ca relevante si utile pentru activitatea SNN atat
din punctul de vedere al schimbului de informatii si experienta si acces la
date din domeniul nuclear cat si din punct de vedere al reducerii costurilor
de realizare pe cont propriu a unei serii de lucrari si analize, reprezinta o
necesitate pentru mentinerea si imbunatatirea rezultatelor din operare, a
sigurantei si eficientei companiei.
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1 WANO -World Association WANO este o organizatie internationald a operatorilor de centrale nucleare. Misiunea WANO este de a maximiza securitatea nucleard si fiabilitatea
of Nuclear Operators in operarea centralelor nucleare prin schimbul de informatii si incurajarea comunicdrii, comparatiei si emulatiei intre membrii sdi.
(Atlanta si Londra) WANO este organizat in patru centre regionale: Atlanta, Paris, Moscova si Tokyo, si un centru de coordonare la Londra. SNN este afiliatd la centrul
regional Atlanta.
Programele principale ale WANO sunt:
Programul de revizii colegiale (Peer Review)
Experientd de exploatare (Operating Experience)
Dezvoltare tehnicd si profesioanald (Professional and Technical Development)
Suport tehnic si schimb de personal (Technical Support and Exchange)
in 2021 s-au desfdsurat in regim continuu, conform programului, activitétile de monitorizare permanentd a reprezentantului WANO pentru
Cernavodd (Performance Monitoring Leader).
2 INPO-Institute of Nuclear INPO este un institut american creat in 1979 care desfdsoard activitdti in sprijinul operdrii centralelor nucleare in conditii de sigurantd si fiabilitate.
Power Operators Membrii INPO sunt centralele nucleare americane in operare comerciald, precum si alte organizatii internationale din domeniul nuclear.
Ariile de activitate ale INPO includ:
evaluarea performantelor centralelor membre;
pregdtirea si acreditarea operatorilor, in colaborare cu Academia Nationald de Pregdtire in domeniul nuclear (National Academy of Nuclear
Training);
analiza evenimentelor si schimbul de informatii de experientd de exploatare;
asistentd cdtre membri in variate domenii.
8 COG -CANDU Owners COG este o organizatie non-profit a operatorilor de centrale nucleare CANDU care furnizeazd un cadru pentru cooperarea, asistenta reciprocd si
Group schimbul de informatii in scopul sustinerii si dezvoltdrii tehnologiei CANDU. Membrii COG sunt operatorii CANDU din Argentina, Canada, Coreaq,
China, India, Pakistan si Romania precum si proiectanul sistemului CANDU, AECL-Canada.
4 COG R&D Programul COG R&D adreseazd problemele de exploatare curente si de interes ale centralelor nucleare afiliate, pentru a asigura suportul unei
Program Cercetare - functionari sigure, fiabile si economice ale centralelor CANDU. Programul include 5 subprograme: Canale de Combustibil (FC), Securitate Nucleard si
Dezvoltare Licentiere (S&L), Chimie, Materiale si Componente (CM&C), Radioprotectie si Mediu (HS&E), Coduri de Calcul Termohidraulice si Accident (IST).

5 COG JP&S Program Joint  Joint Projects and Services (JP&S) reprezintd unul din cele patru programe administrate de COG (CANDU Owner Group) in scopul de a asista si
Projects & Services coordona membrii participanti detindtori de centrale CANDU, in initierea si dezvoltarea in comun a unor proiecte de colaborare, cu beneficiu direct
in reducerea costurilor, schimbului de informatii si dezvoltarea expertizei tehnice.

COG NSEA Programul NSEA adreseazd problemele legate de bazele de proiectare de securitate nucleard. Se concentreazd in principal pe adresarea actiunilor
6 Program Securitate generice ale organismelor de reglementare, evaludri de securitate a noilor proiecte de centrale si asigurarea suportului necesar functionarii sigure
Nucleard si Mediu pe termen lung a centralelor CANDU.
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Electric Utility Cost Group EUCG este un grup international de cooperare al industriei energetice, avaind o sectiune speciald pentru sectorul energiei nucleare la care participd

(EUCG)
PROCORAD

EPRI

Electric Power
Research Institute &
Administration Fee

SNUG Snubber User
Group

Nuclear Procurement
Issues Corporation
(NUPIC)

RAPIDPARTSMART

POMS

LICENTE ACCES LA
STANDARDELE IEEE

centrale nucleare din SUA (22 companii) plus alte 11 companii din Canada/Franta/China/Japonia/Romania/Brazilia/Mexic.

in cadrul PROCORAD, CNE Cernavodd, prin Laboratorul de Control Mediu si Laboratorul de Dozimetrie Individuald, participé incepénd din anul 2001
la exercitiile de intercomparare pentru mdsurdtori de radioactivitate in probe biologice, de efluenti si de mediu:

Free tritium in urine

Organically bound tritium in urine

Carbon-14 in urine

0 and X emitters in urine

Uranium in urine

EPRI este o organizatie nonprofit, finantatd de utilitdtile din industria energeticd internationald, precum si de alte organizatii guvernamentale
sau publice, in scopul de a asigura un cadru organizat in conducerea activitatilor de cercetare specifice din domeniul producerii, livrdrii si utilizdrii
energiei electrice.

Afilierea la grupul SNUG (initiatd din 2003) a oferit posibilitatea accesdrii documentelor proprietate SNUG (Snubber Users Group) necesare pentru
implementarea, derularea si optimizarea Programului Snubberi de la CNE Cernavodd.

NUPIC este o organizatie care urmdreste provocdrile si problematicile semnificative din industria nucleard care pot influenta procesul de procurare,
planificare si managementul activitdtilor.

RAPIDPARTSMART integreazd baza de date “OIRD" prin intermediul cdreia, dacd unul din membrii (altd centrald nucleard) identificd o solutie de
inlocuire a unui produs obsolete, aceasta este addugatd in baza de date, cu informatii complete despre fabricant si modelul produsului inlocuitor
si cu evaluarea tehnicd de echivalare.

Prin intermediul POMS centralele nucleare identificd produsele “obsolete” pe care le au instalate si solutii de inlocuire pentru acestea; identificd
fabricantii de produse de inlocuire; identificd furnizori multipli pentru refacerea stocurilor de piese de schimb; pot localiza furnizori de produse
necesare la urgentd.

Standardele IEEE asigurd informatii tehnice si criterii de verificare/testare precum si limite de operare pentru echipamentele electrice si
electronice, care nu sunt precizate in alte documente. De asemenea, aceste standarde sunt referentiale in documentele EPRI precum si in bazele
de date WANO,INPO, COG.
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Forumul Atomic Roman
(ROMATOM)

Comitetul National
Roman al Consiliului
Mondial al Energiei

Asociatia Furnizorilor
de Energie Electricd din
Romania (AFER)

Asociatia pentru Relatii
cu Investitorii la Bursa
din Romania (ARIR)

World Economic Forum

UN Global Compact

Forumul Atomic Roman - ROMATOM este persoana juridicd romand de drept privat, uniune independentd reprezentativd la nivel national, fdrd scop
patrimonial sau lucrativ, neguvernamentald, nonprofit, apoliticd, constituitd din membri asociati sau sustindtori. Membrii sdi sunt persoane juridice
romdne si/sau strdine care au ca obiect de activitate producerea de energie electricd si termicd prin procese nucleare sau sunt furnizori de bunuri
si prestatori de servicii din industria nucleard roméneascd, precum si alte persoane juridice care desfdsoard activitdti in domeniul energeticii,

in general, al energeticii nucleare, in particular, sau activitdti conexe domeniului energeticii nucleare, cercetarea in domeniul fizicii atomice si
nucleare, precum si asociatii profesionale, tehnice sau stiintifice, organizate potrivit legislatiei romane in vigoare.

Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei, unul din membrii fondatori ai organizatiei mondiale Consiliul Mondial al Energiei,

a avut de-a lungul timpului contributii substantiale in elaborarea politicii energiei din tara noastrd si in promovarea intereselor romanesti in
strdindtate.

Misiunea CNR - CME este dezvoltarea energeticd durabild in Romania, prin utilizarea eficientd a resurselor de energie de toate formele. CNR -
CME ce reuneste in prezent un numdr de peste 350 de membri colectivi si individuali, are drept scop integrarea activd a politicilor energetice din
Romania in optiunile si tendintele majore care se manifestd pe plan mondial.

Statutul SNN ca membru in cadrul unei organizatii profesionale independente, cu obiect principal de activitate stabilirea si sustinerea unei pozitii a
membrilor sdi pe domeniul specific nu numai al furnizdrii, dar si al comercializdrii de energie electricd.

Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la Bursd din Romdnia este o organizatie neguvernamentald si non-profit care a fost infiintatd cu scopul
de oferi actualilor si potentialilor emitenti o platformd de dezvoltare a profesionistilor din domeniul relatiei cu investitorii (IR) si de a contribui la
implementarea celor mai bune practici in comunicarea cu investitorii si guvernantd corporativd.

SNN este membru fondator al ARIR.

SNN este prima companie romaneascd partenerd a Forumului Economic Mondial.
Aderarea la Initiativa pentru un Parteneriat Impotrivd Coruptiei creeazd posibilitatea accesdrii bunelor practici in domeniul etici si integritdtii, Si
dezvoltdrii dialogului cu membrii forumului pe aceste teme.

SN Nuclearelectrica SA este afiliatd la UN Global Compact incepénd cu data de 14.03.2022.







STANDARD GRI

GRI 102
Informatii
generale 2016

Profil
organizational

Strategie-Rolul
SNN in industrie

Etica si
integritate

Guvernanta
corporativd

EXPLICATIE

GRI 102-1-Numele organizatiei

GRI 102-2-Activitati, mdrci, produse, servicii

GRI 102-3-Localizare sediu central

GRI 102-4-Localizare operatiuni

GRI 102-5-Forma de proprietate si forma juridicd
GRI 102-6-Piete deservite

GRI 102-7 Dimensiunea organizatiei

GRI 102-8-Informatii despre angajati si alti lucrdtori
GRI 102-9 Lantul de furnizare

GRI1102-10 Schimbdri semnificative in organizatie si in
lantul de furnizare

GRI 102-11 Principiul precautiei

GRI102-13 Afilierea la organizatii

GRI 102-14-Mesajul Directorului General

GRI 102-15-Principalele impacturi, riscuri si oportunitdti

GRI 102-16-Valori, principii, standarde si norme de
comportament

GRI 102-17-Mecanisme pentru consiliere si ingrijordri
legate de eticd

GRI 102-18 Structura de conducere

GRI 102-22-Componenta celui mai inalt organism de
guvernare si a comitetelor sale

GRI 102-23-Presedintele celui mai inalt organism de
guvernare

GRI 102-24-Desemnarea si selectarea celui mai inalt
organism de guvernare

GRI 102-25-Conflictul de interese

GRI 102-26-Rolul celui mai inalt organism de conducere
in stabilirea scopului, valorilor si strategiei

GRI 102-30-Eficienta proceselor de gestionare a
riscurilor

GRI 102-35-Politica de remunerare

GRI 102-36-Procesul de determinare a remuneratiei

CAPITOLUL DIN RAPORT

Mesajul Directorului General-Cosmin Ghitd - GRI 102-14
2021 in cifre - GRI 102-7

Cine suntem - GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5c¢, 102-8
Lantul de furnizare - GRI 102-9, 102-10

Piete pe care compania activeazd-GRI 102-6

Dezvoltare si investitii-GRI 102-2, EU-10

Managementul riscurilor - GRI 102-11, 102-15, 102-30

Afilieri - GRI 102-13
Schimbdri climatice - Rolul SNN la nivel de industrie - GRI 102-16, EU-10

Misiune, viziune, valori - GRI 102-16

Ce este important pentru noi - GRI 102-16

Eticd, integritate si conflictul de interese - GRI 103-1, 103-2, 102-16, 102-17,
102-25

Politica anticoruptie-GRI 103-1,103-2, 205-2

Obiective strategice - GRI 102-26

Guvernanta corporativd - GRI 102-18, 102-22, 102-23, 102-24, 102-25
Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie - GRI 102-35, 102-36
Managementul riscurilor - GRI 102-11, 102-15, 102-30
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Implicarea
pdrtilor
interesate

Practici de
raportare

GRI
201-Performanta
economicd 2016

GRI 204 Impactul
achizitiilor 2016

GRI 205
Anticoruptie 2016

GRI 302 Energie
2016

GRI 303 Apa 2016

GRI 102-40-Lista pdrtilor interesate
GRI-42-Identificarea si selectarea pdrtilor interesate
GRI 102-43 Abordarea implicdrii pdrtilor interesate

GRI 102-46-Definirea continutului raportului si a
limitelor temelor

GRI 102-50-Perioada de raportare

GRI 102-51-Data celui mai recent raport

GRI 102-52 Ciclul de raportare

GRI 102-53-Punct de contact pentru intrebdri referitoare

la raport

GRI 102-54-Declaratie privind raportarea conform
standardelor GRI

GRI 102-55-Indexul continut GRI

GRI 201-1-Valoare economicd directd si distribuitd
GRI 201-4-Asistentd financiard primitd de la guvern

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 205-2-Comunicarea si instruirea in domeniul
politicilor si procedurilor anticoruptie

GRI 302-1-Consumul de energie din cadrul organizatiei
GRI 302-2-Consumul de energie in afara organizatiei
GRI 302-4-Reducerea consumului de energie

GRI 103-1-Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 303-3-Apa reciclatd si reutilizatd
G4-EN8-Utilizare apd pentru rdcire

Relatiile comunitare si cu stakeholderii - GRI 102-40, 102-42, 102-43

CSR - GRI102-43, 413
Date despre raport - GRI 102-46, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-55

Evolutia financiard - GRI 201, 201-1, 201-

Realizarea achizitiilor la nivelul SNN - GRI 204

Politica anticoruptie - GRI 103-1,103-2, 205-2

Rezultate operationale - CNE CERNAVODA-GRI 302-1, 302-2, EU-30

Reducerea consumului de energie -GRI 302-4

Grija fatd de mediu
CNE Cernavodd - GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-
7, 303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

Grija fatd de mediu-FCN Pitesti -GRI 103-1, 102-2, 303-3, 304-2, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 307,
4131
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167

214

176

94

76

78
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GRI 304
Biodiversitate
2016

GRI 305 Emisii
2016

GRI 306 Efluenti
si deseuri 2016

GRI 307
Conformarea de
mediu

GRI 401 Ocuparea
fortei de munca
2016

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 304-2-Impact semnificativ

al produselor, serviciilor si activitdtilor asupra
biodiversitatii

103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele sale
GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 305-1 Emisii directe GHG

GRI 305-2 Emisii indirecte GHG

GRI 305-3-Alte emisii GHG indirecte

GRI 305-4-Intensitatea emisiilor

GRI 305-5-Reducerea emisiilor

GRI 305-7-N0x, Sox si alte emisii

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 306-1-Evacuarea apei - calitate si destinatie

GRI 306-2-Deseuri pe tipuri si metode de gestionare
GRI 306-4-Transportul deseurilor

G4-EN23-deseuri nucleare

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 401-1 Angajdri noi si fluctuatii ale personalului
G4-DMA-Programe si procese pentru a asigura
disponibilitatea fortei de muncd

Grija fatd de mediu

CNE Cernavodad - GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-
7, 303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

Grija fatd de mediu - FCN Pitesti -GRI 103-1, 102-2, 303-3, 304-2, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 307,
413-1

Grija fatd de mediu
CNE Cernavodd - GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-
7, 303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

Grija fatd de mediu - FCN Pitesti -GRI 103-1, 102-2, 303-3, 304-2, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 307,
4131

Grija fatd de mediu
CNE Cernavodd - GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-
7, 303-3, G4-ENS, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

Grija fatd de mediu - FCN Pitesti -GRI 103-1, 102-2, 303-3, 304-2, 305-1,

305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 307,
413-1

Autorizatii si licente de functionare-GRI 307

Grija fatd de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-
3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412
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150



GRI
403-Sdndtate
si sigurantd in
muncd

GRI 404 Formare
si educatie 2016

GRI 405
Diversitate si
egalitate de
sanse 2016

GRI 406
Nondiscriminare
2016

GRI 407
Libertatea

de asociere

si negocierile
colective 2016

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele Grija fata de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-
sale 3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412
GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele

acesteia

GRI 403-1-Politica de gestionare a sdanatdtii si securitdtii

in muncad

GRI 403-2-ldentificarea pericolelor, evaluarea riscurilor

si investigarea accidentelor

GRI 403-3-Servicii de sdndtate in muncd

GRI 403-5-Instruirea angajatilor privind sdndtatea si

securitatea in munca

GRI 403-6-Promovarea sdndtdtii angajatilor

GRI103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele Grija fatd de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-
sale 3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele

acesteia

GRI 404-1-Numarul mediu de ore de pregdtire

GRI 404-2-Programe de imbundtdtire a competentelor

angajatilor si a programelor de asistentd pentru

tranzitie

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele Grija fatd de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-

sale 3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele

acesteia

GRI 405-1-Diversitate in conducere si in structurile

angajatilor

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele Grija fatd de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-
sale 3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele

acesteia

GRI 406-1-Incidente de discriminare si actiuni corective

intreprinse

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele Grija fatd de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-
sale 3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele

acesteia

150

150

150

150

150



GRI 412 Evaluarea
drepturilor
omului

GRI 413
Comunitdti locale
2016

Informatii
sectoriale

GRI 103-1 Explicarea importantei aspectului si limitele
sale

GRI 103-2-Abordarea manageriald si componentele
acesteia

GRI 413-1-0peratiuni cu implicarea comunitdtilor,
evaluarea impactului si programe de dezvoltare

G4-DMA-Dezafectare centrale nucleare
EU-28-Frecventa opririlor

EU-29-Durata medie a opririlor

EU-30-Factorul mediu de capacitate

EU 10-Capacitate planificatd raportat la cererea
estimatd de electricitate

G4-DMA-Raspunsul la urgentad

Grija fatd de oameni - GRI 103-1, 103-2, 401-1, G4-DMA, 403-1, 403-2, 403-
3, 403-5, 403-6, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1, 407, 412

Grija fatd de mediu
CNE Cernavodd - GRI 103-1, 103-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-
7, 303-3, G4-EN8, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 304-2, 413-1

Grija fatd de mediu - FCN Pitesti -GRI 103-1, 102-2, 303-3, 304-2, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7, 306-1, 306-2, 306-4, G4-EN23, 307,
413-1

CSR-GRI 102-43, 413

Dezvoltare si investitii - GRI 102-2, EU-10

Rezultate operationale-CNE CERNAVODA-GRI 302-1, 302-2, EU-30
Planificarea si pregdtirea pentru situatii de urgentd - G4-DMA
Opririle planificate si neplanificate - EU-28, EU-29
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