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Alstom, Honeywell S9000, National Instruments, diverse panouri locale. In urma emiterii normelor 
CNCAN de securitate cibernetica NSC01, sistemul DCS a fost inclus in lista sistemelor digitale de 
proces cu functie de securitate sau suport de securitate nucleara care se afla sub incidenta acestor 
norme, cu aceasta ocazie fiind efectuata o analiza de risc a echipamentelor şi componentelor digitale 
sau computerizate critice (CDA – critical digital assets) aferente DCS la ameninţările cibernetice. In 
vederea respectarii cerintelor se vor efectua o serie de modernizari: upgrade-ul subsistemului statiilor 
de lucru (workstations) DCS care sunt uzate moral si fizic, asigurarea unui centru de date de rezerva 
pentru zona operationala pentru a asigura redundanta acestor functii si pentru a realiza operatiunile de 
Back-up si testare Back-up configuratii software de proces precum si integrarea de solutii actuale de 
securitate cibernetica pentru DCS. 

 Componenta Digitalizare procese business presupune realizarea de investitii pentru implementarea 
unor solutii noi si eficiente cu scopul automatizarii si al optimizarii activitatii in aceste procese. A fost 
identificata necesitatea adresarii cu prioritate a modulelor ERP ce necesita extindere fie in cadrul 
organizatiei fie la nivel de functionalitati noi precum si a implementarii unor solutii noi cum ar fi 
management de procese, de documente si fluxuri aferente proceselor si a serviciilor IT. Implementarea 
unor tehnologii de administrare a proceselor necesita gestionarea informatiilor tranzactionate si 
furnizarea de suport decizional in timp real prin implementarea de solutii de business intelligence.  

 Componenta Inovare si Educare: Centrul de Excelenta Digitala. In contextul emiterii normelor 
CNCAN de securitate cibernetica NSC01 si a intrarii in vigoare a Legii 362/2018 privind asigurarea 
unui nivel comun ridicat de securitate a rețelelor și sistemelor informatice este necesara luarea de 
masuri pentru imbunatatirea securitatii cibernetice a zonei operationale (OT – sistemele digitale de 
control si achizitie date de proces). In acest sens, s-a determinat ca fiind necesara asigurarea unui 
centru cu functii multiple: de pregatire continua si testare a personalului propriu atat pe componente 
operationale cat si pe componente de securitate cibernetica, de testare a sistemelor utilizate in 
productie pentru diverse modificari ce urmeaza a fi realizate, de testare a noilor tehnologii ce urmeaza 
a fi implementate inclusiv din perspectiva interoperabilitatii cu sistemele existente. Suplimentar, 
centrul va scurta perioada de pregatire a personalului nou angajat, permitand derularea activitatilor de 
initiere in mediu controlat, in siguranta, pe medii similare sau identice cu cele din productie.    

 Componenta Cybersecurity.  In contextul emiterii normelor CNCAN de securitate cibernetica NSC01 
si a intrarii in vigoare a Legii 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a 
rețelelor și sistemelor informatice, SN Nuclearelectrica in calitate de Operator de Servicii Esentiale va 
lua masuri pentru cresterea nivelului de securitate cibernetica a zonei informatice (IT) si operationale 
(OT) aliniat cu standardele si practica internationala la nivelul instalatiilor nucleare. In acest sens, vor 
fi implementate o serie de solutii de protectie si monitorizare a securitatii cibernetice a infrastructurii 
IT-OT, se va implementa un centru de monitorizare a evenimentelor de securitate (Security Operation 
Center) si vor fi asigurate mecanismele si tehnologiile necesare raspunsului la incidente de securitate, 
cu capabilitati de detectie si raportare a acestora catre centrul national CERT.RO.  
 
Strategia de implementare. Se estimeaza ca sub-proiectele din cadrul celor 4 componente vor fi multi-
anuale, ele urmand a fi demarate secvential, incepand cu trimestrul III al anului 2020. Se vor derula in 
etape, posibil intercalate, in functie de interdependentele si conditionalitatile existente sau identificate 
ulterior. Perioada de derulare pentru acest proiect este de 5 ani, in intervalul 2020-2025.  
Termenul de implementare estimat: 2025. 
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3.2. OBIECTIVE MAJORE STRATEGICE 

(1) Proiectul de retehnologizare a Unităţii 1 CNE Cernavodă 
Estimările asociate fazei 2 (pregătirea implementării) şi respectiv a fazei 3 (implementarea efectivă a 
proiectului) sunt prezentate mai jos :  

 
Faza 2 – Pregatirea implementarii (2022 – 2026) 

 Buget total estimat: 2.300.000.000 lei – fonduri proprii/credite. Structura fondurilor va fi 
determinata numai dupa finalizarea si aprobarea Studiului de Fezabilitate care va indica atat costul 
total a Proiectului de retehnologizare cat si volumul de lucrari necesar a fi implementat. 

 Activitati Principale: 
 Structurarea pachetelor de finantare si semnarea conventiilor de credit 
  Negocierea si atribuirea Contractelor de Inginerie, Procurare si Constructie (EPC) 
 Procurarea echipamentelor cu ciclu lung de fabricatie; 
 Obtinerea Opiniei Comisiei Europene – Articolul 41 Tratat Euratom; 
 Obtinerea tuturor autorizatiilor si avizelor necesare demararii proiectului; 
 Construirea depozitelor de deseuri radioactive necesare pentru stocarea deseurilor rezultate din 

activitatile de retehnologizare, precum si a altor obiecte de infrastructura necesare proiectului. 
 

Faza 3 – Oprirea unitatii si derularea efectiva a Proiectului de retehnologizare (2026 – 2028) 
 Buget total estimat: 4.560.000.000 lei – fonduri proprii/credite. Structura fondurilor va fi 

determinata dupa structurarea finantarii si semnarea conventiilor de credit. 
 Activitati Principale: 
 Oprirea unitatii,  descarcarea combustibilului si a apei grele; 
 Inlocuire tuburi calandria, canale de combustibil si a feederilor; 
 Inlocuirea celorlalte componente identificate in Faza 1, pentru a asigura functionarea Unitatii 1 

pentru inca un ciclu de exploatare de 30 de ani; 
 Refacerea configuratiei sistemelor si repunerea in functiune a Unitatii 1.  

 
Constrageri/conditii prealabile in afara controlului SNN  

 Pretul energiei electrice - in cazul in care pretul energiei electrice la momentul finalizarii 
lucrarilor de retehnologizare este la un nivel prea scazut, datorita impunerii unor eventuale masuri 
de reglementare este necesara implementarea de catre Guvernul Romaniei a unor masuri de 
sprijin/facilitaţi; 

 Acordarea de garantii de stat – pentru a fi in măsură să se asigure finanţarea Proiectului de 
Retehnologizare, este nevoie de acordarea de catre Guvernul Romaniei a unor garantii de stat care 
sa permita accesarea creditelor de catre SNN; 

 Cadrul legislativ – pentru a asigura predictibilitatea volumului de lucrari, este necesara mentinea 
neschimbata a cadrului legislativ in domeniul nuclear si al protectiei mediului, de la data luarii 
deciziei finale de investitie (aprobarea Studiului de Fezabilitate proiectului). 

 
 
 
 
 



Strategia de Investiţii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. aferentă perioadei 1 iulie 2020 – 1 iulie 2025 
 

 

Page 17 

(2) Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda 
Strategia de continuare a Proiectului Unitățile 3 și 4 CNE Cernavodă prin organizarea unei proceduri de 
selectare de investitori (“Strategia”), a fost aprobată prin memorandum de guvern şi de către Adunarea 
Generală Extraordinară a Acționarilor S.N. Nuclearelectrica S.A. (“SNN”) în anul 2014. Strategia prevede 
crearea unei societăți mixte în înțelesul art. 50 din Legea nr. 137/2002, între SNN și un investitor privat, 
selectat printr-o procedură competitivă, respectiv o Societate de Proiect (“JVCO”), la care să fie transferată 
valoarea investită de SNN în filiala EnergoNuclear S.A. (“EN”). Societatea de proiect reprezintă 
societatea premergătoare societății de tip IPP (Producător independent de energie), înființată cu o durată 
de 2 ani, durată care poate fi modificată cu acordul părților, în scopul reverificării fezabilității proiectului, 
evaluării activelor și luării deciziei finale de investiții (“DFI”) pentru trecerea în etapa de implementare a 
Proiectului, respectiv etapa IPP. A fost avută în vedere Procedura privind realizarea Proiectelor de tip 
„Green/Brown Field” prin constituirea de societăţi comerciale de tip IPP, având ca aport în natură bunuri 
ale societăţilor, companiilor/societăţilor naţionale și regiilor autonome din portofoliul Ministerului 
Economiei – Departamentul pentru Energie și aport în numerar al unui poţential investitor (Procedura 
IPP), procedură utilizată de către Departamentul pentru Energie pentru proiectele de investiții din 
domeniul energiei. 
 
Strategia de continuare a proiectului Unităţile 3 şi 4 CNE Cernavodă prevede: 
 faptul că realizarea acestuia presupune asigurarea de fonduri pentru investiţii estimate la aproximativ 

5 miliarde euro, fără activele deja existente în proprietatea SNN, EN și a statului român. 
 necesitatea "unor mecanisme suport care să faciliteze realizarea investițiilor mari de infrastructura 

energetică, bazate pe principiile pieței libere de energie și cu respectarea reglementărilor europene 
privind transparența, competiția și ajutorul de stat. Securizarea va putea fi realizată atât prin 
mecanisme fiscale, cât și cu ajutorul unor instrumente comerciale adaptate domeniului energetic, care 
să permită, în principal, predictibilitatea recuperării investiției pentru investitorii în capacități de 
producere a energiei prin tehnologii cu emisii reduse de carbon. În acest context, la nivelul autorităților 
române se află în stadii diferite de analiză o serie de măsuri menite să stimuleze interesul investițional 
pentru proiectele în capacități energetice bazate pe tehonologii cu emisii reduse de carbon: 

 Promovarea cadrului legislativ adecvat pentru securizarea vânzărilor de energie electrică si 
creșterea predictibilității recuperării investițiilor în proiectele mari de investiții în capacități de 
producție cu emisii reduse de carbon, în conformitate cu prevederile legislației europene. Se află în 
analiză măsuri precum; (i) posibilitatea contractării, de către societatea de proiect, a energiei 
electrice înainte de obținerea licenței de producător, atât pe platforma OPCOM cât și în afara 
acesteia și (ii) dezvoltarea unui mecanism de tip CfD (contracte pentru diferență), model utilizat în 
cadrul reformei pieței de electricitate din Marea Britanie, care are în vedere susținerea investițiilor 
din domeniul energetic în capacități de producție cu emisii reduse de carbon;  

 Posibilitatea garanției de stat drept un instrument necesar pentru securizarea finanțării investițiilor 
mari de infrastructură energetică, care aduc plus valoare în plan economic și social, cu condiția 
respectării legislației interne și europene privind ajutorul de stat și cu încadrarea în plafonul de 
garanții agreat cu organismele financiare internaționale și cu aplicarea prevederilor OUG nr. 
88/2013, privind adoptarea unor măsuri fiscal-bugetare pentru îndeplinirea unor angajamente 
convenite cu organismele internaționale, precum și pentru modificarea și completarea unor acte 
normative, aprobată cu modificări şi completări prin Legea 25/2014, ale H.G. nr. 225/2014 pentru 
aprobarea Normelor metodologice privind prioritizarea proiectelor de investiţii publice și a OUG 
nr. 64/2007 privind datoria publică, aprobată cu modificări și completări prin Legea 109/2008 cu 
modificările ulterioare. Măsurile de sprijin identificate vor fi implementate, dacă va fi cazul, funcție 
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de decizia de oportunitate, cu respectarea cadrului legal și comunitar în materie, inclusiv a deciziei 
de autorizare din partea Comisiei Europene." 

 
Descriere succintă. Proiectul Unităţile 3 şi 4 CNE Cernavodă constă în finalizarea şi punerea în funcţiune 
a  2 unitati de tip CANDU 6 pe amplasamentul CNE Cernavodă având o putere instalată de minimum 2 
x 720 MWe. Structurile existente pentru Unităţile 3 şi 4 constau în principal in structuri de constructii 
civile, cum ar fi cladirea reactorului, cladirea turbinei-generatorului si structuri ale circuitului hidrotehnic 
care se afla in diferite stadii de finalizare şi vor fi utilizate in continuare pentru realizarea centralei.  
Repere ale Proiectului: 
 Guvernul Romaniei a primit in noiembrie 2010 Opinia Comisiei Europene emisa în conformitate cu 

articolul 43 din Tratatul EURATOM referitoare la finalizarea Unitătilor 3 si 4 CNE Cernavodă, fapt 
ce confirma aplicarea criteriilor tehnice si ce securitate nucleara in vigoare la nivelul UE; 

 în perioada 2010 – 2011, AECL (in prezent CANDU Energy Inc., detinatorul tehnologiei CANDU si 
totodata autoritatea de proiectare) a fost făcută o evaluare tehnică de detaliu a constructiilor existente 
pe amplasament rezultând faptul că acestea pot fi utilizate pentru continuarea Proiectului; 

 Proiectul va include îmbunătăţirile rezultate în urma raspunde lectiilor-cheie invatate din evenimentele 
de la centrala nucleara Fukushima Daiichi din martie 2011;  

 EnergoNuclear S.A. a pregatit impreuna cu consultantii de specialitate studiile de securitate nucleara 
si inginerie (analiza de risc seismic, evaluarile de securitate in urma accidentului de la Fukushima, 
evaluari probabilistice de securitate, analiza preliminara de securitate - Capitolul 15 din Raportul 
Preliminar de Securitate Nucleara, evaluarea seismica a echipamentelor majore, lista modificarilor de 
proiect pentru a imbunatati caracteristicile de securitate si de operare, plan de dezafectare preliminar, 
strategia de gestionare a deseurilor radioactive);  

 “Documentele de Baza de Autorizare” si Ghidurile de proiectare de securitate pentru cele doua unitati, 
definind cerintele tehnice de autorizare, au fost deja aprobate de catre Comisia Nationala pentru 
Controlul Activitatilor Nucleare (CNCAN). Scrisoarea de confort emisa de CNCAN in mai 2012, 
confirma ca proiectul este autorizabil in conformitate cu legislatia nationala in vigoare;  

 In septembrie 2012 a fost finalizat Studiul de fezabilitate al proiectului, care releva faptul ca proiectul 
este fezabil din punct de vedere tehnic si economic, sub rezerva adoptării unor mecanisme de sprijin; 

 Hotărârea Guvernului nr. 737/2013 privind emiterea Acordului de mediu pentru proiectul 
„Continuarea lucrărilor de construire şi finalizare a unităţilor 3 şi 4 la C.N.E. Cernavodă”; 

  CANDU Energy a concluzionat (2019) faptul ca sunt indeplinite, cu implementarea unor modificari 
de proiect, cerintele noii Directive Europene de Securitate Nucleara. 

 
Costul estimat al Proiectului1: 6,45 miliarde EUR, din care: 

 5,44 miliarde EUR - necesar de finanţare 
 1,039 miliarde EUR - contributia in natura: structuri civile existente, teren, valoare investită 

în EnergoNuclear (contribuţia SNN) incarcătură iniţiala apă grea (Stat român); 
 
Raportul capital propriu /credite: 30% (925 mil EUR – surse proprii SNN) - 70% (credite 4,514 mld. 
EUR – cu suportul Agentiilor de Credite pentru Export); 
 
Durata împrumut: 21 ani, din care 6 ani (2024 – 2030) perioada de gratie si 15 ani perioada de 
rambursare (2031-2045) - dupa punerea in functiune; 
 

                                                      
1 Studiu de Fezabilitate 2012. Costurile estimate nu include inflaţie, dobânzi şi comisioane aferente creditelor externe.  
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Dezvoltarea şi implementarea Proiectului. Pe baza experientei acumulate, dezvoltarea Proiectului 
Unitatilor 3 si 4 va fi facuta in doua faze distincte:  
- Faza 1 - Pre-Proiect (2020 – 2024). In aceasta faza va fi demonstrata fezabilitatea economică şi 

tehnică a proiectului. De asemenea, va fi finalizata atribuirea contractului de Inginerie Procurare 
Constructie (IPC) catre un contractor general capabil sa furnizeze garantii de buna executie 
(transfer partial al riscului de constructie) si garantii de performanta, plasarea comenzilor pentru 
echipamentele cu ciclul lung de fabricatie, precum si pregatirea infrastructurii necesare executiei 
proiectului.  

- Faza 2 - Implementarea proiectului (2024 – 2031). 75 luni de la data intrarii in vigoare a 
contractului IPC, a finantarii si a obtinerii autorizatiilor necesare.  
 

Faza 1 - Pre-Proiect (2020 – 2024) 
 Buget total estimat: 282.000 mii lei. Sursa de finanţare: fonduri proprii/credite, structura fondurilor 

va fi determinata dupa stabilirea strategiei de dezvoltare a proiectului. 
 Durata estimata: 42 de luni 
 Activitati principale: 

- Obtinerea Autorizatiei de Securitate Nucleara (actualizarea documentelor baza de licentiere, 
elaborarea Raportului preliminar de securitare nucleara etc.). 

- Definirea Proiectului (actualizarea listei modificarilor de proiect; elaborarea specificatiilor de 
procurare pentru echipamentele cu ciclul lung de fabricatie, finalizarea documentatiei pentru 
obtinerea acordului de conectare la retea, actualizarea Studiului de Fezabilitate a Proiectului 
etc.) 

- Pregatirea implementarii Proiectului (elaborarea documentatiei de achizitie pentru contractarea 
serviciilor de asistenta tehnica de tip “Owner’s Engineer”, demararea, desfasurarea si 
finalizarea procedurii de achizitie privind selectarea Contractorului IPC, desfasurarea 
activitatilor de proiectare a sistemelor principale cu rol in securitate nucleara, reevaluarea 
tehnica a structurilor civile existente si elaborarea unui plan de remediere, obţinerea aprobărilor 
necesare - Studiu de Fezabilitate etc - inclusiv din partea Comisiei Europene pentru măsurile de 
sprijin, structurarea finanţării şi semnarea acordurilor de împrumut etc.) 

 
Faza 2 – Implementarea Proiectului (2024 – 2031). Activităti principale: mobilizare antreprenor 
general, procurarea echipamentelor, finalizarea lucrarilor de constructie pentru structurile civile 
existente si cladiri permanente si temporare, instalarea echipamentelor, finalizarea testelor de punere 
în funcţiune.   

 
Constrageri/conditii prealabile in afara controlului SNN  
 Acordarea de garanţii de stat – pentru a fi in măsură să se asigure finanţarea Proiectului este 

necesară acordarea garantii de stat având suportul agenţiilor de credite pentru export; 
 Implementarea unui set de măsuri de sprijin, inclusiv de tipul Contractelor pentru Diferenta 

(CfD) cu scopul de a garanta pretul de vanzare al energiei electrice; 
 Cadrul legislativ – pentru a asigura predictibilitatea volumului de lucrari, este necesara mentinea 

neschimbata a cadrului legislativ in domeniul nuclear si al protectiei mediului, de la data luarii 
deciziei finale de investitie. 
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ANEXA 1 – Costuri estimate 2020 – 2025 Obiective majore investiţionale  



Anexa 1  - Strategie de Investitii SNN 2020 - 2025

Obiective Majore Investitionale 

Mii lei 

Luna An

1

Inspectiile si reparatiile capitale realizate la 

Unitatea 1 respectiv Unitatea 2 in timpul opririlor 

planificate               606            87,759           107,679           170,522           210,602             81,126             79,050             737,342 

Fonduri proprii

1.1. Activitati corective                   -                 2,001                   684             121,394            112,719                     -                       -                 236,796 
Fonduri proprii

1.2. Activitati preventive majore                   -               85,758            106,995               46,798              47,883              81,126              79,050               447,610 
Fonduri proprii

1.3. Imbunatatiri                606                    -                       -                   2,330              50,000                     -                       -                   52,936 
Fonduri proprii

2 Proiect Cobalt 60                  -                   800               3,200               3,200                    -               12,800             12,800               70,400 TBD

2.1. Etapa 1 - studii preliminare* 800 Partener extern

2.2. Etapa 2 - preinginerie** 3,200 3,200 6,400 2022 TBD

2.3. Etapa 3 - proiectare si implementare*** 12,800 12,800 64,000 2027-2029 TBD

3

Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda - 

Faza 1 Definirea proiectului (studii) 

(din care)          29,923            61,420           128,605             30,053                    -                      -                      -               250,000 3 2022

Fonduri proprii

3.1 Condition Assessment 33,665 12,594 0 0 0 0 46,259 6 2021 Fonduri proprii

3.2

Demonstrarea capabilitatii Unitatii 1 de a functiona in 

conditii de siguranta pana la 245.000 de ore 0             19,475              15,552                    188 35,214 2022
Fonduri proprii

3.3

Gestionarea deseurilor radioactive rezultate din 

activitatile de retehnologizare a Unitatii 1; 0 0                6,080 6,080 2 2021
Fonduri proprii

3.4

Solutia tehnica pentru inlocuirea canalelor de 

combustibil nuclear, a tuburilor calandria si a fiderilor - 

ICCTCF- pentru reactorul U1 0               1,280 1,280 11 2020
Fonduri proprii

3.5

Elaborarea programului de conservare a sistemelor/ 

componentelor U1 pe perioada retehnologizarii 0 0 8,379 8,379 12 2021
Fonduri proprii

3.6 Elaborarea si aprobarea Studiului de Fezabilitate 2,000 4,000 0 0 0 0 6,000 12 2021 Fonduri proprii

3.7

Modificari de proiect ce pot fi implementate in oprirea 

planificata pentru retehnologizare 5,000 72,000 77,000 12 2021
Fonduri proprii

3.7 Alte studii si neprevazute/nedesfasurat 10,000 29,865 39,865 12 2022 Fonduri proprii

4 Depozit Intermediar Combustibil Ars (DICA) 2,334 7,719 16,666 16,666 14,066 14,066 14,104 85,619
Fonduri proprii

4.1. Dica - Modulele 11 si 12, protectie fizica M9-M11 2,334 7,719 10,053 Dec. 2020 Fonduri proprii

4.2. DICA - Modulele 12 si 13, protectie fizica M12, taxe 16,666 16,666 Dec. 2021 Fonduri proprii

Costuri 

estimative 

2023

Costuri 

estimative 

2024

Costuri 

estimative 

2025

Total Costuri 

estimativeRealizat la 

31.03.2020Nr. Crt. Denumire Proiect

Costuri 

estimative 

Sem II 2020 

Costuri 

estimative 

2021 

Costuri 

estimative 

2022

U1OP20, U1OP22, 

U2OP22

U1OP20, U2OP21, 

U1OP22, U2OP23, 

U1OP20, U1OP22, 

U2OP22

Sursa de 

finantare 

Termen realizare / 

punere in functiune 

estimat



4.3.
DICA - Modulele 13 si 14, protectie fizica M13 si M14, 

taxe
16,666 16,666 Dec. 2022 Fonduri proprii

4.4.

DICA - Modulul 15, protectie fizica M15, demersuri 

reautorizarea DICA pentru modulul Tip MACSTOR 400, 

taxe

14,066 14,066 Dec. 2023 Fonduri proprii

4.5.

DICA - Modulul 16, protectie fizica M16, demersuri 

reautorizarea DICA pentru modulul Tip MACSTOR 400, 

taxe

14,066 14,066 Dec. 2024 Fonduri proprii

4.6.

DICA - Modulul 17, protectie fizica M17, demersuri 

reautorizarea DICA pentru modulul Tip MACSTOR 400, 

taxe

14,104 14,104 Dec. 2025 Fonduri proprii

5
Modernizare si extindere sistem protectie fizica 439 8,072 7,850 14,675 23,750 23,750 8,479 87,014 0 12,135 Fonduri proprii

5.1. Protectie fizica - Lucrari prioritate 2 etapa 1 439 8,072 8,511 Aug. 2020 Fonduri proprii

5.2.
Lucrari protectie fizica aferente U5, UPS pentru camera 

de comanda a Protectiei Fizice
7,850 7,850 Dec. 2021 Fonduri proprii

5.3.
Lucrari protectie fizica aferente U5, lucrari protectie 

fizica -prioritate 2, etapa 2
14,675 14,675 Dec. 2022 Fonduri proprii

5.4. Lucrari protectie fizica -prioritate 2, etapa 2 23,750 23,750 Dec. 2023 Fonduri proprii

5.5. Lucrari protectie fizica -prioritate 2, etapa 2 23,750 23,750 Dec. 2024 Fonduri proprii

5.6. Lucrari protectie fizica -prioritate 2, etapa 2 8,479 8,479 Dec. 2025 Fonduri proprii

6 Amenajare Unitatea 5 0 2,120 50,000 40,000 0 0 0 92,120 Fonduri proprii

6.1.

Amenajare U5- taxe + expertiza extrajudiciara+ suma 

neplatita contractorului, ce va rezulta din expertizarea 

obiectelor care nu au fost finalizate in proportie de 100%

0 2,120 2,120 Dec. 2020 Fonduri proprii

6.2. Amenajare U5 -lucrari de construire 50,000 50,000 Dec. 2021 Fonduri proprii

6.3. Amenajare U5 -lucrari de construire 40,000 40,000 Apr. 2022 Fonduri proprii

7

Instalatia de detritiere apa grea CNE Cernavoda 

(CTRF) 60,980 3,500 42,000 115,500 280,000 213,600 96,420 812,000 Dec. 2025

SNN/

BERD

7.1

Servicii consultanta si suport inginerie (Owner's 

Engineering) 3,500 12,000 15,500 16,000 13,600 7,550 68,150
Fonduri proprii

7.2 Pregatire detalii de executie 15,000 25,000 14,000 54,000 BERD

7.3 Procurare echipamente 15,000 50,000 195,000 125,000 385,000 BERD

7.4 Constructii-montaj 25,000 55,000 65,000 2,500 147,500 BERD

7.5 Probe de punere in functiune 10,000 15,000 25,000 BERD

7.6 Diverse si neprevazute 71,370 71,370 BERD

8 Proiect Modernizare Digitala 48,258 72,968 27,039 24,250 21,340 24,856 218,711 Dec. 2025 Fonduri proprii

8.1. Modernizare 15,278 29,076 8,851 6,790 5,820 7,396 73,211 Fonduri proprii

8.2. Digitalizare procese de business 15,278 28,130 5,820 5,578 5,093 7,033 66,930 Fonduri proprii

8.3. Cybersecurity 10,428 8,973 8,003 8,488 7,033 7,033 49,955 Fonduri proprii

8.4. Inovare si educare: Centru de excelenta 7,275 6,790 4,365 3,395 3,395 3,395 28,615 Fonduri proprii

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Total Fonduri Proprii 33,302        218,847       395,767        314,454         288,667         153,882        134,039        1,538,957        

Total imprumuturi/altele 800              33,200          103,200         264,000         212,800        101,670        753,270           

ToTAL 33,302         219,647        428,967         417,654          552,667         366,682         235,709         2,292,227        


